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اصلاح نظام آموزش

• پیشرفت کشورھا و توسعھ انسانی آنھا ارتباط مستقیم با سطح آموزش منجر بھ افزایش 
(سرمایھ دانشی  جوامع دارد Capital Knowledge

• .آموزش پدیده ای دینامیک ،پیچیده موثرو متاثر از سایرسیستمھا است
• تغییرات بھ کندی در آن ایجاد میشود
• زیرساختھای فیزیکی آن در کوتاه مدت و میان مدت قابل ایجاد و توسعھ است ولی 

توسعھ بخش نرم آن کھ بخش بزرگ و مھمتری است بسیار کند ولی مانا اتفاق میا فتد
•  ١٠آنچھ ما امروز در محیطھای خدمت و علمی خود می بینیم حداقل، نتیجھ آموزش 

.سالھ گذشتھ ماست
• تاثیرات متقابل نظام سلامت و آموزش عالی    

اصلاح نظام آموزشتحول در مقابل 

پیشرفت کشورھا و توسعھ انسانی آنھا ارتباط مستقیم با سطح آموزش منجر بھ افزایش 
Capital Knowledge (

آموزش پدیده ای دینامیک ،پیچیده موثرو متاثر از سایرسیستمھا است

زیرساختھای فیزیکی آن در کوتاه مدت و میان مدت قابل ایجاد و توسعھ است ولی 
توسعھ بخش نرم آن کھ بخش بزرگ و مھمتری است بسیار کند ولی مانا اتفاق میا فتد

آنچھ ما امروز در محیطھای خدمت و علمی خود می بینیم حداقل، نتیجھ آموزش 

تاثیرات متقابل نظام سلامت و آموزش عالی    



استقرار طرح تحول آموزش

طراحی مدل جدید استقرار طرح تحول نوآوری آموش علوم پزشکی

ایجاد ھستھ فکری و مدیریتی١.

2. تدوین برنامھ دانشگاھی تحول

تدوین مدل استقرار و پیشبرد٣.

تدوین برنامھ پایش و بازخورد ۴.

استقرار طرح تحول آموزش

طراحی مدل جدید استقرار طرح تحول نوآوری آموش علوم پزشکی

ایجاد ھستھ فکری و مدیریتی١.

2. تدوین برنامھ دانشگاھی تحول

تدوین مدل استقرار و پیشبرد٣.

تدوین برنامھ پایش و بازخورد ۴.



ایجاد ھستھ فکری و مدیریتی

اعضاي هیات علمی

دانشکده ها/ مدیران ارشد بیمارستان

مدیران ارشد ستادي

آموزشکارشناسان / دانشجویان/ دستیاران

ایجاد ھستھ فکری و مدیریتی -١
انتشار موج نرم 
تحول با برگزاری 
جلسات بحث و 
ترویج در سطوح

مختلف آموزش 
دانشگاه



تدوین برنامھ دانشگاھی تحول

• تطبیق برنامھ با سند ملی تحول و نوآوری در آموزش علوم پزشکی 

• تطبیق برنامھ با اسناد بالادستی

• لحاظ سیاست ھا و راھبردھای اصلی دانشگاه

• توجھ بھ برنامھ ھا و اقدامات قبلی

تدوین برنامھ دانشگاھی تحول -٢

تطبیق برنامھ با سند ملی تحول و نوآوری در آموزش علوم پزشکی 

لحاظ سیاست ھا و راھبردھای اصلی دانشگاه



: بالادستیتطبیق برنامھ با اسناد 
برنامھ ششم توسعھ/ نقشھ جامع علمی سلامت/سند تحول

بسترسازي -1

ارتقاي وضعیت فعلی -2

تغییرات نظام مند -3

تضمین کیفیت و اعتباربخشی 
نظام آموزشی

بهبود شاخص هاي 
توسعه اي آموزش

: بالادستیتطبیق برنامھ با اسناد 
برنامھ ششم توسعھ/ نقشھ جامع علمی سلامت/سند تحول

زیرساخت  

بقـا   

)کمال(توسعه   

توسعه زیرساخت ها

تضمین کیفیت و اعتباربخشی 
نظام آموزشی



: تطبیق کمی و محتوایی
پوشش تمامی برنامھ ھا ی سند تحول و نوآوری در برنامھ تحول دانشگاه

بسته هاي تحولی
برنامه تحول دانشگاه

 تعداد هدف
برنامه/ کمی

تعداد فعالیت

435آینده نگاري و ظرفیت سازي براي کسب مرجعیت علمی در علوم پزشکی

324هاي نسل سوم

528بسته آموزش پاسخگو و عدالت محور

538توسعه راهبردي، هدفمند و ماموریت گراي برنامه هاي آموزش عالی سلامت

445ماموریت گرایی و ارتقاء توانمندي در بستر آمایش سرزمینی

542

246بین المللی سازي آموزش علوم پزشکی

115توسعه آموزش مجازي در علوم پزشکی

221ارتقاء نظام ارزیابی و آزمون هاي علوم پزشکی

645اعتباربخشی برنامه ها، موسسات و بیمارستان هاي آموزشی

848توسعه و ارتقاي زیرساخت هاي آموزش علوم پزشکی

در برنامه تحول دانشگاه تمامی برنامه هاي  

بسته هاي تحولی پوشش داده شده است

تطبیق کمی و محتوایی
پوشش تمامی برنامھ ھا ی سند تحول و نوآوری در برنامھ تحول دانشگاه

سند ملی تحول 

بسته هاي تحولی
تعداد اقدام

/ تعداد برنامه
محور

آینده نگاري و ظرفیت سازي براي کسب مرجعیت علمی در علوم پزشکی164

هاي نسل سوم توسعه کارآفرینی در بستر دانشگاه75

بسته آموزش پاسخگو و عدالت محور105

توسعه راهبردي، هدفمند و ماموریت گراي برنامه هاي آموزش عالی سلامت174

ماموریت گرایی و ارتقاء توانمندي در بستر آمایش سرزمینی153

اعتلاي اخلاق حرفه اي123

بین المللی سازي آموزش علوم پزشکی124

توسعه آموزش مجازي در علوم پزشکی164

ارتقاء نظام ارزیابی و آزمون هاي علوم پزشکی84

اعتباربخشی برنامه ها، موسسات و بیمارستان هاي آموزشی184

توسعه و ارتقاي زیرساخت هاي آموزش علوم پزشکی127

در برنامه تحول دانشگاه تمامی برنامه هاي  

بسته هاي تحولی پوشش داده شده است



)نھادسازی(تدوین مدل استقرار و پیشبرد -٣
معاون آموزشی

1کارگروه تخصصی 

رییس کارگروه

دبیر کارگروه

کارشناسان هیات علمی

2کارگروه تخصصی  3کارگروه تخصصی 
کارگروه هاي تخصصی  

....

شورا ي عالی تحول

)نھادسازی(تدوین مدل استقرار و پیشبرد -٣
1. سازماندھی کارگروه ھا و 

کمیتھ ھای ذیل ھر کارگروه
2. تدوین برنامھ عملیاتی
3. تطبیق با بستھ ھای تحولی
4. تدوین پروژه ھای مطالعاتی و 

اجرایی
5. تنظیم جلسات ارایھ پیشرفت 

پروژه ھا و اخذ بازخوردھای 
گروھی

کارگروه هاي تخصصی  

....



کارگروه توسعه تدریس و 

ارزشیابی

کمیته استاندارد سازي و 

ارتقاء کیفیت روش هاي 

ارزشیابی فراگیران

کمیته استاندارد سازي و 

ارتقاء کیفیت روش هاي 

تدریس

کمیته استانداردسازي فرایند 

و زیرساخت هاي آموزش 

بالینی

کمیته جامعه نگري در 

آموزش علوم پزشکی

کارگروه توسعه 

مشارکت بین الملل

کمیته بین المللی  

سازي دانشگاه

کمیته توسعه 

آموزش مجازي

کارگروه توسعه پاسخگو نظام 

آموزشی دانشگاه

کمیته ادغام عملکردي در آموزش 

علوم پزشکی

کمیته توسعه مشارکت بین بخشی

کمیته اعتباربخشی موسسه اي

کمیته پاسخگویی اجتماعی و 

جشنواره پاسخگویی دانشگاه

کمیته ارزیابی و استانداردسازي 

زیرساخت هاي آموزشی 

کارشناسی ارشد و دکتري

کمیته توسعه و استانداردسازي 

آموزش هاي مهارتی و آموزش 

مداوم

کارگروه ها و کمیته هاي تخصصی

کارگروه توسعه برنامه درسی

کمیته آموزش پیامد محور و  

برنامه درسی مبتنی بر  

صلاحیت

کمیته ارزشیابی و بازنگري  

اصلاحات پزشکی عمومی

کمیته نیازسنجی اجتماعی،  

مطالعه بار بیماري ها و  

مشکلات سلامت

کمیته برنامه ریزي نیروي کار  

سلامت

کمیته توسعه رشته هاي  

(PhD)دکتري 

کمیته توسعه هدفمند رشته  

مقاطع

کارگروه توسعه و مدیریت 

سرمایه انسانی آکادمیک 

کمیته حاکمیت آکادمیک

کمیته راهبردي جذب 

هیات علمی

کمیته توانمندسازي هیات 

علمی 

کارگروه توسعه پژوهش و  

نوآوري آموزشی

کمیته توسعه پژوهش 

سیاستی در آموزش

کمیته مدیریت و ترجمان 

دانش آموزش پزشکی

کمیته توسعه دانش 

پژوهی آموزشی

کمیته جشنواره شهید 

مطهري

کارگروه توسعه تدریس و  

ارزشیابی

کمیته استاندارد سازي و 

ارتقاء کیفیت روش هاي 

ارزشیابی فراگیران

کمیته استاندارد سازي و 

ارتقاء کیفیت روش هاي 

کمیته استانداردسازي فرایند 

و زیرساخت هاي آموزش 

کمیته جامعه نگري در 

آموزش علوم پزشکی

کارگروه ها و کمیته هاي تخصصی



کارگروه ھا و کمیتھ ھای تخصصی
کارگروه سنجش و 

پایش توسعه و تحول

کمیتھ اندازه گیری و 
ابزار سازی

کمیتھ سامانھ اطلاعات 
یکپارچھ آموزش علوم 

پزشکی

کارگروه مستندسازي و 

انتشار توسعه و تحول

کمیتھ تضمین تطابق و 
تدوین گزارشات

کمیتھ انتشار کتب و 
مقالات

عضو هیات علمی 360مشارکت فعال بیش از 
/آموزشیمشارکت گروه هاي 

-EDOمشارکت اعضاي  EDU

کارگروه ھا و کمیتھ ھای تخصصی
کارگروه توسعه رسالتمدار 

و مرجعیت علمی 

کمیتھ مدیریت رسالت 
تمایزیافتھ و ساماندھی قطب 

ھای علمی

کمیتھ رصد مرجعیت علمی 
دانشگاه

کمیتھ گذار بھ دانشگاه نسل 
سوم

کمیتھ  تامین و تخصیص 
مالی پایدار دانشگاه

کمیتھ برونسپاری و کاھش 
تصدی گری

کمیتھ توسعھ میان رشتگی

کارگروه توسعه ارزش هاي 

آکادمیک و اخلاق حرفه اي 

کمیتھ رصد ارزش ھا در 
دانشگاه

کمیتھ مدیریت کوریکولوم 
پنھان در دانشگاه

کمیتھ برنامھ درسی مبتنی بر 
ارزش

کمیتھ توسعھ حرفھ ای 
فراگیران

کمیتھ توسعھ حرفھ ای ھیات 
علمی

کارگروه تعالی خدمت 

در آموزش دانشگاه 

کمیتھ تعالی خدمت در 
ستاد آموزش دانشگاه

کمیتھ تعالی خدمت در 
آموزش دانشکده ھا و 

مراکز آموزشی

مشارکت فعال بیش از 
مشارکت گروه هاي 

مشارکت اعضاي 



تدوین برنامھ،اجرای برنامھ، پایش و بازخورد

برگزاري منظم جلسات هفتگی ارایه 
گزارش پیشرفت در شوراي 

)پروژه هاي انتخابی

برگزاري منظم جلسات ماهانه 
برحسب (دبیران کمیته هاي تحولی

)برنامه

:پشتیبانبرنامه هاي 
ایجاد نظام انگیزشی

برگزاري کارگاه مرجعیت علمی، 
دانشگاه هاي نسل سوم، آمایش 
سرزمینی و ماموریت گرایی در 

: آموزش علوم پزشکی
رقابت در لیگ جهانی دانش

تمایز رسالت آکادمیک در 

تدوین برنامھ،اجرای برنامھ، پایش و بازخورد -۴

برگزاري منظم جلسات هفتگی ارایه 
گزارش پیشرفت در شوراي 

پروژه هاي انتخابی(تحول

فرایندهاسامانه مند نمودن برخی از 

برنامه هاي 
ایجاد نظام انگیزشی



: مسیر پیموده شده
درک مفھومی برنامھ در سطح ستاد دانشگاه و حوزه معاونت آموزشی 

ترجمـھ بسـتھ ھا بـھ نسـخھ اختصاصـی بـرای دانشـگاه علـوم پزشـکی و خدمات بھداشـتی درمانی شـھید بھشتی

)سفری دستھ جمعی برای رسیدن بھ ھدف(توجیھ و ھمراه کردن مدیران، اعضاء ھیأت علمی و کارکنان دانشگاه 
قــرار دادن طــر ح در برنامــھ اســتراتژیک آموزشــی دانشــگاه و بالطبــع برنامــھ عملیاتــی دانشــگاه 

اجرای بخشی از این بستھ ھا در قالب پروژه ای مشخص با اعتبار و زمان اجرا و مسئول مشخص از زمان استقرار مدیریت جدید 
بھ مشارکت کشیدن سایر معاونتھا برای اجرای برنامھ تحول بعنوان برنامھ اکادمیک دانشگاه

مسیر پیموده شده
درک مفھومی برنامھ در سطح ستاد دانشگاه و حوزه معاونت آموزشی •
)  گفتمان سازی(انتقال این درک بھ سایر بخشھای دانشگاه. •
ایجاد مفھوم ارتقاء آ کادمیک دانشگاه از طریق طر ح تحول •
ترجمـھ بسـتھ ھا بـھ نسـخھ اختصاصـی بـرای دانشـگاه علـوم پزشـکی و خدمات بھداشـتی درمانی شـھید بھشتی•
اولویت بندی آنھا برای اجرا •
توجیھ و ھمراه کردن مدیران، اعضاء ھیأت علمی و کارکنان دانشگاه •
قــرار دادن طــر ح در برنامــھ اســتراتژیک آموزشــی دانشــگاه و بالطبــع برنامــھ عملیاتــی دانشــگاه •
اجرای بخشی از این بستھ ھا در قالب پروژه ای مشخص با اعتبار و زمان اجرا و مسئول مشخص از زمان استقرار مدیریت جدید •
بھ مشارکت کشیدن سایر معاونتھا برای اجرای برنامھ تحول بعنوان برنامھ اکادمیک دانشگاه•
پایش اجرای برنامھ و تنظیم حرکت دانشگاه متناسب با بازخورد•



:اقدامات در سھ سطح
): ستاد وزارت بھداشت

• )ملـی(مفھـوم سـازی و طراحـی برنامـھ اجرایـی سـتادی 
• متمایـز کـردن بعضـی از دانشـگاھھا، دادن برنامـھ و مأموریـت ملـی بـھ دانشـگاھھا بـر اسـاس 

طـر ح آمایـش ســرزمینی
• طراحــی نظــام نظــارت و ارزشــیابی 
• تأمیــن منابــع و وصــل برنامــھ بــھ بودجــھ ســتادی و دانشــگاھی آموزشــی و نشــان دار 

کــردن بودجــھ اختصــاص یافتــھ و پایــش میــزان ھزینــھ کــرد و عملکــرد بودجــھ بــرای 
ھــای تحـول-اجــرای برنامھ

• گرفتـن بازخـورد از نحـوه اجـرای برنامھـا در دانشـگاھھا و کلان مناطـق، تصحیـح سـیر 
برنامھ ھا بـا توجـھ بـھ بازخوردھـای دریافتـی

اقدامات در سھ سطح
ستاد وزارت بھداشت(سطح ملی 

مفھـوم سـازی و طراحـی برنامـھ اجرایـی سـتادی 
متمایـز کـردن بعضـی از دانشـگاھھا، دادن برنامـھ و مأموریـت ملـی بـھ دانشـگاھھا بـر اسـاس  

تأمیــن منابــع و وصــل برنامــھ بــھ بودجــھ ســتادی و دانشــگاھی آموزشــی و نشــان دار  
کــردن بودجــھ اختصــاص یافتــھ و پایــش میــزان ھزینــھ کــرد و عملکــرد بودجــھ بــرای 

گرفتـن بازخـورد از نحـوه اجـرای برنامھـا در دانشـگاھھا و کلان مناطـق، تصحیـح سـیر  



سطح دانشگاھی
• مختص دانشـگاه علـوم پزشـکی (ترجمـھ برنامھ ھـای ملـی تحـول نظـام آموزشـی بـھ سـطح دانشـگاھی 

متناسـب بـا مزیتھـا و جایـگاه دانشـگاه ،برنامـھ کلان  منطقـھ آمایشـی، منابـع و نیـروی 
) انسـانی در اختیـار

• تبدیـل ایـن بسـتھ ھا بـھ پـروژه یـا برنامھ ھـای عملیاتـی بـا خروجیھـای مشـخص 
• طراحی نحوه ارزیابی 
• تأمین منابع مورد نیاز متناسب با پروژه و برنامھ ھای عملیاتی مصوب 
• پایش اجرای عملیات در واحدھای عملیاتی و صف 
• گزارش بھ وزارت بھداشت و کلان منطقھ آمایشی مربوطھ 
• درگیر کردن اعضاء ھیأت علمی و دانشجویان و پرسنل در اجرای طر ح

سطح دانشگاھی
ترجمـھ برنامھ ھـای ملـی تحـول نظـام آموزشـی بـھ سـطح دانشـگاھی 

متناسـب بـا مزیتھـا و جایـگاه دانشـگاه ،برنامـھ کلان  منطقـھ آمایشـی، منابـع و نیـروی (شـھید بھشـتی

تبدیـل ایـن بسـتھ ھا بـھ پـروژه یـا برنامھ ھـای عملیاتـی بـا خروجیھـای مشـخص 

و برنامھ ھای عملیاتی مصوب ھا 
پایش اجرای عملیات در واحدھای عملیاتی و صف 
گزارش بھ وزارت بھداشت و کلان منطقھ آمایشی مربوطھ 
درگیر کردن اعضاء ھیأت علمی و دانشجویان و پرسنل در اجرای طر ح



):واحدھای عملیاتی

اجرای برنامھ ھا و پروژه ھا و ارائھ گزارش بھ ستاد دانشگاه 
ارائھ پیشنھادات برای اجرای بھینھ مأموریتھای محولھ

بدیھــی اســت کــھ بــرای ھــر دانشــگاه اھــداف و اولویت بنــدی متفاوتــی 
وجــود دارد و ایــن میتوانــد تفــاوت اجــرای طــر ح تحــول را در مناطــق 

.مختلــف کشــور و دانشــگاھھای مختلــف رقــم بزنــد

واحدھای عملیاتی(صف 

اجرای برنامھ ھا و پروژه ھا و ارائھ گزارش بھ ستاد دانشگاه  •
ارائھ پیشنھادات برای اجرای بھینھ مأموریتھای محولھ •

بدیھــی اســت کــھ بــرای ھــر دانشــگاه اھــداف و اولویت بنــدی متفاوتــی  
وجــود دارد و ایــن میتوانــد تفــاوت اجــرای طــر ح تحــول را در مناطــق 

مختلــف کشــور و دانشــگاھھای مختلــف رقــم بزنــد



دستاوردھای اجرای طرح تحول
)عالی سلامتپیشبرد اھداف کلان آموزش 

حرکت در جھت اجرای برنامھ ھای بالا دستی دانشگاه در حوزه آموزش کھ ملزم بھ پاسخگویی است

تشکیل ستون فقرات برنامھ استراتژیک توسعھ آکادمیک دانشگاه
ایجاد تمرکز براصلاح و ارتقاِء کیفی بخش مھم والبتھ منتخبی از نظام آموزشی

پاسخگو کردن دانشگاه بھ نیازھای نظام سلامت بعنوان یک تکلیف مھم نظام آموزشی

دستاوردھای اجرای طرح تحول
پیشبرد اھداف کلان آموزش در (

حرکت در جھت اجرای برنامھ ھای بالا دستی دانشگاه در حوزه آموزش کھ ملزم بھ پاسخگویی است•
.آموزش بھ ماموریت و برنامھ اول دانشگاه تبدیل شده است•
تشکیل ستون فقرات برنامھ استراتژیک توسعھ آکادمیک دانشگاه•
ایجاد تمرکز براصلاح و ارتقاِء کیفی بخش مھم والبتھ منتخبی از نظام آموزشی•
توسعھ ای متقارن و متوازن •
پشتیبانی وزارت بھداشت از برنامھ ھای آموزشی دانشگاه•
ماموریت گرا کردن دانشگاه•
حرکت بھ سمت ایجاد مرجعیت علمی•
متمایز نمودن دانشگاه•
پاسخگو کردن دانشگاه بھ نیازھای نظام سلامت بعنوان یک تکلیف مھم نظام آموزشی•
حرکت بھ سمت دانشگاه نسل سوم و چھارم•



دستاوردھای اجرای طرح تحول

حرکت ھم نوا و ھم افزا در کلان دانشگاھھای کشور
تعمیق بخشیدن بھ توسعھ آمایشی نظام آموزش عالی سلامت

ایجاد رقابت مثبت در دانشگاھھا و کلان مناطق

دستاوردھای اجرای طرح تحول

انتظام در حرکت علمی دانشگاه•
امکان تمرکز بر برنامھ ھای درازمدت•
حرکت ھم نوا و ھم افزا در کلان دانشگاھھای کشور•
تعمیق بخشیدن بھ توسعھ آمایشی نظام آموزش عالی سلامت•
ایجاد رقابت مثبت در دانشگاھھا و کلان مناطق•
درگیر شدن اعضای ھیئت علمی•
محصول محور شدن آموزش•



محصولات و پروژه ھای اجرا شده و یا در حال اجرای مرتبط با طرح تحول
)نتایج کوتاه مدت 

بالینی و پایھ : ارزیابی وضعیت علمی گروھھای آموزشی
دانشــگاھی و / تعییــن معیارھــای ســنجش در حیطھ ھــای آموزشــی، پژوھشــی، درمانــی

بررسـی وضعیـت علمـی گروھھـای براسـاس شـاخصھای مرتبـط بـا حیطھ ھـای تعیین شـده 
ارزیابی وضعیت تمامی گروھھای آموزشی بالینی و ارائھ بازخورد بھ انھا 

در حــال اجــرا و پیشــبرد در (برنامــھ جامــع آمــوزش بالینــی بــا محوریــت بیمــار

محصولات و پروژه ھای اجرا شده و یا در حال اجرای مرتبط با طرح تحول
نتایج کوتاه مدت (

ارزیابی وضعیت علمی گروھھای آموزشی/ طراحی مدل •
تعییــن معیارھــای ســنجش در حیطھ ھــای آموزشــی، پژوھشــی، درمانــی •

کشــوری 
بررسـی وضعیـت علمـی گروھھـای براسـاس شـاخصھای مرتبـط بـا حیطھ ھـای تعیین شـده  •
ارزیابی وضعیت تمامی گروھھای آموزشی بالینی و ارائھ بازخورد بھ انھا •
برنامــھ جامــع آمــوزش بالینــی بــا محوریــت بیمــار •

)بیمارســتانھای آموزشــی تابعــھ دانشــگاه
• 



محصولات و پروژه ھای اجرا شده و یا در حال اجرای مرتبط با طرح تحول
)نتایج کوتاه مدت 

برنامھ جامع ارتقای نظام مند کمی وکیفی تحصیلات تکمیلی 
برنامھ تحول در ارزشیابی دستیاران تخصصی و فوق تخصصی 

تحلیل سیستماتیک برونداد گروھھای آموزش بالینی 
تدوین سند تمایز و مرجعیت آ کادمیک دانشگاه 

تدوین سند توسعھ رشتھ  ومقاطع آموزشی بر اساس تمایز دانشگاه

محصولات و پروژه ھای اجرا شده و یا در حال اجرای مرتبط با طرح تحول
نتایج کوتاه مدت (

برنامھ جامع ارتقای نظام مند کمی وکیفی تحصیلات تکمیلی •
برنامھ تحول در ارزشیابی دستیاران تخصصی و فوق تخصصی •
تحلیل سیستماتیک برونداد گروھھای آموزش بالینی  •
تدوین سند تمایز و مرجعیت آ کادمیک دانشگاه  •
تدوین سند توسعھ رشتھ  ومقاطع آموزشی بر اساس تمایز دانشگاه •



)نتایج کوتاه مدت (پروژه ھای اجرا شده و یا در حال اجرای مرتبط با طرح تحول

سال آتی بر اساس  ۵تدوین نقشھ توسعھ کمی ھیات علمی دانشگاه در افق 

تدویـن، طراحـی و اسـتقرار مداخـلات موثـر در زمینـھ ارتقـای کیفیـت آموزش 

طـر ح تحقیقاتـی مرتبـط بـا اھـداف بسـتھ ھای تحـول وارسـال بـھ 

پروژه ھای اجرا شده و یا در حال اجرای مرتبط با طرح تحول

تدوین نقشھ توسعھ کمی ھیات علمی دانشگاه در افق •
نیازھای دانشگاه و نقشھ تمایز

تدویـن، طراحـی و اسـتقرار مداخـلات موثـر در زمینـھ ارتقـای کیفیـت آموزش  •
بالینی 

طـر ح تحقیقاتـی مرتبـط بـا اھـداف بسـتھ ھای تحـول وارسـال بـھ  ۶تدویـن  •
مرکـز تحقیقـات ملـی آمـوزش؛ نصـر



• مثالھایی از پروژه ھای در حال اجرای طرح تحولمثالھایی از پروژه ھای در حال اجرای طرح تحول



تمرکز و تمایز کارکرد آکادمیک در 
دانشگاه علوم پزشکی شھید بھشتی

دانشگاه علوم پزشکی شھید بھشتی
معاونت آموزشی

تمرکز و تمایز کارکرد آکادمیک در 
دانشگاه علوم پزشکی شھید بھشتی

دانشگاه علوم پزشکی شھید بھشتی
معاونت آموزشی
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زمان پایان

RC            C11جذب، توانمندسازی، بکارگیری، و مدیریت ھیات علمی متناسب با رسالت

RC              11

RC              11
گروه، دپارتمان، مرکز پژوھشی، بخش، 

CCCCCCCCR12متناسب با رسالت تمایز یافتھ دانشگاه

CCCCCCCCR12تولید، انباشت، و تخصیص منابع مالی متناسب با رسالت

RCC            01

CCCCCCCCR01جذب، توانمندسازی، بکارگیری، و مدیریت کارکنان متناسب با رسالت

CRCCCCCCC02

RC  CCC  C  02حمایت از سیاست گذاری مبتنی بر شواھد در سطح ملیّ مرتبط بھ رسالت تمایز یافتھ

CRCCCCCC  03برنامھ راھبردی تولید و نشر مجلات، کتب، و محتوای آموزشی مرتبط بھ رسالت تمایز یافتھ

CCR        C  03

CR            C03ارتباط با صنعت و راه اندازی مراکز دانش بنیان متناسب با رسالت

CCCCCCCCR04فضای فیزیکی، لابراتوار، تجھیزات، و امکانات متناسب با رسالت

CRC        C  04شناسایی، ھمکاری و شبکھ سازی کنشگران علمی مرتبط با رسالت

CRCCCCCCC04برنامھ برگزاری نشست ھا و ھمایش ھای مرتبط بھ رسالت تمایز یافتھ

RC              05اصلاح، تعدیل، یا بھبود کوریکولوم سایر رشتھ ھا متناسب با رسالت

CC        R    06و تمھید داده ھای راھبردی مرتبط با رسالت

توضیحاتعنوان پروژه

جذب، توانمندسازی، بکارگیری، و مدیریت ھیات علمی متناسب با رسالتبرنامھ راھبردی توسعھ ھیات علمی دانشگاه

اعزام دانشجوی بورسیھ متناسب با رسالتبرنامھ راھبردی بورسیھ دانشجویی 

توسعھ رشتھ ھا و مقاطع متناسب با رسالتبرنامھ راھبردی توسعھ رشتھ ھا و مقاطع 

گروه، دپارتمان، مرکز پژوھشی، بخش، (توسعھ ساختار، تشکیلات، و موسسات دانشگاھی برنامھ راھبردی توسعھ نھادی دانشگاه
متناسب با رسالت تمایز یافتھ دانشگاه) کلینیک، بیمارستان، مرکز مدیریت دانش

تولید، انباشت، و تخصیص منابع مالی متناسب با رسالتبرنامھ راھبردی تامین و تخصیص مالی دانشگاه

جذب دانشجویان متناسب با رسالتبرنامھ راھبردی جذب دانشجو دانشگاه

جذب، توانمندسازی، بکارگیری، و مدیریت کارکنان متناسب با رسالتبرنامھ راھبردی توسعھ کارکنان دانشگاه

اولویت گذاری و ھدایت پژوھشی متناسب با رسالت برنامھ راھبردی حاکمیت پژوھشی 

حمایت از سیاست گذاری مبتنی بر شواھد در سطح ملیّ مرتبط بھ رسالت تمایز یافتھبرنامھ راھبردی توسعھ سیاستگذاری سلامت

برنامھ راھبردی تولید و نشر مجلات، کتب، و محتوای آموزشی مرتبط بھ رسالت تمایز یافتھبرنامھ راھبردی نشر علمی دانشگاه

برنامھ راھبردی توسعھ ھمھ جانبھ دانشجویان  
طراحی فعالیت ھای فوق برنامھ متناسب با رسالت دانشگاه

ارتباط با صنعت و راه اندازی مراکز دانش بنیان متناسب با رسالتبرنامھ راھبردی کارآفرینی و توسعھ نوآوری دانشگاه

فضای فیزیکی، لابراتوار، تجھیزات، و امکانات متناسب با رسالتتوسعھ برنامھ راھبردی توسعھ زیرساخت ھا در دانشگاه

شناسایی، ھمکاری و شبکھ سازی کنشگران علمی مرتبط با رسالتبرنامھ راھبردی توسعھ شبکھ ھای علمی

برنامھ برگزاری نشست ھا و ھمایش ھای مرتبط بھ رسالت تمایز یافتھبرنامھ راھبردی وقایع علمی دانشگاه

اصلاح، تعدیل، یا بھبود کوریکولوم سایر رشتھ ھا متناسب با رسالتبرنامھ راھبردی بازنگری برنامھ ھای درسی دانشگاه

و تمھید داده ھای راھبردی مرتبط با رسالت) ملیّ و بین المللی(رصد محیطی برنامھ راھبردی رصد علمی



برنامھ جامع تحول در آموزش بالینی با محوریت بیمار

: مفهوم سازي  تئوریک مفاهیم اساسی پیس

PACE: Patient Centers Clinical Education 

ارزیابی عرصه آموزش بالینی و بررسی چگونگی اندکس هاي منتتخب

بازخورد اختصاصی نتایج هر مرکز آموزش درمانی به اعضاي هیات رییسه و رساي  

بخش هاي آن مرکز همراه با تخلیل وارایه راه حل هاي براي رفع مشلات موجود

برنامھ جامع تحول در آموزش بالینی با محوریت بیمار

: مفهوم سازي  تئوریک مفاهیم اساسی پیس

PACE: Patient Centers Clinical Education 

ارزیابی عرصه آموزش بالینی و بررسی چگونگی اندکس هاي منتتخب

بازخورد اختصاصی نتایج هر مرکز آموزش درمانی به اعضاي هیات رییسه و رساي  

بخش هاي آن مرکز همراه با تخلیل وارایه راه حل هاي براي رفع مشلات موجود





سالھ نتایج دانشنامھ تخصصی
دانشگاه علوم پزشکی شھید بھشتی

سالھ نتایج دانشنامھ تخصصی ٧ تحلیل مقایسھ ای
دانشگاه علوم پزشکی شھید بھشتی





پایھبالینی و : ارزیابی وضعیت علمی گروه ھای آموزشی
در راستای تمایز رسالت

• دانشگاھی و /
کشوری

• بررسی وضعیت علمی گروه ھای براساس شاخص ھای مرتبط با حیطھ ھای تعیین 
شده

• گروه آموزشی بالینی
• برگزاری جلسات با گروه ھای مرتبط و بحث و گفتگو پیرامون برونداد و جایگاه 

گروه 

پزشکی و (گروه  برتر مرجعیت علمی دانشگاه 
)دندانپزشکی 

ارزیابی وضعیت علمی گروه ھای آموزشی/ طراحی مدل
در راستای تمایز رسالت

/تعیین معیارھای سنجش در حیطھ ھای آموزشی، پژوھشی، درمانی

بررسی وضعیت علمی گروه ھای براساس شاخص ھای مرتبط با حیطھ ھای تعیین 

گروه آموزشی بالینی ٢٢ارزیابی وضعیت 
برگزاری جلسات با گروه ھای مرتبط و بحث و گفتگو پیرامون برونداد و جایگاه 

گروه  برتر مرجعیت علمی دانشگاه  ١٠
دندانپزشکی 



استانداردسازی چارچوب گزارش کمیتھ ھای تخصصی

• تدوین فرم گزارش
• تنظیم و کدبندی

استانداردسازی چارچوب گزارش کمیتھ ھای تخصصی



چالشھا
• تدوین برنامھ ھای فضایی بدون توجھ بھ واقعیتھای موجود
• تھیھ برنامھ ھایی بدون مفاھیم علمی مورد توافق
• ارتباط ناکافی ستاد و صف
• انگیزه ناکافی در اعضای ھیئت علمی و کارکنان و دانشجویان برای اجرای طرح ھای تحولی
• مشکلات جاری و عدیده دانشگاھھا
• ماموریتھای متعدد دانشگاه
• کمبود منابع مالی
• توجھ ناکافی بھ مفھوم اقتصاد آموزش،صنعت آموزش،ھماھنگی آموزش با نظام سلامت،نظام مالی حاکم بر 

دانشگاھھای علوم پزشکی،ارتباط با دانشگاھای وزارت علوم  
• ..................

چالشھا
تدوین برنامھ ھای فضایی بدون توجھ بھ واقعیتھای موجود

انگیزه ناکافی در اعضای ھیئت علمی و کارکنان و دانشجویان برای اجرای طرح ھای تحولی

توجھ ناکافی بھ مفھوم اقتصاد آموزش،صنعت آموزش،ھماھنگی آموزش با نظام سلامت،نظام مالی حاکم بر 
دانشگاھھای علوم پزشکی،ارتباط با دانشگاھای وزارت علوم  



الیس الصبح بقریب؟الیس الصبح بقریب؟




