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˿̮&̮̮ƖŊŢƏķœ̮ƒĻġ̮ř˫ļƏ˫ŉġ̮Ļ̮ŀƉŶĻ̮ƒěƜŗ˫̗ġ̮ŶŁ̮ŀóƉƔƌ̮ŗœ̮ŔóƏķƖłƏ̮ƍ˫ƌŗœ̮ƒƌķœķ̮˫ƮƕƜóƜ̮̩Ŕóš̮Ǝ
ķŘĻġ̮Ə̮ŘƓŗœ̮Ɗ˫Ə̮ŀļŅƜƌ̮̩œķœ̮̩ř˫ŉķ̮ŔƐě̮ƒŶŉķŘƌ̮Ƈ˫Ş̗ĢķŘĻ̮ūƕŘŢƌ̓œƖšƮƓķƖóğ̮ƒĜƐĢ̮ĜóšŚčĢ̮

˫Ł̮ƒĻ̮ƒěƜƮŝŗ̮œ˫łŝ̮ŔƜ˫̗Ə̮ƒĵķŗķ̮Ŕš˫Ļ̮̩ŔƮ̮Ŕóōķƕ̮Ĺ˫óŒłƏķ̮ƕ̮Ɗ˫óƏ̮ŀóļŅ̮ƒŽ˫ũķ̮ƕ̮ŻŖō̮ƍ˫ƌř̮˫Ł̮̒Ŕ
'ŔƐě̮̩œ˫ƌ̓˽̮Ə̮ƎƜƮī̒Řğŗ˫ņƮķƕ̮ŔƓ˫š̮ƍ˫ƮƖŊŢƏķœ̮ƒƌ˫̮
̮̀&̮ŝ˫Ɛšŗ˫ě̮ƕ̮ĢƌƖ̗ŵ̮ġķŘłěœ̮̩ŗƕœ̮ƍ˫ƮƖŊŢƏķœĢ̮̮ŗœóƮƖƏ̮Ɗ˫óƏ̮ƀóō̮ƍ˫óƌř̮ƄƮóŞĢ̮̮ƒóƌķœķ̮ƕ
ŦŎŁƜĻ̮ŗœ̮̙Ɯ̮řķ̮ŠƮƒłšŗ̮Ƅ˭̮ŗœƮ̮ƄƮłƈƕœ̮řķ̮Ƌŵķ̮̩˫ĠŢƏķœ̮ŔƐĕ̮˫Ģ̮ƮŹ̮˫óƜółƈƕœ̮ŘĢ̮̮ķŗŔóƏŗķŔƏ'̮

˭żƉŒŁ̮ĿŗƖťŗœ̮ŒŢŁ̮ƒĻƜ̗ě̮ŤƜķŘŉķ̮ƎŞōŘĻ̮Ŀŗ˫ŲƏ̮ƒłġ̮šřƖƌī̮ĿķŗŘƂƌĢ̮Ɩļłƌ̮Ŀŗķřƕ̮ų
ŦŎŁ̮ƒƌķœķ̮řķƜ̮ŗœ̮̙ƮĜĢ̮ƒłšŗ̮řķ̮̮ġ˫ƓĻ˫ŒłƏķĢ̮óŦŎŁ̮ƀĻķƖóŝ̮ƕ̮ƊƕŘŎƌƜƉĢ̮ƕġ̮ƊƤóŵķ̮̙óŭ˫Ļ̮

Ģƌ̮ķ̮ŗœ̮ƖŊŢƏķœ̮ƕ̮œƖšƮƉě̮ŀŝķ̮żűƖƌ̮Ƈ˫ō̮ƎƜŚƓ̮ƒƮƒƐ̮̮ġ˫Ɠ̮ķŗ̮̩Ŕóš̮ŻŖóō̮ƒłšŗ̮ƒĻ̮ūƖĻŘƌ
ƒóóóŽŘŶŁ̮ƀĻ˫óóóŮƌ̮̮ġ˫ƓŶŁƜóóóƜŕ̮̩˫ĠóóóŢƏķœ̮ƒóóóĻ̮̩Ŕóóóš̮ƎóóóƮƖŊóóóŢƏķœ˰̩ŘŦļŁ̮'œřķœŘóóóĎĻ̮ŬĻŘƮ̮ƍ˫
˫ƓœķŔŶłŝķ̓ř˫ł̗ƌġ̮̒ƍ˫Ţőŗœ̮̮ƇƖ̗š̮řķķƮƐņłŞƌ̮̩œ˫ƌ̮ƎĢ̮ĵī̮ŴĻ˫ŁƕƜ˫Ə̮Ǝ̮ƒóĻ̮ūƖĻŘƌ̮ŬĻķƖũƕ̮ƒƌ

œƖóóő̮Ģóóƌ̮ŔƐóóš˫Ļ̮̩œ˫óóƌ̮̓'˿̮ƎƜóóƮī̮ƒóóƌ˫Ə̮̮ġ˫ƓşřƖóóƌī̮̮˭ġř˫óóŝƕŗķœ̮˭ĢĜóóšŚĎƏķŔƏœ̮˭ĢĜóóšŚč
̒Ģŝ˫Ɛšŗ˫ě̮



ĢƉƜŦŎŁ̦Ŵŭ˫Ƃƌ̦ƒƜƉě̦ĢšřƖƌī̦ƒƌ˫Ə̦ƎƜƮī ˲˲̦

̦
̦šřƖƌī̦Ɗ˫ŲƏĢ̦

 
̮́&Řłěœ̮̩ŗƕœ̮şřƖƌīġ̮ƌƖ̗ŵĢ̮Ɛłļƌ̮Ģŝ˫Ɛšŗ˫ě̮ƕĢ̮Ŕóōķƕ̮Ɗ˫óŲƏŘĻġ̮ķ̮̩œ˫óƌ̮̓'ŀóŝ̮̮̀ƎƜóƮī
ƒƌ˫Ə̮̮ġ˫ƓşřƖƌī̮ŗķœ̮˭ĢĜšŚĎƏķŔƏœ̮˭ĢĜšŚčġř˫ŝƕĢŝ˫Ɛšŗ˫ě̮˭̮̒
̮̂&̮Ŕōķƕ̮Ɗ˫ŲƏ̮ŗœġ̮˭˫ƓŔōķƕ̮œķŔŶŁ̮˫Ļ̮śŗœ̮ŘƓ̮şřŗķġ̮ŊƐŝ̮śŗœ̮ƍīƜ̩Ŕ̮Ģƌ̮ƈƖóļƁ̮ƕ̮œƖšĢ̮

̮ŗœ̮ƖŊŢƏķœ̮ĢƈƖļƁ̮ƊŔŵ̮˫ƮƮƒĻ̮śŗœ̮Ƅ̮œƕŔŎƌ̮śŗœ̮ƍ˫̗Ɠ̮Ģƌ̮̮̩œ˫óƌ̮̓'œƖš̮́óƮīƒóƌ˫Ə̮ƎƜ̮̮ġ˫Ɠ
şřƖƌī̮̮̩œ˫ƌ̮˭ĢĜšŚĎƏķŔƏœ̮˭ĢĜšŚč̮̀̒Ģŝ˫Ɛšŗ˫ě̮ƕ̮ġř˫ŝƕŗķœ̮
̮̮̃&̮ŗķŔƂƌ̮˭śŗœ̮Ŕōķƕ̮ŘƓƮƌ̮˫ƜƍķŚ̮ŝŗœĢ̮ŁŘŁ̮ƒĻ̮ƍī̮œ˫žƌ̮ƒě̮ŀŝķƜŘóŲƏ̮ĿŗƖóť̮ƒĻ̮ĺġ̮˼̮̂

̮ġřŗƕŗ˫ě̮˭ŀŵ˫ŝ̮́̃Ɖ̗ŵ̮˭ŀŵ˫ŝĢ̮Ʈ˫ƌřī̮˫ƮƓ˫ĠŢĢ̮˾˿̮̮ŀŵ˫ŝ̮ƕřƖƌī̮ŗ˫ěġ̮̀˼̮̮ŗœ̮ŀŵ˫ŝ
̮ƇƖŭƮƏ̮ƄƜŦŎŁ̮Ƈ˫Ş̗ƜƉĢ̮ƮƏ˫łŞĻ˫Ł̮̩ŗƕœ̮˫ĢķŗƖš̮ĹƖŦƌ̮ƒƌ˫ƏŘĻ̮ƀļŭ̮˭ġ̮ƈ˫ŵĢ̮ŗ̮ƒóƌ˫ƏŘĻóƮŚġ̮

ĜšŚč̮ƊƖƉŵĢ̮ŗŔŁƮŜ̮Ģƌ̮̮̩œ˫ƌ̮̓'œƖš̮̂ƒƌ˫Ə̮ƎƜƮī̮̮ġ˫ƓĢĜšŚč̮ĢšřƖƌī̮̩œ˫ƌ̮˭ĢĜšŚĎƏķŔƏœ̮˭̮́
̮ġř˫ŝƕŗķœ̮̀̒Ģŝ˫Ɛšŗ˫ě̮

̮̄&̩˫ĠŢƏķœ̮̮˫ƓƌƜŒóŢŁ̮ƒóĻ̮ƊƕŚóƈ̮ĿŗƖóť̮ŗœ̮ŔƐƏķƖłƜóšřƖƌī̮̩ƕŘóğ̮ŤĢ̮ĵ˫Ł̮ƕóƜ̮ƕ̮̩ŔĜóŢƏķœ̮Ŕ
̩ŗƕœ̮řķ̮ƒłóšŗ̮ŘóƓ̮ŗœ̮˭̩˫ĠŢƏķœ̮̮ġ˫óƓóŝ˫Ɛšŗ˫ěĢ̮̮˫óŁ˽˻̮̩ŗƕœ̮ŗœ̮ƕ̮ŀŵ˫óŝ̮̮ġ˫óƓƏķœŗ˫óěĢ̮̮ƕ

ŝ˫Ɛšŗ˫ěĢ̮č˫ƏƜ̮˫Ł̮ƒłŝƖ˼˻̮Ř̗Ł̮̙ō̮ƍķƖƐŵ̮ƒĻ̮ŀŵ˫ŝƮŗŔŁ̮Ŀ˫ŵ˫ŝ̮ƒĻ̮ƎƮŗ̮Ŝ̮̩ŗƕœ̮ƇƖŭ̮ŗœ̮˭ƒłš
ĻƜķŚžƮķ̮'ŔƐƮķŚŽķ̮ƎƮķŚŽķ̮ĺŉƖƌ̮ŀŵ˫ŝ̮ŠƮó̗Ə̮śŗœ̮ŘƓ̮Ŕōķƕ̮ŠĢ̮̩œ˫óƌ̮̓'œƖóš̮̮̄ƒóƌ˫Ə̮ƎƜóƮī

̒Ģŝ˫Ɛšŗ˫ě̮
˼˻&̮Řłěœ̮̩ŗƕœ̮ƒƌ˫ƏŘĻġ̮ƌƖ̗ŵĢ̮ƉōķŘƌ̮̙ƌ˫šĢ̮ř̮ŋŘš̮ƒĻƮ˰ŀŝķ̮Ř̮

ƌƖ̗ŵ̮śƕŗœ̮˰Ƈƕķ̮ƒƉōŘƌ̮˰ĢĜšŚčĢ̮˫č̮ƊƖóƉŵƕóƮ̮˰Ɗƕœ̮ƒóƉōŘƌ̮ƒ̮ƒƏ˫óŢƏ̮̓ĢƐƜƈ˫óĻ̮ĺóŭ̮ĢƏ˫óļƌ
ġėƖƈƖƮŚƜŽƖŁ˫č̮ƕ̮Ģŝ˫Ɛš̮̮̒'ĢƐƜƈ˫Ļ̮ġřŗƕŗ˫ě̮˰Ɗŗ˫Ɣĕ̮ƒƉōŘƌ̮ĢƐƜƈ˫Ļ̮ġřƖƌīŗ˫ě̮˰ƊƖŝ̮ƒƉōŘƌ̮̮ƒóĻ

̮Ƈƕķ̮ƒƉōŘƌ̮ƕĢƌ̮ſƤŭķ̮ĢƐƜƈ˫Ļ̮̩ŗƕœ̮Ɗŗ˫Ɣĕ̮ƕ̮ƊƖŝ̮ƒƉōŘƌ̮ƒĻ̮ƕ̮ĢƐƜƈ˫Ļ̮ŠƜč̮̩ŗƕœ̮Ɗƕœ'œœŘğ̮
˰Ƈƕķ̮ƒƉōŘƌ̮˰ĢĜšŚĎƏķŔƏœ̮̮ƒƜƉěƌƖ̗ŵ̮śƕŗœĢ̮˫č̮ƊƖƉŵƕóƮ̮ƕ̮ƒ̮̮̃Ģóť˫Ŧłőķ̮śƕŗœ̮řķ̮Ŕóōķƕ

ĢĜšŚĎƏķŔƏœ̮̮ƊƖƉŵ̮Ŵƌ˫ŉ̮ƍƖƌřī̮ŗœ̮ĢƈƖļƁ̮ƕ̮ƒƮ˫č̮̮˰Ɗƕœ̮ƒƉōŘƌ̮̙ƁķŔóō̮ƍŔƏķŗŖğ˼̃˻̮̮řķ̮Ŕóōķƕ
̮řķ̮ų˫Žœ̮ƕ̮̩ŗƕœ̮śƕŗœ̮̙Ɯ̗ĜŁ̮˰ƊƖŝ̮ƒƉōŘƌ̮̮ĢĜšŚĎƏķŔƏœ̮Ŵƌ˫ŉ̮ƍƖƌřī̮ŗœ̮ĢƈƖļƁ̮ƕ̮̩ŗƕœ̮śƕŗœ

ƒƌ˫Ə̮ƍ˫Ʈ˫č̮
̮ƊƖóŝ̮ƒóƉōŘƌ̮ųƕŘš̮ūŘš̮ƕ̮ƒƮ˫č̮ƊƖƉŵ̮Ŵƌ˫ŉ̮ƍƖƌřī̮ŗŕ̮ĢƈƖļƁ̮˭Ɗƕœ̮ƒƉōŘƌ̮ųƕŘš̮ūŘš̮˰̩ŘŦļŁ

̮'ŀŝķ̮ĢĜšŚĎƏķŔƏœ̮Ŵƌ˫ŉ̮ƍƖƌřī̮ŗœ̮ĢƈƖļƁ̮



˲˳̦ĢƉƜŦŎŁ̦Ŵŭ˫Ƃƌ̦ƒƜƉě̦ĢšřƖƌī̦ƒƌ˫Ə̦ƎƜƮī̦

˫ŝƕŗķœƌƖó̗ŵ̮śƕŗœ̮˰Ƈƕķ̮ƒóƉōŘƌ̮˰ġřĢ̮˫č̮ƊƖóƉŵƕóƮ̮ƒ̮̮Ŵƌ˫óŉ̮ƍƖóƌřī̮řķ̮̙óļƁ̮Ģóť˫Ŧłőķ̮ƕ
̮̓ġř˫ŝƕŗķœ˼̃˻̮̮̒ġŔōķƕ̮˰Ɗƕœ̮ƒƉōŘƌġř˫ŝƕŗķœ̮Ŵƌ˫ŉ̮ƍƖƌřī̮řķ̮Ŝč̮̩ŔƏ˫̗ƜƁ˫Ļ̮śƕŗœ̮ƒƜƉě̮
̮̩œ˫ƌ̮̓̃ƒƌ˫Ə̮ƎƜƮī̮̮ġ˫ƓşřƖƌī̮̮̩œ˫ƌ̮˭ĢĜšŚĎƏķŔƏœ̮˭ĢĜšŚč̂̒ġř˫ŝƕŗķœ̮
˼˼&̮óč̮̙ōķŘƌ̮ŗœƜƈ˫óĻ̮ŠƜƐĢ̮Řółěœ̮̩ŗƕœġ̮ƌƖó̗ŵĢ̮ĜóšŚčĢ̮̮ƕĢĜóšŚĎƏķŔƏœ̮̙óōķŘƌ̮ƒóƜƉě̮˭

óŦŎŁ̮Ƈ˫óŝŘƓ̮Ģóŝ˫Ɛšŗ˫ě̮ƕ̮ġř˫ŝƕŗķœƜƉĢ̮Ə̮ƕœ̮řķ̮ĺóěŘƌƜóŦŎŁ̮Ƈ˫óŞ̗ƜƉĢ̮̮ĿŗƖóť̮ŗœ̮ƕ
ķŘš̮Ǝłšķœ̮ƕ̮ĿŗƕŘũƮ̮Ŀ˫Ə˫Ĝƌķ̮ƕ̮ŬƮƏ˫łŞĻ˫Ł̮̩ŗƕœ̮ƄĢ̮'ŀŝķ̮Ə̮ŘƓƜóŦŎŁ̮Ƈ˫Ş̗ƜƉĢ̮̮Ŀŗ˫óļŵ

̮řķ˼̮̂šřƖƌī̮ƒłžƓĢ̮Ə˫łŞĻ˫Ł̮̩ŗƕœ̮ƕĢ̮̮ŘóĻķŘĻ̮́óšřƖƌī̮ƒółžƓĢ̮̮̩ŘóŦļŁ̮'ŀóŝķ˼̮ĿŔóƌ̮ƇƖóŭ̮˰
˫č̮Ŀ˫Ə˫ŎłƌķƮƍ˫Ə̮Ɯ̮Ƈ˫Ş̗óƮ˫č̮˫óƮƏ˫łóŞĻ˫Ł̮̩ŗƕœ̮ƍ˫Ģ̮ĿŔóƌ̮ƕŚóŉ̮̮˼̮̮̂ƕ̮ƒółžƓ̮̮́şřƖóƌī̮ƒółžƓ
̗Ə̮ĹƖŞŎƌĢ̮ŦļŁ̮'œƖš̮̩Ř˽˫Ɛņłŝķ̮œŗķƖƌ̮ŗœ̮˰ĢƮ̮ŗƕŘũ̮ƕġ̮˭ƤĻ̮ųƖƁƕ̮̙ƌ˫šƮ˫ġ̮ļŭƜŶĢ̮˭̮ƊŔŵ

̮ƇƖŭ̮ŗœ̮œ˫łŝķ̮ŗƖŪō̮ƍ˫Ĝƌķ˼̮̂Ļ˭̮ƒłžƓƜŗ˫ó̗ġ̮œŗķƖóƌ̮ƕ̮œ˫łóŝķġ̮ķ̮řķóƮļƁ̮ƎóƜč̮ƒóĻ̮̙Ɯ̮œ˫ƔƐóŢ
ķŗƖš̮ŀƂŽķƖƌ̮ƕ̮̩ŔĜŢƏķœġ̮šřƖƌīĢ̮˫ĠŢƏķœ̩̮Ģƌ̮̮śŗœ̮ƍķƖŁƮ˫Ɣŝŗœ̮˫ĢƮ̮ŁŔƌ̮ŗœ̮ķŗĢ̮̮ŘłƓ˫óŁƖě

̮řķ˼̮̂Ɖě̮ŀƔŉ̮ƒłžƓƜƖŊŢƏķœ̮ƒƮƏ˫Ģ̮̮śŗœ̮ƍī̮ƒěƮŗŔóŁ̮ŔóƏķ̮̩œŘóě̮Ŗőķ̮ķŗ̮˫Ɣŝŗœ̮˫Ʈ̮˭œƖó̗Ə̮Ŝ
Ɖě̮ŗœ̮ŀěŘšƜśƤě̮ƒ̮̮˫Ɠŝŗœ̮Ŕōķƕ̮ŘƓ̮Ŀ˫ŵ˫ŝ̮ƀĻ˫ŮƌĢ̮ƌķŚƈķĢ̮̮̩œ˫ƌ̮̓'ŀŝķ̮̄ƒƌ˫Ə̮ƎƜƮī̮̮ġ˫Ɠ

̮̩œ˫ƌ̮˭ĢĜšŚĎƏķŔƏœ̮˭ĢĜšŚč̮şřƖƌī̮̂̒ġř˫ŝƕŗķœ̮
˼˽&̮̮̩ŗƕœ̮ŗœƈ˫ĻƜƐĢ̮˭ĢĜšŚč̮ŦŎŁ̮Ƈ˫ŝ̮ŘƓƜƉĢ̮ŗƖĶŁ̮śŗœ̮ŔƐĕ̮ŘĻ̮̙̗łŢƌġ̮˭Ɖ̗ŵĢ̮̮ŠŒĻ̮ƕ

ƈ˫Ļ̮şřƖƌīƜƐĢ̮˭ŀŝķ̮ƒŭƖĻŘƌ̮˫ƔŢŒĻ̮œķŔŶŁġ̮ƈ˫Ļ̮̩ŗƕœƜƐĢ̮ŦŎŁ̮Ƈ˫ŝ̮ŘƓ̮ƇƖŭ̮ŗœƜƉĢ̮˭̮ƒŉƖŁ̮˫Ļ
ķŘĻ̮Ɗřƣ̮ƍ˫ƌř̮ĿŔƌ̮ƒĻġ̮˭ŠŒĻ̮ŘƓ̮şřƖƌī̮ķŗƖš̮ŬŝƖŁġ̮šřƖƌīĢ̮˭̩˫ĠŢƏķœŶ̮ŁƜƜƎ̮Ģƌ̮Ɩóš̮'œ

̮̩œ˫ƌ̓˼˻̮ƒƌ˫Ə̮ƎƜƮī̮̮ġ˫ƓşřƖƌī̮̮˭ĢĜšŚč̒ĢĜšŚĎƏķŔƏœ̮
˼˾&̮̩ŔĜŢƏķœ̮ƕ̮˫ƔƓ˫ĠŢƏķœ̮Ɗ˫̗Ł̮̮ġ˫ƓĜšŚč̮ƊƖƉŵĢ̮ŝŗœ̮ƒƌ˫ƏŘĻ̮ŔƐžűƖƌĢ̮̮ĹƖóŦƌ̮̙ŦŽŘŝƕ
ķŗƖšġ̮ƈ˫ŵĢ̮ŗ̮ƒƌ˫ƏŘĻƮŚġ̮˫̗Ə̮ķŘŉķ̮ķŗƮ̩ŘŦļŁ̮ŔƐ˼ŁŘŁ̮˰Ɯ˫ŵŗ̮˫Ļ̮śƕŗœ̮ĺƮč̮ŀƜƏ̮ŠƜ˭˫Ɠř˫̮óŲƐŁƜ̮Ƌ

ŦŎŁ̮ƒƌ˫ƏŘĻƜƉĢ̮ƖŊŢƏķœƮŗŔŁ̮şƕŗ˭̩ŗƕœ̮ƇƖŭ̮ŗœ̮ƍ˫Ʈŗ̮ƍœŘóě̮˫óŊĻ˫ŉ̮ƕ̮ŜóƮ̮ŋŘóŭ̮ƕ̮œķƖóƌ̮Ś
Ŕŉ̮ĺƈ˫ŮƌƮ̮Ŕ̮ŗœƮ̩ŔĜóŢƏķœ̮ƕ̮˫ƔƓ˫ĠóŢƏķœ̮̩ŔóƔŵ̮ŘóĻ̮ŴĻ˫óƐƌ̮Ĺ˫óŒłƏķ̮ƕ̮śŗœ̮Ƅ̮̮ġ˫Ɠ̮ƊƖóƉŵ
ĜšŚčĢ̮ŔĻ̮'ŀŝķƮƔĢ̮˫č̮ƊƖƉŵ̮Ŵƌ˫ŉ̮Ŀ˫Ə˫Ŏłƌķ̮ŀƔŉ̮ŴĻ˫Ɛƌ̮ŀŝķƮóč̮Ŵƌ˫ŉ̮ƕ̮ƒƜřŗƕŗ˫óě̮Šġ̮
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ĜšŚčĢ̮Řłěœ̮̩ŗƕœ̮ƒŝ̮̙ƁķŔō̮ƒěġ̮ƌƖ̗ŵĢ̮ŷŗ˫Ž̮ŦŎłƈķƜ˫Ł̮ĿŗƖť̮ŗœ˭ŔƏķ̮ƒłšķœ̮̙ƜƮķŗƖš̮Ŕġ̮
šřƖƌīĢ̮̩˫ĠŢƏķœ̮ƕ̮̩ŔĜŢƏķœ̮Ģƌ̮ŪłƂƌ̮ƒĻ̮ƒŉƖŁ̮ƒĻ̮ŔƐƏķƖŁƜƌ̮ƒóĻ̮ŘņěķŔō̮Ŀ˫Ə˫Ĝƌķ̮ƕ̮Ŀ˫óƜ̮̩œ̮ƍķŚ

˫ƓŔōķƕ̮̙ě̮Ŕťŗœġ̮̮̩ŘŦļŁ̮̓'ŔƐƐě̮ƒŽ˫ũķ̮ĹƖŦƌ̮ƒƌ˫ƏŘĻ̮ƒĻ˭̩ŗƕœ˼̮̮ƕ˽̮̮̩œ˫ƌ˼˼̮ƒƌ˫Ə̮ƎƜƮī̮̮ġ˫Ɠ
şřƖƌī̮̮̩œ˫ƌ̮˭ĢĜšŚč˼˼̮̩œ˫ƌ̮˭ĢĜšŚĎƏķŔƏœ˼˻̮̮ƕ̮ġř˫óŝƕŗķœ̂Ģóŝ˫Ɛšŗ˫ě̮̮̩̒ŘóŦļŁ˽̮̮ŬóƂŽ

Ģƌ̮ĢƌƖ̗ŵ̮ġķŘłěœ̮̩ŗƕœ̮ƒĻ̮ūƖĻŘƌ'Ŕš˫Ļ 
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ġ˫ƓŔóōķƕ̮ƒóƮķŗķ̮ƒĻ̮ŀļŞƏ̮œƖĻ̮ŔƐƓķƖő̮ř˫Ŋƌ̮˭ŀšķŔƔĻ̮Ŀŗķřƕ̮ƒĻ̮ƒłŞĻķƕ̮ġ˫ƔƏ˫ƌř˫ŝ̮ƕ̮̩ŚƜ̗ƌ̮

̮ġŗ˫Ɯłőķ̮śƕŗœ̮ġ˫ŉ̮ƒĻ̮ŔƮŔŉ̮ĢŝŗœĻ̮ŘƓ̮ŗœřƖŊƌ̮ġķŗķœ̮ƒě̮ĢšřƖƌī̮ƒƌ˫ƏŘ̮Ģƌ̮̮ƕ̮ƊķŔƁķ̮ŔƐš˫Ļ
̮Ģóŝŗœ̮ġ˫ƓŔóōķƕ̮ƒóĵķŗķ̮żƂŝ̮'ŔƐƮ˫̗Ə̮ƒĵķŗķ̮ƍ˫ƮƖŊŢƏķœ̮ƒĻ̮ġŗ˫Ɯłőķ̮ĿŗƖť̮ƒĻ̮ķŗ̮śƕŗœ̮ƎƮķ

̮̩ŚƜ̗ƌ̮Ŀ˫ƜƓ̮ġķŗķœ̮ġ˫ƔƓ˫ĠŢƏķœ̮ŗœ̮ġŗ˫Ɯłőķ̮śƕŗœ̮ġ˫ŉ̮ƒĻ̮ŔƮŔŉ˳˱÷̮̮̩ŗƕœ̮ġ˫ƓŔōķƕ̮̙ě
ĢšřƖƌī̮ƒƌ˫ƏŘĻ̮ŘƓ̮ŗœ̮Ģƌ̮ŚƜ̗ƌ̮Ŀ˫ƜƓ̮ŔƁ˫Ž̮ġ˫ƔƓ˫ĠŢƏķœ̮ŗœ̮ƕ̮Ŕš˫Ļ̮̩ŗƕœ̮ƒóŝ̮Ǝłšķœ̮ūŘš̮ƒĻ̮̩

̮ƒŭƖĻŘƌ̮ƒłšŗ̮ŗœ̮̙ƜŦŎłƈķ̮ŷŗ˫Ž˲˱÷̮ĢóšřƖƌī̮ƒóƌ˫ƏŘĻ̮ŘƓ̮ŗœ̮̩ŗƕœ̮ġ˫ƓŔōķƕ̮̙ě̮Ģóƌ̮'Ŕóš˫Ļ̮
̮̩ŘŦļŁ̓˾̮̮̩œ˫ƌ˼˼̮̒ĢĜšŚĎƏķŔƏœ̮ƒƌ˫Ə̮ƎƜƮī̮
˼̀&̮˫č̮ŗœƮƇƕķ̮ƒƉōŘƌ̮ƍ˫̮ƒłšŗ̮̮ġ˫ƓĢĜšŚĎƏķŔƏœ̮ƕ̮ĢĜšŚč˭̮˫č̮ƊƖƉŵ̮Ŵƌ˫ŉ̮ƍ˫ŎłƌķóƮŗķŚóğŘĻ̮ƒ̮
Ģƌ̮ƈƖļƁ̮ƕ̮œƖšĢ̮ŗƕ̮ūŘš̮Ŵƌ˫ŉ̮ƍ˫Ŏłƌķ̮ŗœŔŶĻ̮̩ŗƕœ̮ƒĻ̮œƕġ̮Ģƌ̮̮̩ŘŦļŁ̮'Ŕš˫Ļ˼̮ŀěŘš̮ūŘš̮̮˰

˫č̮ƊƖƉŵ̮Ŵƌ˫ŉ̮ƍ˫Ŏłƌķ̮ŗœƮƈƖļƁ̮˭ƒĢ̮Ɖě̮ŗœƜ˫Ɣŝŗœ̮ƒġ̮˫Ɣŝŗœ̓Ƈƕķ̮̙ōķŘƌġ̮˫č̮ƊƖƉŵƮ̮ƕ̮ƒ˹̮̮Ŕōķƕ
̮řķ˫Ɣŝŗœġ̮ƌƖ̗ŵĢƌ̮ĺŞě̮ƕ̮̒ƜĠƏ˫Ɯ̮̙ě̮Ǝ˼˽ķ̮̮řķƮ'ŀŝķ̮ƒƉōŘƌ̮Ǝ̮
̮œķŔŶŁ̮ĿķŘ̗Ə̮ƒĖƏ˫Ɛĕ̮˰̩ŘŦļŁġ̮ŝƕŗœ̮řķĢ̮̮˫óƔƏī̮Ŀ˫Ə˫Ŏłƌķ̮ŗœ̮ƕ̮̩ŔƏķŗŖğ̮ƖŊŢƏķœ̮ƒě̮ŀěŘóš

ŽŘŶƌ̮ƍ˫ƌř̮ŗœ̮ŀŝķ̮̩œŘěĢ̮˫č̮ƊƖƉŵ̮Ŵƌ˫ŉ̮ƍƖƌřī̮ƒĻƮ˭Ŕš˫Ļ̮̩ŔŢƏ̮ƊƤŵķ̮ƒ̮̮ĿŗƖóť̮ƒóĻ̮ƖŊŢƏķœ
ŀěŘš̮ƍƖƌřī̮ŗœ̮ūƕŘŢƌ̮Ģƌ̮˫̗ƏƮ'Ŕ̮ŁŗƖť̮ŗœĢ̮˭̩Řó̗Ə̮ƊƤŵķ̮řķ̮ŔŶĻ̮ƒě̮̮śŗœ̮ƍī̮ŗœ̮ƖŊóŢƏķœ

̮Ŕš˫Ļ̮̩Ŕš̮œƕœŘƌƮƉŵ̮˫Ģ̮ƈƖļƁ̮ƋŹŗĢ̮˭ƌƜĠƏ˫Ɯƕ̮Ƈƕķ̮ƒƉōŘƌ̮̙ě̮Ǝġ̮̮ƒĻ˼˽̮ŝŘƏƜ˭Ŕš˫Ļ̮̩Ŕł̮ƏƜ̮ƒóŊ
ƕ̮ƍƖƌřīġ̮ƍ˫ě̮̮ƋƈƮƎĜ̮Ģƌ̮̮ƕķ̮ƍƖóƌřī̮ŗœ̮ŀěŘóš̮Ŀ˫óŶŽœ̮œķŔóŶŁ̮ƕŚóŉ̮ŗƖěŖƌ̮ƍƖƌřī̮ƕ̮Ŕš˫Ļ

ƈƖļƁ̮̩Ř̗Ə̮ĺŞě̮˫Ł̮ƕ̮Ŕš̮ŔƓķƖŒƏ̮ƒļŝ˫ŎƌĢ̮œƕœŘƌ̮śŗœ̮ŗœġ̮ƐĖ̗Ɠ̮ƕƜƌ̮ĺŞě̮ƎƜĠƏ˫Ɯ̮Ɗřƣ̮Ǝ
ŔŶĻ̮Ŵƌ˫ŉ̮ƍƖƌřī̮ŗœ̮ŀěŘš̮̩ř˫ŉķġ̮łō̮ķŗĢ̮óšķœ̮ŔóƓķƖŒƏ̮ūƕŘŢƌ̮ĿŗƖť̮ƒĻ̮̩œ˫óƌ̮̓'ŀ˼˽̮
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ĺŞě̮ķŗ̮ĢƈƖļƁ̮Ĺ˫ŦƏ̮Ŕō̮ƒłŽ˫Ʈ̮Ɗ˫Źœķ̮ġ˫ƔěƖƉĻ̮řķ̮ƊķŔě̮ŘƓ̮ŗœ̮Ģóƌ̮̮ĢóŶ̗ŊŁ̮ĿķŘó̗Ə̮ŗœ̮ŔóƐě
ƎƮķ̮'Ŕš˫Ļ̮̩œŘě̮ĺŞě̮ķŗ̮ĢƈƖļƁ̮Ĺ˫ŦƏ̮Ŕō̮ŚƜƏ̮ĢƐƜƉĎƜŞƮœ̮̮ŗœ̮ƖŊŢƏķœ̮ƒě̮ġœŘĜƉ̗ŵ̮řķ̮ĿķŘ̗Ə

ƎƜƉĎƜŞƮœ̮řķ̮ĚƮ̮ŘƓ̮œŗƖƌ̮̮ġ˫ƓęƖƉĻ̮ŗœ̮Řũ˫ō̮̮ġ˫Ɠœŗķœ̮ƒłŽ˫Ʈ̮Ɗ˫Źœķ̮̮̓˭Ģŝ˫Ɛš̮ƎƜƐŉ̮˭ĢƌƖŁ˫Əī
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ĢƈƖóŭ̮ĢĻ˫óƮřŗķ̮Ɗ˫óŲƏ̮ƒóě̮ƎƮķ̮ƒĻ̮ƒŉƖŁ̮˫Ļ̮˭ƒƮ˫č̮ƊƖƉŵ̮ƍ˫Ŏłƌķ̮ŗœ̮ŀěŘš&̮̮ƒóě̮śŗœ̮ĺóƈ˫Ɓ̮ŗœ
Ŀŗ˫Ɣƌ̮̮ġ˫Ɠ̮ŀĻ˫ļŭ˼̮ƒƮķŗķ̮ƒƮ˫č̮ƊƖƉŵ̮̩ŗƕœ̮ĿŔƌ̮ƇƖŭ̮ŗœ̮Ģƌ̮œƖš&̮ĢƈƖļƁ̮̙Ĝš̮ƒĻœŗ̮ƕ̮ġřŘƌ̮˭̮
Ģƌ̮Ŕš˫Ļ˭̮ƋŁ̮řķ̮ĚƮ̮ŘƓ̮ŗœ̮ŔƮ˫Ļ̮ƍ˫ƮƖŊŢƏķœ̮ķŖƈ̮̮ġ˫ƓĢƈƖŭ̮̮̓˭ƒƈ˫óŞƌ̮̙óō̮ƕ̮ƇƣŔłóŝķ̮˭ŘóĜžŁ

Ŀŗ˫Ɣƌ̮˭ĢĜšŚč̮ſƖƂō̮ƕ̮ſƤőķ̮ƕ̮ġķ̮ƒŽŘō̮ŔƔŶŁ̮̮ġ˫ƓĢŭ˫ļŁŗķ̮˭Ŀŗ˫Ɣƌ̮˭ġœŘóŽ̮Ŕóšŗ̮̮ġ˫óƓ
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ŝ̮̒ĢƐƜƈ˫Ļ̮ŗƖŎƌ̮ňƐč̮řķ̮ŗƖŎƌ̮ƕœ̮ŗœ̮ŘņěķŔō̮ƖŊŢƏķœ̮ƒĖƏ˫Ɛĕ̮'Ŕš˫Ļ̮̩œŘě̮ĺŞě̮ķŗ̮ĢƈƖļƁ̮ŌŮ
ƋŁ̮̮ġ˫Ɠ˭ƒóƮ˫č̮ƊƖóƉŵ̮̩ŗƕœ̮řķ̮Ŝč̮˫ƔƏī̮ƍŔƏķŗŖğ̮ūŘš̮˫Ļ̮'Ŕš˫Ļ̮̩œŘě̮ĺŞě̮ġřŘƌ̮ŌŮŝ̮˭ĢƈƖŭ̮
Ģƌ̮̮̩ŘŦļŁ̮̓'ŔƐě̮ŀěŘš̮Ŵƌ˫ŉ̮ƍƖƌřī̮ŗœ̮ŔƏķƖŁ˾̮ƕ̮˿̮̮̩œ˫ƌ˼˽̮ƒƌ˫Ə̮ƎƜƮī̮̮ġ˫ƓşřƖƌī̮̮̒ĢĜšŚč̮
˼̮̂&̮Ŵƌ˫ŉ̮ƍ˫Ŏłƌķ̮ŗœ̮ŀěŘš˫č̮ƊƖƉŵƮ'ŀóŝķ̮ř˫óŊƌ̮ŀĻƖƏ̮ƒŝ̮˫Ł̮ĢƌƖ̗ŵ̮ġķŘłěœ̮ƒ̮̮ƒóĖƏ˫Ɛĕ

ƈƖļƁ̮̩Ř̗Ə̮ŗƖěŖƌ̮ƍ˫Ŏłƌķ̮ŗœ̮ƖŊŢƏķœĢ̮ķ̮řķ̮ŔƐĜƏ̮ĺŞěŦŎŁ̮ƒƌķœƜŘółěœ̮̩ŗƕœ̮ŗœ̮̙ġ̮ƌƖó̗ŵĢ̮
ƊƕŘŎƌ̮Ģƌ̮̮̩ŘŦļŁ̮'œƖšŹ˼˰ƜŹ̮ŀļƜ˫č̮ƊƖƉŵ̮Ŵƌ˫ŉ̮ƍ˫Ŏłƌķ̮ŗœ̮ƒŉƖƌ̮ŘƮ̮ƒóƈŚƐƌ̮ƒóĻ̮ƒóƮ̮ŀóĻƖƏ̮Ƅ

ƍ˫Ŏłƌķ̮ŗœ̮ŀěŘš̮̮ĹƖŞŎƌ̮Ģƌ̮̮̩ŘóŦļŁ̮'œƖš˽ƖŊóŢƏķœ˰ĢƮ̮ƒóě̮̮ŗœ̮ƍŔóš̮œƕœŘóƌ̮ŀóƉŵ̮ƒóĻ
˫č̮ƊƖƉŵ̮Ŵƌ˫ŉ̮ƍ˫ŎłƌķƮŦŎŁ̮ƒƌķœķ̮řķ̮ƒƜƊƕŘŎƌ̮̮ĢƌƖ̗ŵ̮ġķŘłěœ̮ŗœ̮̙̮Ģƌ̮˭œƖš̮Ģƌ̮̮ŘóĻķŘĻ̮ŔƏķƖŁ
źŁ̮̙̗ŶƈķŗƖłŝœƜƜƖŊŢƏķœ̮ƒłšŗ̮ŘƮ̩ŗƕœ̮ƍ˫̮̮ġ˫ƓŘłěœġ̮ƌƖ̗ŵĢ̮ĜšŚčĢ̮˭ĜšŚĎƏķŔƏœĢ̮˭̮ƒłšŗ̮ƒĻ

œƮŘĠġ̮ŝ˫Ɛšŗ˫ě̮Ŵŭ˫Ƃƌ̮ŗœĢ̮čƜ̮ƒłŝƖƮč˫Ə̮˫ƜƏķœŗ˫ě̮ƕ̮ƒłŝƖĢ̮źŁƜƜ̮'ŔƓœ̮ƒłšŗ̮ŘūŘš̮̮ŗœ̮ŀěŘóš
̮̙ƁķŔō̮ŗœ̮ĢƈƖļƁ̮ƒƮ˫č̮ƊƖƉŵ̮Ŵƌ˫ŉ̮ƍ˫Ŏłƌķ(̀˿̮̮́śƕŗœ̮ƒƜƉě̮̙ƌ˫š̮̓ƒƮ˫č̮ƊƖƉŵ̮śƕŗœ̮řķ̮Ŕōķƕ

̮̙ƁķŔóō̮ƕ̮̒ĢƐƜƈ˫óĻ̮Ŀ˫ƌŔóƂƌ̮ƕ̮ƒóƮ˫č̮ƊƖóƉŵ̮ƎƜĻ̮ŗƕ˫Ɛš̮śƕŗœ̮ġ˫Ɛņłŝ˫Ļ̮ƒƮ˫č̮ƊƖƉŵ̮̮̃řķ̮Ŕóōķƕ
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̗ŵ̮śƕŗœ̮Ŕōķƕ̮̒ŀŝķ̮ĢƌƖ̮̩œ˫ƌ̓˼˾̮ƒƌ˫Ə̮ƎƜƮī̮̮ġ˫ƓşřƖƌī̮̒ĢĜšŚĎƏķŔƏœ̮˭ĢĜšŚč̮
˼̮̃&ĢĜóšŚĎƏķŔƏœ̮Ŵƌ˫ŉ̮ƍ˫ƌŗœ̮ġ˫ƓŔōķƕ̮ĢĜšŚĎƏķŔƏœ̮ƒłšŗ̮ƍ˫ƮƖŊŢƏķœ̮ġķŘĻ̮̮̓̒ġřŗƕŗ˫óě

Ģƌ̮ƒĵķŗķ̮ĢĜšŚĎƏķŔƏœ̮şřƖƌī̮ĢƏ˫Ʈ˫č̮Ƈ˫ŝ̮ĚƮ̮ŗœ'œƖš̮̮ŗœ̮ĢƈƖóļƁ̮ƊƖóŝ̮ƒóƉōŘƌ̮ƒĻ̮œƕŗƕ̮ūŘš
̮̙ƁķŔō˽̮̄Ɗƕœ̮ƒƉōŘƌ̮Ģť˫Ŧłőķ̮śƕŗœ̮řķ̮Ŕōķƕ̮̮ƕ˫ó̗Ł̮ƕ̮ƒóƮ˫č̮ƊƖóƉŵ̮ƎƜóĻ̮ŗƕ˫Ɛóš̮śƕŗœ̮Ɗ

̮̙ě̮ƎƜĠƏ˫Ɯƌ̮ĺŞě̮ƕ̮ĢƐƜƈ˫Ļ̮Ŀ˫ƌŔƂƌ˼˽̮̓ŘěŖƈ˫ƁƖŽ̮śƕŗœ̮řķ˽̮̮̄ƒóƉōŘƌ̮Ģóť˫Ŧłőķ̮Ŕóōķƕ
̮ƕ̮Ɗƕœ˼̮̀'ŀŝķ̮̒ŗƕ˫Ɛš̮ƒƮ˫č̮śƕŗœ̮řķ̮Ŕōķƕ̮̮Ŀŗ˫Ɣƌ̮ĺŞě̮ŗƖŲƐƌ̮ƒĻ̮ġřŗƕŗ˫ě̮̙Ŏƌ̮˰̩ŘŦļŁ

ƒŭƖĻŘƌ̮ġ˫ƔƏ˫ƌŗœ̮Ɗ˫ŊƏķ̮ƕ̮ŗ˫̗ƜĻ̮ƒĻ̮ŀļŞƏ̮Ŵƌ˫ŉ̮ŔƮœ̮ƕ̮Ģƌ̮̮ĢóšřƖƌī̮ġ˫ƔóŢŒĻ̮̙ƌ˫óš̮ŔƏķƖŁ̮ƕ
̮Ģƌ˫ó̗Ł̮řķ̮Ģó̗Ɖŵ̮Ŀ˫óƜƓ̮ƖŪŵ̮ĚƮ̮̙ƁķŔō̮ƒě̮ĢŁŗƖť̮ƒĻ̮'Ŕš˫Ļ̮ŠšƖč̮ŀŎŁ̮ĢƏ˫ƌŗœ̮ŚěķŘƌ
̮ŗƖóŪō̮ƍ˫óƌř̮ƋƓ̮ĿŗƖť̮ƒĻ̮ƕ̮ƋƓ̮ŗ˫Ɛě̮ŗœ̮ŚěŘƌ̮˫Ʈ̮ƕ̮ŠŒĻ̮ĚƮ̮ŗœ̮ŘƜğŗœ̮ĢšřƖƌī̮ġ˫ƔƓƕŘğ

̩œ˫ƌ̮̓'ŔƐš˫Ļ̮ƒłšķœ˼˿̮̒ĢĜšŚĎƏķŔƏœ̮ƒƌ˫Ə̮ƎƜƮī̮
˼̄&̮řƖƌī̮ŗ˫ě̮̙Ŏƌġ̮řƖƌīŗ˫ěƕġ̮ř˫ŝƕŗķœ̮ƒťŘŵ̮ŗœġĻ̮˭ƒƏ˫őƕŗķœ̮˭Ɯ˫łŝŗ˫̗̮ŠŒĻ̮˭ƍ

łšķŔƔĻ̮ŚěŘƌ̮˭ŜƏķėŗƕķĢ̮Ə˫ƌŗœ̮ƕĢ̮˫łŝƕŗĢƮ̮ŘƔš̮ƕġ̮˫Ɛť̮ƕƮř˫ŝƕŗķœ̮Ŵġ̮Ģƌ̮̮̩œ˫ƌ̮̓'Ŕš˫Ļ
˼˾̒ġř˫ŝƕŗķœ̮ƒƌ˫Ə̮ƎƜƮī̮
˽˻&̮̮řƖƌīŗ˫ěġ̮ƈ˫ĻƜƐĢ̮ŘóŲƏ̮śƕŗœ̮̙ƌ˫óš̮ĢĜšŚčġ̮˭ƈ˫óĻ̮ŘóĻ̮şřƖóƌīƜĻ̮ƎƜŘłóŞĻ̮ƍķŗ˫ó̗ġ̮˭

˫ƔłļƁķŘƌ̮şřƖƌīġ̮łšķŔƔĻĢ&Ə˫ƌŗœĢ̮˫čŘŝĢƮ̮̩˫ĠƏ˫ƌŗœ̮ŗœ̮̮ġ˫ƓƮƍ˫łóŝŗ˫̗̮̮˫ƓŘŵ̮ŚóěķŘƌ̮ƕ̮ƒóũ
łšķŔƔĻ̮Ŀ˫ƌŔőĢ̮Ə˫ƌŗœĢ̮ƌ˫Ł̮ĿŗƖť̮ŗœ̮ƕ̮ŗƖŢěƜķŘš̮ƎƮĻ̮ſƖƂō̮Űžō̮ƕ̮ŬƜ˭ŗ˫ó̗̮̮˫óĻ̮ĺóŮƌ

ķŗƖóóóš̮Ŀŗ˫óóóŲƏ̮ƕ̮řƖóóóŊƌġ̮óóóšřƖƌīĢ̮̩˫ĠóóóŢƏķœ̮̮˫Ɠ̮̩ŘóóóŦļŁ̮'ŀóóóŝķ˼̮̩ŗƕœ̮ƇƖóóóŭ̮ŗœ̮˰



ĢƉƜŦŎŁ̦Ŵŭ˫Ƃƌ̦ƒƜƉě̦ĢšřƖƌī̦ƒƌ˫Ə̦ƎƜƮī ˲˶̦

řƖƌīŗ˫ěġ̮ƍŔƏķŗŖğ˭˽˻̮řƖƌīŗ˫ě̮̩˫ƌġ̮ķŘóĻ̮ĹƖóŦƌ̮ƒƌ˫ƏŘĻ̮ƀļŭġ̮ƉěóƜƖŊóŢƏķœ̮ƒƮóƌķŚƈķ̮ƍ˫Ģ̮
̮̩ŘŦļŁ'ŀŝķ˽řƖƌīŗ˫ě̮ĿŔƌ̮ŘņěķŔō̮˰ġ̮ƈ˫Ļ̮ŘĻƜƎ̮ŘłóŞĻ̮ƍķŗ˫ó̗ƜĻġ̮Ļ̮ŗœƜƍ˫łóŝŗ˫̗̮̮˫Ɠ˫ļƏóƮ̮řķ̮Ŕ

̀˻řƖƌīŗ˫ě̮̩ŗƕœ̮!ġ̮ĻƜ̮̮̩œ˫ƌ̮̓'Ŕš˫Ļ̮ŘłŢ˼̮̀̒ĢĜšŚč̮ƒƌ˫Ə̮ƎƜƮī̮
˽˼&̮˫č̮ŗœƮč̮Ŵƌ˫ŉ̮ƍƖƌřī̮˭ĢĜšŚč̮ƊƖŝ̮ƒƉōŘƌ̮ƍ˫Ɯřŗƕŗ˫ě̮Šġ̮ŗķŚğŘĻ̮Ģóƌ̮ƈƖóļƁ̮ƕ̮œƖóšĢ̮̮ŗœ
ķƮřŗƕŗ˫ě̮̩ŗƕœ̮ƒĻ̮œƕŗƕ̮ūŘš̮ƍƖƌřī̮Ǝġ̮ŀŝķ̮'č̮Ŵƌ˫ŉ̮ƍƖƌřī̮ŗœ̮ŀěŘš̮ūŘšƜřŗƕŗ˫ě̮Šġ̮˭
ƈƖļƁĢ̮̮ŗœ̓ġřƖƌīŗ˫óě̮ƒóƉōŘƌ̮ţ˫óő̮ġŘóŲƏ̮ġ˫ƓŔóōķƕ˾˼̮̮ġ˫ƓŔóōķƕ̮ŗœ̮ĢƈƖóļƁ̮ƕ̮̒Ŕóōķƕ

̓ĢƐƜƈ˫ļƮřƖƌīŗ˫ě́˾̮̮Ƈœ˫Ŷƌ̮Ŕōķƕ˽˼̮̮Ŀ˫ƌŔóƂƌ̮ƎƜóĻ̮ŗƕ˫Ɛóš̮ġŘŲƏ̮ġ˫ƓŔōķƕ̮ŗœ̮ĢƈƖļƁ̮ƕ̩̒˫ƌ
̮̓ġřƖƌīŗ˫ě̮ƕ̮ĢƐƜƈ˫Ļ̮̮̂ƕ̮̒ĢŦŦŒŁ̮śƕŗœ̮řķ̮Ŕōķƕƌ̮ĺŞěƜĠƏ˫Ɯ̮̙ě̮Ǝ˼˿̮̮řķśƕŗœ̮ƎóƮķ̮̮ƕ

̮ĢƌƖ̗ŵ̮śƕŗœ̮ƒƜƉě̮ƍŔƏķŗŖğ˫č̮ųƖũƖƌ̮ŀļŅ̮ƕƮ˫ƌ̮ƒƌ˫Ə̮ƍĢ'Ŕš˫Ļ̮̮̩ŘóŦļŁ˼̮ĿķŘó̗Ə̮ƒóĖƏ˫Ɛĕ̮˰
œķŔŶŁġ̮˫ƔŢŒĻ̮ƕ̮śƕŗœ̮řķĢƮ̮̮ŗœ̮ŀŝķ̮̩œŘě̮ŀěŘš̮˫ƔƏī̮Ŀ˫Ə˫Ŏłƌķ̮ŗœ̮ƕ̮̩ŔƏķŗŖğ̮ƖŊŢƏķœ̮ƒě

ŽŘŶƌ̮ƍ˫ƌřĢ̮č̮Ŵƌ˫ŉ̮ƍƖƌřī̮ƒĻƜřŗƕŗ˫ě̮Šġ̮'Ŕš˫Ļ̮̩ŔŢƏ̮ƊƤŵķ̮̮ŗœ̮ūƕŘŢƌ̮ĿŗƖť̮ƒĻ̮ƖŊŢƏķœ
ŀěŘš̮ƍƖƌřī̮Ģƌ̮˫̗ƏƮ'Ŕ̮ŁŗƖť̮ŗœĢ̮̮ŗœ̮ƖŊóŢƏķœ˭̩Ř̗Ə̮ƊƤóŵķ̮řķ̮ŔóŶĻ̮ƒóě̮śŗœ̮ƍīóƮ̮ŠóŒĻ̮˫
̮Ŕš˫Ļ̮̩Ŕš̮œƕœŘƌƮƉŵ̮˫Ģ̮ƈƖļƁ̮ƋŹŗĢ̮ƌƜĠƏ˫Ɯ̮ƒĻ̮ƊƖŝ̮ƒƉōŘƌ̮̙ě̮Ǝ˼˿̮ŝŘƏŔ̮˭łƏƜƕ̮ƍƖóƌřī̮ƒóŊġ̮

̮Ƌƈ̮ƍ˫ěƮƎĜ̮Ģƌ̮̮ƒļóŝ˫Ŏƌ̮ƕķ̮ƍƖóƌřī̮ŗœ̮ŀěŘóš̮Ŀ˫óŶŽœ̮œķŔóŶŁ̮ƕŚóŉ̮ŗƖěŖóƌ̮ƍƖóƌřī̮ƕ̮Ŕš˫Ļ
ƈƖļƁ̮̩Ř̗Ə̮ĺŞě̮˫Ł̮ƕ̮Ŕš̮ŔƓķƖŒƏĢ̮̮śŗœ̮ŗœƮœƕœŘƌ̮ŠŒĻ̮˫ġ̮ƐĖ̗Ɠ̮ƕƜƌ̮ĺŞě̮ƎƜĠƏ˫Ɯ̮Ɗřƣ̮Ǝ

œ̮ŀěŘš̮̩ř˫ŉķŔŶĻ̮Ŵƌ˫ŉ̮ƍƖƌřī̮ŗġ̮łō̮ķŗĢ̮̮̩ŘóŦļŁ'ŀšķœ̮ŔóƓķƖŒƏ̮ūƕŘóŢƌ̮ĿŗƖóť̮ƒĻ˾̮˰
č̮Ŵƌ˫ŉ̮ƍƖƌřī̮ƍ˫ğŔš̮ƇƖļƁƜřŗƕŗ˫ě̮Šġ̮˭ķ̮ƒļŁŗ̮ś˫ŝķ̮ŘĻġ̮ř̮ƇƖƌŘŽ̮ƒĻ̮ƒŉƖŁ̮˫Ļ̮ƒěƮĺóŞě̮Ř̮

Ģƌ̮˭ŔƐƐě̮ŠŒĻ̮Ĺ˫ŒłƏķ̮ŗœ̮̮ġ˫Ɠ˭œƖŉƖƌķ̮ŘĻġ̮řŗƕŗ˫ě̮ƒƉōŘƌ̮ƍŔƏķŗŖğġ̮̮ŔóƐƓķƖő̮ƊŔóƂŁ̮ƀō
̮%̮ġřŗƕŗ˫ě̮ŠƜč̮Ģļłě̮ƍƖƌřī̮̩Ř̗Ə̮˰ŀšķœ˽̮ƌ̮$̮%̮Ƈƕķ̮ƒóƉōŘƌ̮ƒóŝ̮ƇŔóŶƌ̮ƎƜĠƏ˫óƜ˼̮̩Řó̗Ə̮$

̮ƍƖƌřīOSCE̮̮'ġřŗƕŗ˫ě̮ŠƜč̮ś˫ŝķ̮ŘĻ̮ř˫ƜƏ̮ĿŗƖť̮ŗœ̮ƇƖƌŘŽ̮ŗœ̮œƖŉƖƌ̮ĺƮķŘũ̮ƒóƌ˫Ə̮ƎƜƮī
̮şřƖóƌī̮ġķŗƖóš̮ĺƮƖóŦŁ̮ƕ̮ĢĜóšŚč̮̩ŔĜŢƏķœ̮œ˫ƔƐŢƜč̮ƒĻ̮ŔƐĻ̮ƎƮķ̮ġř˫ŝ̮̩œ˫Ɯč̮ƍ˫ƌř̮ĢƮķŘŉķ

ŋƤťķ̮̩˫ĠŢƏķœ̮Ģƌ̮̮̮̩œ˫ƌ̮̓'œƖš˼̮́̒ĢĜšŚč̮ƒƌ˫Ə̮ƎƜƮī̮
˽˽&̮č̮ƍ˫Ŏłƌķ̮ŗœ̮ŀěŘšƜřŗƕŗ˫ě̮Šġ̮ƖŊŢƏķœ˰̩ŘŦļŁ̮'ŀŝķ̮ř˫Ŋƌ̮ŀĻƖƏ̮ƒŝ̮˫Ł̮ĢĜšŚčƮƏ˫Ģ̮

č̮Ŵƌ˫ŉ̮ƍ˫Ŏłƌķ̮ŗœ̮ƍŔš̮œƕœŘƌ̮ŀƉŵ̮ƒĻ̮ƒěƜřŗƕŗ˫ě̮Šġ̮ŦŎŁ̮ƒƌķœķ̮řķƜĜóšŚč̮ƒłóšŗ̮ŗœ̮̙Ģ̮
ƊƕŘŎƌ̮Ģƌ̮ƌ˭ŔƏƖšĢ̮̮̩ŘóŦļŁ̮ŗœ̮ŇŗŔƐƌ̮̙̗ŶƈķŗƖłŝœ̮ś˫ŝķ̮ŘĻ̮ŔƐƏķƖŁ˽̮̮̩œ˫óƌ˼˾̮̮ƒóĻƮóĜĢ̮̮řķ

ŝ˫Ɛšŗ˫ě̮Ŵŭ˫ƂƌĢ̮čƜŝ˫Ɛšŗ˫ě˭̮ƒłŝƖĢ̮č˫ƏƜœŗ˫ě̮ƕ̮ƒłŝƖƏķĢ̮źŁƜƜ̮̩œ˫óƌ̮̓'ŔóƐƓœ̮ƒłšŗ̮Ř˼̮̮̂ƎƜóƮī
̒ĢĜšŚč̮ƒƌ˫Ə̮

˽˾&̮řŗƕŗ˫ě̮̩ŗƕœ̮ƇƖŭġ̮̮ĢĜšŚč˼̮̮̃ƍŔóƏķŗŖğ̮ƕ̮Ŕš˫Ļ̮̩˫ƌ˼̮̂řŗƕŗ˫óě̮̩˫óƌġ̮̮ƒóƌ˫ƏŘĻ̮ƀóļŭ
ķŘĻ̮ĹƖŦƌġ̮ƌķŚƈķ̮ƍķřŗƕŗ˫ěĢ̮'ŀŝķ̮řŗƕŗ˫ě̮̩ŗƕœ̮ƇƖŭ̮ŗœ̮ƖŊŢƏķœġ̮Ģóƌ̮ŔóƏķƖŁ̮̮řķóƮ̮̩˫óƌ̮Ƅ
ŦőŘƌĢ̮˫̗Ə̮̩œ˫žłŝķƮ̮̩œ˫ƌ̮̓'Ŕ˼̮̃̒ĢĜšŚč̮ƒƌ˫Ə̮ƎƜƮī̮



˲˷̦ĢƉƜŦŎŁ̦Ŵŭ˫Ƃƌ̦ƒƜƉě̦ĢšřƖƌī̦ƒƌ˫Ə̦ƎƜƮī̦

̮
̦

˫ƓŔōķƕġ̦ŝŗœĢ̦ŦŎŁ̦ĿŔƌ̦ƇƖŭ̦ƕƜ̙̦
̦

˽̮˿&˫ƓŔōķƕ̮œķŔŶŁ̮̙ƁķŔōġ̮ŝŗœĢ̮ķŘĻ̮Ɗřƣġ̮ŦŎŁ̮řķ̮ŀŹķŘŽƜƉŵ̮̩˫ĠŢƏķœ̮ŗœ̮̙̮ĢĜóšŚč̮ƊƖ
̮ĹƖóŦƌ̮ƒóƌ˫ƏŘĻ̮ƀļŭ̮ƍķŘƔŁķŗƖóšġ̮ƈ˫óŵĢ̮ŗ̮ƒóƌ˫ƏŘĻóƮŚġ̮Řółěœ̮̩ŗƕœ̮ŗœġ̮ƌƖó̗ŵĢ̮̮ĢĜóšŚč

̂̀(˾˻˿̮̮ĢĜšŚĎƏķŔƏœ̮˭Ŕōķƕ˽˼̂˫ŝƕŗķœ̮˭̮ġř˽˻̮̄ĢƏķœŗ˫ě̮ƍ˫ƮƖŊŢƏķœ̮ġķŘĻ̮ƕ́˿̮̮˫ Ł̮̮́̃ƕ
̮Ģŝ˫Ɛšŗ˫ěƒłŝƖƜč˫Ə̮́̀ƒłóŝƖƜč̮Ģŝ˫Ɛšŗ˫ě̮ƕ̮Ŕōķƕ˼˾˻̮̮Ŕóōķƕ̮̩œ˫óƌ̮̓'ŀóŝķ˼̮̮̄ƒóƌ˫Ə̮ƎƜóƮī
̮˭ĢĜšŚč˼̮̮̀˭ġř˫ŝƕŗķœ̮ƕ̮ĢĜšŚĎƏķŔƏœ˼˻̒Ģŝ˫Ɛšŗ˫ě̮
˽̀&̮Ə̮ŘƓ̮ŗœ̮ƖŊŢƏķœƜŦŎŁ̮Ƈ˫Ş̗ƜƉĢ̮č̮̙ōķŘƌ̮řķƜƈ˫Ļ̮ŠƜƐĢ̮Řółěœ̮̩ŗƕœġ̮ƌƖó̗ŵĢ̮ĜóšŚčĢ̮
˫ĻƮ̮̙ƁķŔō̮Ŕ˼˽̮̮˫Ł̮ŘņěķŔō̮ƕ˽˿̮ŝŗœ̮ŔōķƕĢ̮ŔƏœ̮ƕ̮ġř˫ŝƕŗķœ̮ĢƌƖ̗ŵ̮ġķŘłěœ̮ŗœ̮ƕ̮ĢĜšŚĎƏķ

̮̙ƁķŔō̮̙ōķŘƌ̮ƒƜƉě̮ŗœ̮Ģŝ˫Ɛšŗ˫ěƕ˼˽̮̮ŘņěķŔō̮ƕ˽˻̮̮ġķŘóĻ̮̓'ŔóƮ˫̗Ə̮Ĺ˫óŒłƏķ̮Ģóŝŗœ̮Ŕōķƕ
ŗ˫ņƮķƕ̮ŔƓ˫š̮ƕ̮ƒƏ˫ļš̮̩ŗƕœ̮ƍ˫ƮƖŊŢƏķœŘğ̮̮Ŕóōķƕ̮̙ƁķŔō˼˻̮Ģóƌ̮̒'Ŕóš˫Ļ̮̮̩ŘóŦļŁ˼Řóőī̮ŗœ̮˰Ʈ̮Ǝ

ƏƜóŦŎŁ̮Ƈ˫óŞ̗ƜƉĢ̮̮ŘóóƓóƮóóč̮̙óōķŘƌ̮řķ̮ƄƜƈ˫óĻ̮ŠƜƐĢ̮̮ƕ̮ġř˫óóŝƕŗķœ̮̙óōķŘƌ̮ƒóóƜƉěƕ̮ĢĜóšŚč
˫ŵŗ̮řķ̮ƖŊŢƏķœ̮ĢĜšŚĎƏķŔƏœƮ̮̙ƁķŔō̮ūŘš̮ŀ˼˽̮̮ƒƏ˫ļóš̮ġķŘóĻƕ̮ƒƏķřƕŗ̮ġķŘĻ̮Ŕōķƕ˼˻̮̮̮Ŕóōķƕ

̮̩ŘŦļŁ'ŀŝķ̮Ż˫Ŷƌ˽̮ŀóƂŽķƖƌ̮ƕ̮̩˫ĠóŢƏķœ̮ƍ˫óŢőŗœ̮ġ˫ƓœķŔŶłóŝķ̮ŚóěŘƌ̮ŜƜóĵŗ̮œ˫ƔƐŢƜč̮ƒĻ̮˰
ĢĜšŚč̮ƒłšŗ̮ƍ˫Ţőŗœ̮ġ˫ƓœķŔŶłŝķ̮ŬƮķŘš̮ŚƮ˫ō̮ġƖŊŢƏķœ̮̩ŔĜŢƏķœ̮Ģƌ̮̮ƒŝ̮˫Ł̮ŘņěķŔō̮ŔƏķƖŁ

̮żƂóóŝ̮řķ̮ŠƜóóĻ̮ĢƌƖóó̗ŵ̮śƕŗœ̮řķ̮Ŕóóōķƕ˽˿̮óóŢƏķœ̮'ŔóóƐě̮Ŗóóőķ̮Ŕóóōķƕƒłóóšŗ̮ƍ˫ƮƖŊ̮̮ġ˫Ɠ
̮˫ƔƏī̮Ƈ˫Ş̗ƜƏ̮ĚƮ̮ƇŔŶƌ̮ƒĜƜŁŗƖť̮ŗœ̮ġř˫ŝƕŗķœ̮ƕ̮ĢĜšŚĎƏķŔƏœ˼̮̂Ŕóš˫Ļ̮Ģóƌ̮̮ŔóƐƏķƖŁ̮ŘóŲƏ̮˫óĻ
̮ŘņěķŔō̮ġŔŶĻ̮Ƈ˫Ş̗ƜƏ̮ŗœ̮̩ŔĜŢƏķœ̮ŀƂŽķƖƌ̮ƕ̮˫̗ƐƓķŗ̮œ˫łŝķ˽˿̮'ŔƐƮ˫̗Ə̮Ĺ˫ŒłƏķ̮Ŕōķƕ̮̮̩ŘóŦļŁ

˾œŗķƖƌ̮ŗœ̮˰ġ̮Ɓ˫Ļ̮Ŕōķƕ̮ŘņěķŔō̮ƒěƜķŘĻ̮ƖŊŢƏķœ̮̩ŔƏ˫̗ġ̮̮ŘƓ̮ƍŔƏķŗŖğóƮ̮řķ̮ŠƜóĻ̮̙óōķŘƌ̮řķ̮Ƅ
Ƃŝ̮ż˽˿̮˭Ŕš˫Ļ̮Ŕōķƕ̮ŁŗƖť̮ŗœĢ̮Ə̮ŗœ̮ƒóěƜ̮œ˫ƔƐóŢƜč̮ƒóĻ̮Ŕóš˫Ļ̮̩ŔóŢƏ̮ūƕŘóŢƌ̮̙óļƁ̮Ƈ˫óŞ̗

˫Ł̮˫Ļ̮ƕ̮ĢĜšŚč̮̩ŔĜŢƏķœƜƮ̩˫ĠóŢƏķœ̮ĢóšřƖƌī̮ġķŗƖóš̮Ŕ̮Ģóƌ̮̮ƍī̮ŗœ̮ķŗ̮˫ƓŔóōķƕ̮ƍī̮ƒóƜƉě̮ŔóƏķƖŁ
ƏƜ̮̩ŘŦļŁ'ŔƏķŗŖĠĻ̮Ƈ˫Ş̗˿Ə˫łŞĻ˫Ł̮̩ŗƕœ̮ŗœ̮˰Ģ̮˭óĻ̮Ĺ˫óŒłƏķ̮ƒóĻ̮ř˫óŊƌ̮ƖŊóŢƏķœƜ̮řķ̮Š̮̮́Ŕóōķƕ
ŝŗœĢ̗̮ƏĢ̮ƕ̮ŔƓ˫š̮ġƖŊŢƏķœ̮'Ŕš˫Ļ̮Ĺ˫ŒłƏķ̮ƒĻ̮ř˫Ŋƌ̮œŗƖƌ̮ƕœ̮ŗœ̮Řğŗ˫ņƮķ̮̮̃ŗœ̮Ģóŝŗœ̮Ŕōķƕ

Ģƌ̮ĢƏ˫łŞĻ˫Ł̮ƊŘŁ̮ŘņěķŔóō̮ƍŔóƏķŗŖğ̮˫óĻ̒żƈķ̮Ŕš˫Ļ̮̮̃ƕ̮œƖóš̮̙ƜóŦŎłƈķ̮ŷŗ˫óŽ̮Ģóŝŗœ̮Ŕóōķƕ
̮̙ƁķŔō̮ƕķ̮̙ě̮ƎƜĠƏ˫Ɯƌ˼˿̮̮˫ŽŘť̮̒Ĺ̮Ŕš˫Ļ̮̮̃ƍƖóƌřī̮ŗœ̮ŀěŘš̮ŀƔŉ̮̩ŔƏ˫̗ƜƁ˫Ļ̮Ģŝŗœ̮Ŕōķƕ

̮̩œ˫ƌ̓'Ŕš˫Ļ̮ƒłšķœ̮ƒƮ˫č̮ƊƖƉŵ˽˻̮̮˭ĢĜóšŚč̮ƒóƌ˫Ə̮ƎƜóƮī˼̮́ŚĎƏķŔƏœ̮ƕ̮ĢĜóš˼̮̀˭ġř˫óŝƕŗķœ˼˼̮
̮ƕ̮Ģŝ˫Ɛšŗ˫ě˾̮̮ƕ˿̮̒Řğŗ˫ņƮķƕ̮ŔƓ˫š̮ƍ˫ƮƖŊŢƏķœ̮ƒƌ˫Ə̮ƎƜƮī̮



ĢƉƜŦŎŁ̦Ŵŭ˫Ƃƌ̦ƒƜƉě̦ĢšřƖƌī̦ƒƌ˫Ə̦ƎƜƮī ˲˸̦

˳̮˷&̮ŘņěķŔō̮Ŗőķ̮˭̩˫ĠŢƏķœ̮ĢšřƖƌī̮ġķŗƖš̮ŔƜƮ˫Ł̮ĿŗƖť̮ŗœ˶̮Ģóŝŗœ̮Ŕóōķƕ̮̮̓˫óƮ̮ĢƌƖó̗ŵ
śƤě̮ŗœ̮ŗƖóŪō̮ƕ̮ĢšřƖƌī̮ĿķŗŘƂƌ̮ŀƮ˫ŵŗ̮˫Ļ̮̒ĢƉ̗ŵ̮˫Ʈ̮ġŗƖĶŁ̮˭Ģť˫Ŧłőķ̮̮ġ˫óƓ̮˭Ģóŝŗœ

Ģƌ̮ŴƏ˫ƌƤĻ̮ƒťŘŵ̮ŗœ̮ġřƖƌīŗ˫ě̮˫Ļ̮̩ķŘ̗ƓĻ̮ĚóƮ̮˫óƔƐŁ̮ƖŊóŢƏķœ̮ƒóě̮ĢŁŗƖť̮ŗœ̮ƎƜƐĖ̗Ɠ̮'Ŕš˫
śƤě̮ŗœ̮ƕ̮̩œƖó̗Ə̮Ŗóőķ̮ķŗ̮śŗœ̮ƍī̮ƤļóƁ̮ƕ̮Ŕš˫Ļ̮ƒłšķœ̮̩ŔƏ˫̗ƜƁ˫Ļ̮ĢƉ̗ŵ̮˫Ʈ̮ġŗƖĶŁ̮śŗœ̮̮ġ˫óƓ

̮̩œŘóĜƏ̮ĺóŞě̮ĢƈƖļƁ̮̩Ř̗Ə̮˫Ʈ̮ƕ̮̩œŘĜƏ̮ŀěŘš̮śŗœ̮ƍī̮ƍ˫Ŏłƌķ̮ŗœ̮ƎĜƜƈƕ̮ƒłšķœ̮ŗƖŪō̮ūƖĻŘƌ
ƒóŭƖĻŘƌ̮œ˫łŝķ̮ŔƜƮ˫Ł̮ƕ̮̩˫ĠŢƏķœ̮ĢšřƖƌī̮ġķŗƖš̮ŘŲƏ̮˫Ļ̮'Ŕš˫Ļ̮ĢóƌƖ̮Ł̮˫óĻ̮̩ķŘó̗Ɠ̮ķŗ̮śŗœ̮ƍī̮ŔóƏķ
Ƈ˫Ş̗ƜƏ̮ƇƖŭ̮ŗœ̮ķŗ̮ƍī̮ƍ˫Ŏłƌķ̮ƕ̮Ŗőķ̮ƒťŘŵ̮ŗœ̮ġřƖƌīŗ˫ě̮œ˫łŝķ̮ƒĻ̮ĢŽŘŶƌ̮ƀƮŘŭ̮řķ̮ĢƉƜŦŎŁ̮

̮̓ŏŗƖƌ̮ĢĜšŚč̮ƊƖƉŵ̮ġŚƮŗ̮ƒƌ˫ƏŘĻ̮Ģƈ˫ŵ̮ġķŗƖš̮ƒŞƉŉ̮ƎƜ̗ƔƏ̮ƕ̮̩˫ŊƐč̮ƒĻƖŦƌ˲˲(˲˳(˺˴̮̮̒
˳̮˸&Ŗč̮řķ̮ƒłŝœ̮ƍīƮŘóŝķŘŝ̮ƍƖóƌřī̮ƍ˫ğŔš̮ƒłŽŘġ̮œƕŗƕġ̮̮œķƖóƌ̮Ɗ˫óő̮̩Řó̗Ə̮ƒóě̮˫ƔƓ˫ĠóŢƏķœ
ƌķƏ˫ŎłĢ̮œƕŗƕ̮ƍƖƌřī̮ŗœ̮˫ƔƏīġ̮̮ŗœƮ̮ƄƮŒŢŁ̮ƒĻ̮śŗœ̮ŔƐĕ̮˫ƜķŗƖóš̮Ťġ̮óšřƖƌīĢ̮̮̩˫ĠóŢƏķœ
ŖčƮŶƌ̮Ĺ˫ŦƏ̮Ŕō̮řķ˭̩ŔƏŘƜƐĢ̮Ə̮ĺŞō̮ŔƐžűƖƌ̮˭Ŕš˫ĻŘł̗ěƜŝƕŗœ̮ƒłšŗ̮ř˫Ģ̮̮̩˫ĠŢƏķœ̮ƍī̮ƒě̮ķŗ
ŶŁƜƜƎ̮Ģƌ̮č̮śƕŗœ̮ƍķƖƐŵ̮ƒĻ̮ŔƐěƜƏ̮ŠƜƓ˫ĠŢƏķœ̮ř˫Ģ̮̮ĹƖŦƌ̮ƒƌ˫ƏŘĻ̮ŗœ̮ŇŗŔƐƌ̮śƕŗœ̮ŘĻ̮̩ƕƤŵ
ƈƕķ̮ŗœƜ̮ƎƮƌƕœ̮˫ƜƏ̮ƎƜƇ˫Ş̗̮ŦŎŁƜƉĢ̮̮̩ŘŦļŁ̮'ŔƐƏķŗŖĠĻŶ˼Ł˰ƜóƜŗ˭Ŕóōķƕ̮œķŔóŶŁ˭śŗœ̮ųƖóƏ̮ƎƮ̮Ś

ŗŔŁ̮ƍ˫ƌř̮ƕ̮ƒĵķŗķ̮̩ƖŎƏ˭œķƖƌƮč̮śƕŗœ̮ŜƜƏ̮ŠƜƓ˫ĠŢƏķœ̮ř˫Ģ̮ķŗƖš̮̩ŔƔŵ̮ŘĻġ̮šřƖƌīĢ̮̮̩˫ĠŢƏķœ
ŖčƮč̮ś˫ŝķ̮ŘĻ̮ƕ̮̩ŔƏŘƜ˫óƔƓƕŘğ̮œ˫ƔƐóŢġ̮óšřƖƌīĢ̮̮̩ŘóŦļŁ̮'ŀóŝķ˽óč̮śƕŗœ̮ƒóĵķŗķ˰ƜƏ̮ŠóƜ̮ř˫

Ɠ˫ĠŢƏķœĢ̮ĠƏƖĠĕ̮ƕĢ̮ķŘŉķġ̮̩˫ĠŢƏķœ̮ŗœ̮˫ƔƏī̮̮˫Ɠ̮řķ̮ƒƌ˫Əŗ˫ě̮ŗœ̮ĿķŘ̗Ə̮ŀļŅ̮ƒƉ̗ŉ̮řķ̮ů˫Ŏƈ̮ŘƓ
ƌ̮ŗœ̮Ĺ˫Şłōķ˭ƖŊŢƏķœƜĠƏ˫Ɯ˫č̮ƎƮƏ̮ƍ˫ƜŭƕŘŢƌ̮ƕ̮Ƈ˫Ş̗Ģ̮ƌ̮ƕƜĠƏ˫Ɯ̮ŔƐƏ˫ƌ˭ƖŊŢƏķœ̮ĿķŘ̗Ə̮̙ě̮Ǝ
Ɠ˫ĠŢƏķœ̮śƕŗœĢ̮ƈ˫ŵ̮şřƖƌī̮ĿķŗŘƂƌ̮ŴĻ˫Ł̮ƕĢ̮̮̩ŘóŦļŁ̮'ŀŝķ˾̮şřƖóƌī̮ŠŊƐóŝ̮ƍ˫ƌř˫óŝ˰

˫łƏ̮ƊƤŵķ̮řķ̮Ŝč̮ŗƖŢěƮœƕŗƕ̮ƍƖƌřī̮ňġŖč̮ƒƌ˫Əŗ˫ě˭Ʈ̩Ř̗Ə̮ŘĻ̮̙̗łŢƌ̮ƍ˫ğŔš̮ƒłŽŘ̮̮ķŗ̮˫óƔƏī̮Ɗ˫óő
ŘƓ̮ŗœƮƏ˫Ŏłƌķ̮œķƖƌ̮řķ̮ƄĢ̮łőķ̮ŗœƜ˫ƔƓ˫ĠŢƏķœ̮ŗ˫ġ̮ŕƮŗķŘƁ̮ŬĻŘ̮Ģƌ̮̮̩ŘŦļŁ'ŔƓœ˿̮ŘņěķŔóō̮ƒóĻ̮˰

ŦŎŁ̮̩ŗƕœ̮ƇƖŭƜƖŊŢƏķœ̮̙ƮƏ˫Ģ̮̮̙ƁķŔō̮ƒě̮̃č̮śƕŗœ̮řķ̮ŔōķƕƜƐŢƜƓ˫ĠŢƏķœ̮ř˫Ģ̮̮̩ŔóƏķŗŖğ̮ķŗ
̮ŘņěķŔō˭ŔƐš˫ĻƮƏ̮ƄƜŦŎŁ̮Ƈ˫Ş̗ƜƉĢ̮̩œƕŚóŽķ̮Ģóƌ̮̮̩œ˫óƌ̮̓'œƖóš˽˼̮̮˭ĢĜóšŚč̮ƒóƌ˫Ə̮ƎƜóƮī˼̮̂
ĜšŚĎƏķŔƏœ̮ƕ̮Ģ˼̮̮́˭ġř˫ŝƕŗķœ˼˾̒Ģŝ˫Ɛšŗ˫ě̮
˽̮̃&ŦŎŁ̮ř˫Ŋƌ̮ĿŔƌ̮ŘņěķŔōƜŘłěœ̮̩ŗƕœ̮ŗœ̮̙ġ̮ƌƖ̗ŵĢ̮Ģóƌ̮̙óƮŕ̮ŋŘóš̮ƒóĻ̮Ģŝ˫Ɛšŗ˫ěƕ-

'Ŕš˫Ļ̮
̮ĜšŚčĢ̮˰˼˻̮̮ƒě̮Ƈ˫ŝ̮̀ŭ̮ƒĻ̮Ƈƕķ̮Ƈ˫ŝĢ̮ĜšŚč̮şřƖƌī̮Ɗƕœ̮ƕ̮Ƈƕķ̮̙ōķŘƌĢ̮̮ƕ̮̀Ɓ˫Ļ̮Ƈ˫ŝƜ̮̩ŔƏ˫̗
ŭ̮ƒĻĢ̮̮̩ŘŦļŁ̮'œŗķœ̮ţ˫Ŧłőķ̮ƍī̮Ɗŗ˫Ɣĕ̮ƕ̮ƊƖŝ̮̙ōķŘƌ˼ƖŊŢƏķœ˰ĢƮ̮óƌ̮ŗœ̮ŔóƏķƖłƏ̮ƒóě̮ĿŔ˿̮

ĜšŚč̮şřƖƌī̮̩ŗƕœ̮Ƈƕķ̮Ƈ˫ŝĢ̮˫č̮ƊƖƉŵ̮Ŵƌ˫ŉ̮ƍ˫Ŏłƌķ̮řķƮƈƖļƁ̮̩Ř̗Ə˭ƒĢ̮̮ƕ̮ŔƐě̮ĺŞěƮ̮ĿŔƌ̮ŗœ̮˫
̮̀ĜšŚč̮şřƖƌī̮Ɗƕœ̮ƕ̮Ƈƕķ̮ƒƉōŘƌ̮Ƈƕķ̮Ƈ˫ŝĢ̮˫č̮ƒĻ̮ķŗƮóŦŎŁ̮ƒóƌķœķ̮řķ̮ŔƏ˫óŝŘĻ̮ƍ˫Ɯ̮ƒłóšŗ̮ŗœ̮̙

ĜšŚčĢ̮ƊƕŘŎƌ̮Ģƌ̮ŁŗƖť̮ŗœ̮ƕ̮œƖšĢ̮ƌ̮ƒěƜĠƏ˫Ɯ˫Ɣŝŗœ̮ĿķŘ̗Ə̮ƎĢƮ̮ƏķŗŖğ̮ƒěóƜ̮̙ƁķŔóō̮̩Ŕ˼˻̮



˲˹̦ĢƉƜŦŎŁ̦Ŵŭ˫Ƃƌ̦ƒƜƉě̦ĢšřƖƌī̦ƒƌ˫Ə̦ƎƜƮī̦

ƌ˭Ŕš˫ĻĢ̮̮ŔƏķƖŁœ̮ƒłšŗ̮ƒĻƮŘĠġ̮Əķœŗ˫ě̮Ŵŭ˫Ƃƌ̮ŗœĢŝ˫Ɛšŗ˫ě˭Ģ̮čƜč˫Ə̮ƕ̮ƒłŝƖƜźŁ̮ƒłŝƖƜƜ̮ƒłóšŗ̮Ř
̮̩ŘŦļŁ̮'ŔƓŔĻ˽ŦŎŁ̮̩ŗƕœ̮˰ƜƉĢ̮ƖŊŢƏķœĢƮ̮̮ĿŔƌ̮ŗœ̮ŔƏķƖłƏ̮ƒě˾̮ƈ˫óĻ̮̩ŗƕœ̮ųƕŘóš̮řķ̮Ƈ˫ŝƜƐĢ̮
řŗƕŗ˫ě̮̩ŗƕœ̮ƒĻġ̮̮̩ķŗƮƖŦŁ̮˫Ļ̮ŔĻ˫ƮķŗƖš̮ĺġ̮šřƖƌīĢ̮̮ŘņěķŔóō̮̩˫ĠóŢƏķœ˼˽̮œ̮̩˫óƌƮ̮̙óĻ˫Ɓ̮ŘóĠ

Ŕ̗ŁƮ̮ĿŔƌ̮ƒě̮ƍī̮ŘĻ̮ūƕŘŢƌ'ŀŝķ̮ŔŦŎŁ̮ř˫ŊƌƜƕ̮̙ġ̮˫č̮ƒĻƮŝŘƏ̮ƍ˫Ɯ'Ŕš˫Ļ̮̩Ŕ̮
̮˰ĢĜšŚĎƏķŔƏœ̮̮̄ƒě̮Ƈ˫ŝ(̮˾̮̀ƕ̮Ƈƕķ̮ƒƉōŘƌ̮Ģŭ̮ƒĻ̮Ƈƕķ̮Ƈ˫ŝ(̮̮̀̀ƒƉōŘƌ̮Ģŭ̮ƒĻ̮̩ŔƏ˫̗ƜƁ˫Ļ̮Ƈ˫ŝ

̩ŘŦļŁ̮'œŗķœ̮ţ˫Ŧłőķ̮Ɗƕœ˼ƖŊŢƏķœ̮˰ĢƮ̮̮ĿŔƌ̮ŗœ̮ŔƏķƖłƏ̮ƒě(̮˾̮̀Ŵƌ˫óŉ̮ƍ˫óŎłƌķ̮řķ̮Ƈƕķ̮Ƈ˫ŝ
˫č̮ƊƖƉŵƮƈƖļƁ̮̩Ř̗Ə̮ƒĢ̮ŦŎŁ̮ƒƌķœķ̮řķ̮ŔƐě̮ĺŞěƜĜóšŚĎƏķŔƏœ̮ƒłšŗ̮ŗœ̮̙ƊƕŘóŎƌ̮Ģ̮Ģóƌ̮ƕ̮œƖóš̮
Ģƌ̮Əķœŗ˫ě̮Ŵŭ˫Ƃƌ̮ŗœ̮Ŵŭ˫Ƃƌ̮řķ̮ĢĜƮ̮ƒĻ̮ƒŭƖĻŘƌ̮̙̗ŶƈķŗƖłŝœ̮ŘĻķŘĻ̮ŔƏķƖŁĢŝ˫Ɛšŗ˫ě̮˭Ģ̮čƜ̮ƕ̮ƒłŝƖ

ŝ˫Ɛšŗ˫ěĢ̮č˫ƏƜźŁ̮ƒłŝƖƜƜ̩ŘŦļŁ̮'ŔƓœ̮ƒłšŗ̮Ř˽ŦŎŁ̮̩ŗƕœ̮˰ƜƉĢ̮ƖŊŢƏķœĢƮ̮̮ĿŔóƌ̮ŗœ̮ŔƏķƖłƏ̮ƒě
(̮̀̀ķ̮˭Ɗƕœ̮ƒƉōŘƌ̮ųƕŘš̮řķ̮Ƈ˫ŝƮ˫č̮ƒĻ̮ķŗ̮ƒƉōŘƌ̮ƎƮƖóŦŁ̮˫óĻ̮ŔƏ˫ŝŘĻ̮ƍ˫ƮķŗƖóš̮ĺġ̮ƖƌīóšřĢ̮

ŘņěķŔō̮̩˫ĠŢƏķœ˼˽̮œ̮̩˫ƌƮŔ̗Ł̮̙Ļ˫Ɓ̮ŘĠƮŦŎŁ̮ř˫Ŋƌ̮ĿŔƌ̮ƒě̮ƍī̮ŘĻ̮ūƕŘŢƌ̮˭ŀŝķ̮ŔƜƕ̮̙ġ̮̮ƒĻ
˫čƮŝŘƏ̮ƍ˫ƜŔš˫Ļ̮̩Ŕ̮

̮˰ġř˫ŝƕŗķœ(̮̩̄̀ŘŦļŁ̮'ŀŝķ̮Ƈ˫ŝ˼ƖŊŢƏķœ̮˰ĢƮ̮̮ĿŔƌ̮ŗœ̮ŔƏķƖłƏ̮ƒě˿̮̮şřƖƌī̮̩ŗƕœ̮Ƈƕķ̮Ƈ˫ŝ
ř˫ŝƕŗķœġ̮˫č̮ƊƖƉŵ̮Ŵƌ˫ŉ̮ƍ˫Ŏłƌķ̮ŗœƮƈƖóļƁ̮̩Řó̗Ə̮ƒĢ̮óŦŎŁ̮ƒóƌķœķ̮řķ̮ŔóƐě̮ĺóŞěƜ̮ƒłóšŗ̮ŗœ̮̙
ķœř˫ŝƕŗġ̮ƊƕŘŎƌ̮Ģƌ̮ƌ̮ƒĖƏ˫Ɛĕ̮ƕ̮œƖšƜĠƏ˫Ɯ˫Ɣóŝŗœ̮ĿķŘ̗Ə̮ƎĢƮ̮̮̙ƁķŔóō̮ŀóŝķ̮̩ŔóƏķŗŖğ̮ƒóě
˼˻ƌ˭Ŕš˫ĻĢ̮œ̮ƒłšŗ̮ƒĻ̮ƒŭƖĻŘƌ̮̙̗ŶƈķŗƖłŝœ̮ŘĻķŘĻ̮ŔƏķƖŁƮŘĠġ̮Əķœŗ˫ě̮Ŵŭ˫Ƃƌ̮ŗœĢóŝ˫Ɛšŗ˫ě̮˭Ģ̮
čƜŝ˫Ɛšŗ˫ě̮ƕ̮ƒłŝƖĢ̮č˫ƏƜźŁ̮ƒłŝƖƜƜ̩ŘŦļŁ̮'ŔƓœ̮ƒłšŗ̮Ř˽ŦŎŁ̮̩ŗƕœ̮˰ƜƉĢ̮ƖŊŢƏķœĢƮ̮̮ŔóƏķƖłƏ̮ƒě

̮ĿŔƌ̮ŗœ̮̮̀ųƕŘš̮řķ̮Ƈ˫ŝķ̮˭Ɗƕœ̮ƒƉōŘƌƮ˫č̮ƒóĻ̮ķŗ̮ƒóƉōŘƌ̮ƎóƮƖóŦŁ̮˫óĻ̮ŔƏ˫óŝŘĻ̮ƍ˫ƮķŗƖóš̮ĺġ̮
šřƖƌīĢ̮ŘņěķŔō̮̩˫ĠŢƏķœ˼˽̮œ̮̩˫ƌƮŔ̗Ł̮̙Ļ˫Ɓ̮ŘĠƮ̮ř˫óŊƌ̮ĿŔóƌ̮ƒóě̮ƍī̮ŘóĻ̮ūƕŘóŢƌ̮˭ŀóŝķ̮Ŕ
ŦŎŁƜƕ̮̙ġ̮˫č̮ƒĻƮŝŘƏ̮ƍ˫Ɯ̮̩œ˫óƌ̮̓'Ŕóš˫Ļ̮̩Ŕ˽˽̮̮˭ĢĜóšŚč̮ƒóƌ˫Ə̮ƎƜóƮī˼̮̮̃ƕ̮ĢĜóšŚĎƏķŔƏœ˼̮̂

̒ġř˫ŝƕŗķœ̮
̮ŦŎŁ̮ř˫Ŋƌ̮ĿŔƌ̮ŘņěķŔō̮˰Ģŝ˫Ɛšŗ˫ěƜ̩ŗƕœ̮ŗœ̮̙Ɠ̮̮ġ˫Əķœŗ˫ěĢ̮ŝ˫Ɛšŗ˫ě̮ƕĢ̮č˫ƏƜ̮ƒƏķřƕŗ̮ƒłŝƖ
˾̮ŝ˫Ɛšŗ˫ě̮̩ŗƕœ̮ŗœ̮ƕ̮Ƈ˫ŝĢ̮čƜ̮ƒƏķřƕŗ̮ƒłŝƖ̮̩́ŗƕœ̮ŗœ̮ƕ̮Ƈ˫ŝ̮̮ġ˫ƓŁŘŁ̮ƒĻ̮ƒƏ˫ļšƜ̮ĺ(̮˾̮̀ƕ̮Ƈ˫óŝ
̮̂ŁŗƖóť̮ŗœ̮'ŀŝķ̮Ƈ˫ŝĢ̮˫ƓŔóōķƕ̮ŔóƏķƖłƏ̮ƖŊóŢƏķœ̮ƒóěġ̮̮ř˫óŊƌ̮ĿŔóƌ̮ŘņěķŔóō̮ŗœ̮ķŗ̮̩ŗƕœ
ŦŎŁƜƂŽƖƌ̮˫Ļ̮̙ƜŇķŘőķ̮ūƖĻŘƌ̮̩˫ĠŢƏķœ̮řķ̮ŔƏķŗŖĠĻ̮ŀ̮Ģƌ̮̩œ˫ƌ̓'œƖš˼˿̮̒Ģŝ˫Ɛšŗ˫ě̮
˽̄&̮̮Řğŗ˫óņƮķƕ̮ŔƓ˫óš̮ƍ˫ƮƖŊóŢƏķœ̮ƒóě̮ĢƮ˫Ɣƈ˫óŞ̗ƜƏ̮řķ̮Ƈ˫óŞ̗ƜƏ̮ŗ˫óƔĕ̮˫Ł̮ŘņěķŔō˼˻̮̮Ŕóōķƕ

̮Ĺ˫ŒłƏķ̮ƕŚóŉ̮œ˫łŝ̮ŘŲƏ̮˫Ļ̮ŔƐƮ˫̗Ə̮Ŕōķƕ̮Ĺ˫ŒłƏķ̮ƎƜĠƏ˫Ɯƌ̮ġŘŞě̮ƍķŘļŉ̮ŀƔŉ̮˫Ʈ̮ŔƐš˫Ļ̮̩œƖ̗Ə
̮̩œ˫ƌ̮̓Ŕš̮ŔƓķƖŒƏ̮ƒļŝ˫Ŏƌ̮ƍ˫ƮƖŊŢƏķœ̮ƎƮķ̮ĢƉƜŦŎŁ̮ř˫Ŋƌ̮ĿķƖƐŝ̮żƂŝ˾̮̮̩œ˫ƌ̮̩ŘŦļŁ̮ƕ˼˽̮

ŢƏķœ̮ƒƌ˫Ə̮ƎƜƮī̒Řğŗ˫ņƮķƕ̮ŔƓ˫š̮ƍ˫ƮƖŊ̮



ĢƉƜŦŎŁ̦Ŵŭ˫Ƃƌ̦ƒƜƉě̦ĢšřƖƌī̦ƒƌ˫Ə̦ƎƜƮī ˲˺̦

˾˻&̮̮ġķŘółěœ̮ŴóŮƂƌ̮ŗœ̮ŘóŞč̮ƍ˫ƮƖŊóŢƏķœ̮ġķŘóĻ̮ƒóžƜűƕ̮Ɗ˫óŲƏ̮ŘŲƏ̮řķ̮ř˫Ŋƌ̮ĿķƖƐŝ̮ŘņěķŔō
̮ĢƌƖ̗ŵ̮ƒłŝƖƜč˫Ə̮Ģŝ˫Ɛšŗ˫ě̮ƕ̮Ƈ˫ŝ̮ŀŢƓ˴̮̮ƒłŝƖƜč̮Ģŝ˫Ɛšŗ˫ě̮ƕ̮Ƈ˫ŝ˶̮Ģƌ̮Ƈ˫ŝŔš˫Ļ̦̮ƀļŭ̮ƕ
̮̩ŘŦļŁ˳̮̩˫ĠŢƏķœ̮ţ˫ő̮œŗķƖƌ̮ƍƖƜŞƜ̗ě̮ƊƤŵķ̮ƕ̮ŤƜŒŢŁ̮˫Ļ̮ġŗƕŘũ̮ŴƁķƖƌ̮ŗœ̮ſƖŽ̮̩œ˫ƌ̮̮ġ˫Ɠ
ƖĻŘƌĢƌ̮ƒŽ˫ũķ̮ſƖŽ̮ĿŔƌ̮ƒĻ̮Ƈ˫ŝ̮ĚƮ̮ŘņěķŔō̮ū'œƖš̮̮̩œ˫ƌ̮ĚƮ̮̩ŘŦļŁ̓˾˾̮̮Ɗŗ˫óƔĕ̮̙ŦŽ̮řķ

̒ĢƌƖ̗ŵ̮ƒžƜűƕ̮ƍƖƏ˫Ɓ̮
̦



˳˱̦ĢƉƜŦŎŁ̦Ŵŭ˫Ƃƌ̦ƒƜƉě̦ĢšřƖƌī̦ƒƌ˫Ə̦ƎƜƮī̦

̦
Ź̦ƕ̦ŗƖŪōƜĹ˫̦

˾̮˼-ƌ˫óó̗Ł̮ŗœ̮ƖŊóóŢƏķœ̮ŗƖóóŪōĢ̮̩ŗƕœ̮ƕ̮śŗœ̮ŘóóƓ̮ƒóóĻ̮ūƖóóĻŘƌ̮Ŀ˫óóŞƉŉ̮̮ġ˫óóƓřƖƌīŗ˫óóěġ̮̮ƕ
řŗƕŗ˫ěġ̮ƌķŚƈķĢ̮̮ŘƓ̮ŗœ̮ƖŊŢƏķœ̮ŗƖŪō̮ƊŔŵ̮ƕ̮ŀŝķƮŹ̮˭Ŀ˫ŞƉŉ̮řķ̮ƄƜóƌ̮ĹƖóŞŎƌ̮ŀļĢ-
'œƖš̮̮̩œ˫ƌ̓˴˴̮ĜšŚčĢ̮˭˼̮̄ĜšŚĎƏķŔƏœĢ̮˭˼̀ ř˫ŝƕŗķœġ̮˭˼̮̃ŝ˫Ɛšŗ˫ěĢ̮̮̒
˾̮˽&̮Ź̮Ŀ˫ŵ˫ŝƜŘóŲƏ̮śŗœ̮ŘóƓ̮ŗœ̮ƖŊóŢƏķœ̮ŀļġ̮řķ̮˼̂(̮̮˿óƉ̗ŵ˭Ģ̮˫ƌřī̮ƕƮƓ˫ĠóŢĢ̮˼̂(̮˽

řƖƌīŗ˫ě˭ġ̮řŗƕŗ˫ě̮ƕġ̮̮řķ˼˻(̮̓˼ƋƓœ̮ĚƮ̮̮̒˫ļƏ̮ŠŒĻ̮ƍī̮Ŀ˫ŵ˫ŝ̮ųƖ̗ŊƌƮŔóƐě̮řƕ˫óŊŁ̮Ŕ̮˭̮ŗœ
ŹƜķ̮ŘƮ̮śŗœ̮ƍī̮ŗœ̮ƖŊŢƏķœ̮̩Ř̗Ə̮ĿŗƖť̮ƎƮĹƖŞŎƌ̮Řžť̮ŠŒĻ̮˫̮Ģƌš̮̮̩ŘŦļŁ̮œƖŹ˼˰Ɯ̮˫óŁ̮ŀļ

ŁŗƖť̮ŗœ˭ſƖŽ̮ŔƐĻ̮ŗœ̮̩Ŕš̮ŤŒŢƌ̮żƂŝĢ̮̮ƕ̮ŔƐłóŞƌ̮ƃŗŔóƌ̮ƒóĵķŗķ̮˫óĻ̮ƒóě̮œƖĻ̮ŔƓķƖő̮ř˫Ŋƌ
ŒŢŁƜŹ̮˫Ļ̮œŗƖőŘĻ̮̩ƖŎƏ̮'œƖš̮ƒłő˫Ɛš̮ƒŉƖƌ̮śŗŔƌ̮ŤƜ̮ƒŉƖƌ̓ƖŊŢƏķœ̮ŀļóƮŹ̮˫Ɯ̮ŘĻ̒ƒóŉƖƌŘ

˫Ł̮˫Ļ̮ƕ̮śŗŔƌ̮̩ŔƔŵƜƮ̮̩ŘŦļŁ̮'œƖĻ̮ŔƓķƖő̮̩ŔĜŢƏķœ̮Ŕ˽ŁŗƖť̮ŗœ˰Ģ̮Ź̮ƒěƜ̮ŘóƓ̮ŗœ̮ƖŊóŢƏķœ̮ŀļ
̮śŗœƮĻ˭ŠŒĻ̮˫Ɯƌ̮řķ̮ŠƜŶŁ̮ƍķŚƜƜƈƕ̮Ŕš˫Ļ̮ſƖŽ̮ŔƐĻ̮ŗœ̮̩Ŕš̮ƎĢ̮ŹƜŒóŢŁ̮˫Ļ̮ƕķ̮ŀļƜķŗƖóš̮Ťġ̮
šřƖƌīĢ̮ŒŢŁ̮ƒŉƖƌ̮̩˫ĠŢƏķœƜ̮ŻŖō̮śŗœ̮ƍī˭œƖš̮̩œķœ̮ŤƌĢ ğŘœœ'œŗ̮ķóƮƎ̮óōƇ̮˫ŗŵ˫óƮŀ̮
ōŔķƁ̮̙˼̮˽ƕķōŔ̮œŗ̮ƓŘ̮ƏƜ̗Ş˫Ƈ̮ķƈŚķƌĢ̮ƏƜŞŀ˭ƕƈĢ̮ƏƜ̗Ş˫Ƈ̮ƌŖěƖŗ̮óĻƒ̮ŵóƐƖķƍ̮óƮƄ̮ƏƜ̗óŞƇ̮˫
ě˫óóƌ̙̮óóŉŚƕ̮óóŝƐƖķĿ̮ŁŎóóŦƜƉĢ̮œķƏóóŢŊƖ̮ƌŎóóŞƖĹ̮óóƌĢ̮óóšƖœ'̮'̮̓óóƌœ̮̩˫˽˿čŚóóšĜĢ̮˭˽̮˻
œƏŔķƏĎŚšĜĢ̮˭œķŗƕŝ˫řġ˼̮˭̮̄ě˫ŗšƐ˫ŝĢ̮̒
̮
˾̮˾&ŹƜŹ̮ŀļƜ̮śŗœ̮ŘƓ̮ƍ˫Ŏłƌķ̮ŗœ̮ƒŉƖƌŘƮ̮śŗœ̮ƍī̮ŗœ̮Řžť̮̩Ř̗Ə̮ƎłŽŘğ̮ƒƈŚƐƌ̮ƒĻ̮ŠŒĻ̮˫óƮ̮˫

Ź̮ƕ̮ŠóóŒĻƜ̮śŗœ̮ŘóóƓ̮ƍ˫óóŎłƌķ̮ŗœ̮ƒóóŉƖƌ̮ŀóóļóóƮ̮śŗœ̮ƍī̮ŻŖóóō̮ńóóŵ˫Ļ̮ŠóóŒĻ̮˫óóƮ̮ŠóóŒĻ̮˫
ƌĢ ğŘœœ'ŁŢŒƜŤ̮ƌƖŉƒ̮ĻƖœƍ̮ŹƜļŀ̮œŗ̮ŉƉŞƒ̮ķƌłŎ˫ƍ̮ĻŘ̮ŵƔŔ̮̩šƖŗķġ̮īƌƖřšĢ̮œķƏóŢĠ̮̩˫ƕ̮
ĻŘķġ̮œķƏóŢŊƖƮ˫ƍ̮óšƓ˫Ŕ̮ƕķƮóņŗ˫ğŘ̮óĻŘ̮ŵóƔŔ̮̩óŝł˫œ̮óšƓ˫Ŕ̮ķóŝŀ'̮̓óƌœ̮̩˫˽̀čŚóšĜĢ̮˭˽̮˽
œƏŔķƏĎŚšĜĢ˼̮˭̮́œķŗƕŝ˫řġ̮˭ě˫ŗšƐ˫ŝĢ̮ƕ̮̮́š˫ƓŔ̮ƕķƮņ˫ŗğŘ̮̒œķƏŢŊƖġ̮š˫ƓŔ̮ƕ̮ķƮņ˫ŗğŘġ̮ěƒ̮
Ļƒ̮œƈƜ̮̙ķƏŊ˫Ɗ̮ƌŶ˫ƈŊ˫Ŀ̮čŚšĜĢ̮Ə˫šĢ̮ķř̮ťŔƌ˫Ŀ̮ŉƐĞ̮Ļ̮˫ƌółŅ˫Ř̮ķř̮īƣƊ̮ğŖóšłƒ̮ƏłƖķóƏŔ̮œŗ̮
ŉƉŞƒ̮ƕƮ̮˫ŉƉŞ˫Ŀ̮ķƌłŎ˫ƏĢ̮œŗś̮Ʈ̮˫œŗƕś̮ğŘŽłƒ̮šŔ̮̩šŘěŀ̮ěƐŔ̮óĻ˫̮Ł˫ƮóƜŔ̮óƌŔķŗƃ̮ŁƖóŝŬ̮
ŝł˫œ̮ƌĢ̮ŁƖķƏŔ̮ŭļƀ̮ĻŘƏ˫ƌƒ̮ķġ̮ěƒ̮ķř̮ŭŘŻ̮ğŘƕ̮̩īƌƖřšĢ̮ŕƮŘĻŬ̮ŁŶƜƜƎ̮ƌĢ̮šƖœ̮ōŔķěņŘ̮Ł̮˫č˫Ʈ˫ƍ̮
ƏƜ̗Ş˫Ƈ̮ĻŶŔġ̮œŗ̮ķƌłŎ˫ƍ̮īƍ̮œŗś̮Ʈ̮˫œŗƕś̮šŘěŀ̮Ə˫̗ƮŔ̮œŗ̮ŹƜŘ̮ķƮƐŦƖŗĿ̮œŗś̮óƮ˫̮œŗƕś̮
ƌŖěƖŗōŖŻ̮ƌƜŢƖœ'̮̓ƌ˫œ̩̀ī̮ƮƜƎ̮Ə˫ƌƒ̮œķƏŢŊƖƮ˫ƍ̮š˫ƓŔ̮ƕķƮņ˫ŗğŘ̮̒
̮
̮
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̦
ƒŽ˫ũķ̦ƕ̦ŻŖō̦

˾̮˿&̮ƌ̮ƖŊŢƏķœĢƏŘƓŗœ̮ŔƏķƖŁƜóŦŎŁ̮Ƈ˫óŞ̗ƜƉĢ̮óč̮̙óōķŘƌ̮řķƜƈ˫óĻ̮ŠƜƐĢ̮ĜóšŚčĢ̮ƉěƕóƜ̮̙óōķŘƌ̮ƒ
ĜšŚĎƏķŔƏœĢř˫ŝƕŗķœ̮˭ġ̮ŝ˫Ɛšŗ˫ěƕĢ̮Ə̮ųƕŘóš̮řķ̮Ŝč̮ƒłžƓ̮ƕœ̮˫ŁƜƇ˫óŞ̗̮˭̮Ŗóőķ̮śŗœ̮ƕœ̮ŘņěķŔóō

̮ƕ̮ŻŖō̮ķŗ̮œƖő̮̩ŔšƮ̮˫œ̮śŗœ̮ƕœƮ˫̗Ə̮Ŗőķ̮ŘĠƮ̮˭ŔƮ̮̩Ŕš̮Ŗőķ̮śŗœ̮ƕœ̮˫œ̮śŗœ̮ƕœ̮˫óĻ̮ķŗ̮œƖőƮ̮ŘóĠ
˫̗Ə̮˫ŊĻ˫ŉƮķ̮ŘĻ̮ūƕŘŢƌ̮ŔƮ˫ƓŔōķƕ̮œķŔŶŁ̮ƒě̮Ǝġ̮ƕ̮̩Ŕš̮Ŗőķġ̮̮řƕ˫óŊŁ̮ſƖóŽ̮ŔóƐĻŗœ̮ŗŘƂƌ̮œƕŔō̮řķ
̮̩ŘŦļŁ̮'ŔƐĜƏŹ˼̮˰Ɯƈœ̮ƒĻ̮śŗœŘƓ̮Ƈƕķ̮ƒłžƓƕœ̮Ŀ˫ŞƉŉŗœ̮ŀļƜƕ̮ƒŽ˫ũķ̮ƕ̮ŻŖō̮̙ƮƈœŘƓ̮ƒĻ̮˫Ɯœ̮̙Ʈ̮ŘĠ
Ə̮ř˫ŊƌƜč̮ĿŗƖť̮ŗœƕ̮ŀŞƜŹ̮ŘņěķŔóō̮ƕŚóŉ̮Ŕƌī̮ŠƜƌ̓ƖŊóŢƏķœ̮ř˫óŊƌ̮ŀóļƜŶŁ̮ƍķŚƜóƜóš̮Ǝ̮ŗœ̮̩Ŕ

̮̩ŘŦļŁ'Ŕš̮ŔƓķƖő̮ķŘŉķ̮ŗƖěŖƌ̮̩œ˫ƌ̮œ˫žƌ̮ƕ̮ƒļŝ˫Ŏƌ̮̒ſƖŽŔƐĻ˽Ə˫łóŞĻ˫Ł̮ƊŘóŁ̮ŗœ̮ƒŽ˫óũķ̮ƕ̮ŻŖóō˰Ģ̮
Ŗč̮ƍ˫ĜƌķƮƏ̮ŘƜ̮̩œ˫ƌ̮̓'ŀŞ˽́ĜšŚčĢ̮˭˽˾̮ĜšŚĎƏķŔƏœĢ̮˭˽˼̮ř˫ŝƕŗķœġ̮˭˲˸ŝ˫Ɛšŗ˫ěĢ̮̒ƕ̮
˾̮̀&ĜšŚč̮şřƖƌī̮Ƈƕķ̮ƒƉōŘƌ̮ŗœ̮ƖŊŢƏķœ̮˭ŗķŘŮũķ̮ĿŗƖť̮ŗœĢ̮ƉěƕƜĜšŚĎƏķŔƏœ̮̙ōķŘƌ̮ƒĢ̮˭

ř˫ŝƕŗķœġ̮ŝ˫Ɛšŗ˫ěƕĢ̮Ģƌ̮̮˫Ł̮ŔƏķƖŁ̮̀˫č̮řķ̮̙ļƁ̮ƒłžƓƮƏ̮ƍ˫ƜŦŎŁ̮Ƈ˫Ş̗ƜƉĢ̮̮ŬƂŽ̮ƒŭƖĻŘƌƮĜĢ̮̮řķ
śŗœ̮̮ġ˫ƓŘŲƏġ̮˫Ł̮˫Ļ̮ķŗ̮œƖő̮ġŘŲƏ̮śŗœ̮ƕœ̮Řğŗ˫ņƮķƕ̮ŔƓ˫š̮ƍ˫ƮƖŊŢƏķœ̮ƕƜƮóšřƖƌī̮̩ƕŘóğ̮ŔĢ̮

ŔƐě̮ŻŖō̮ūƖĻŘƌ.ķ̮ŘĻ̮ūƕŘŢƌƮŹ̮ƣƕķ̮ƒĜƐƜŘŲƏ̮śŗœ̮ƍī̮ŗœ̮ƖŊŢƏķœ̮ŀļġ̮ĻƜ̮řķ̮Š˼̂(̮˿̮ƕóƮ̮˫
Ɖ̗ŵ̮śŗœ̮ƍī̮ŗœĢ̮˫ƌřī̮ƕƮƓ˫ĠŢĢ̮ĻƜķ̮Š̮ř˼̂(̮˽Ə˫Ņ̮ƕ̮Ŕš˫ļƏ̮śŗœ̮ƍī̮Ŀ˫ŵ˫ŝ̮ųƖ̗ŊƌƜ̮ķŔóŶŁ̮˫

˫ƓŔōķƕġ̮Ɓ˫ĻƜƕ̮̩ŔóƏ˫̗ġ̮̮řķ˼˽̮̮ŴóŮƂƌ̮ŗœ̮Řğŗ˫óņƮķƕ̮ŔƓ˫óš̮ƍ˫ƮƖŊóŢƏķœ̮'œƖóŢƏ̮Řół̗ě̮Ŕóōķƕ
̮ƒłŝƖƜč˫Ə̮Ģŝ˫Ɛšŗ˫ě˽̮̮ƒłŝƖƜč̮̮Ģŝ˫Ɛšŗ˫ě̮ƕ̮ŗ˫Ļ˾̮̮ŘŁƣ˫Ļ̮ƕ̮ŗ˫Ļ˿̮ŗ˫Ļ̮Ģƌ̮̮ġŘŲƏ̮śŗœ̮ƕœ̮ŔƐƏķƖŁ

̮̩œ˫óóƌ̮̓'ŔóóƐƮ˫̗Ə̮ŻŖóóō̮ġŗķŘŮóóũķ̮ŻŖóóō̮Ɗ˫óóĠƐƓ̮ķŗ˽̂ĜóóšŚčĢ̮˭˽˿̮ĜóóšŚĎƏķŔƏœĢ̮˭˽˽̮
ř˫ŝƕŗķœġ̮˭˼̮̃ŝ˫Ɛšŗ˫ěĢ̮̮ƕ̮̂̒Řğŗ˫ņƮķƕ̮ŔƓ˫š̮ƍ˫ƮƖŊŢƏķœ̮
˾̮́&Ɖě̮ŻŖōƜśŗœ̮ƒ̮̮ġ˫Ɠ̮ŗœ̮̩Ŕš̮ŖőķƮƏ̮ƄƜ̮Ŀ˫óƏ˫Ŏłƌķ̮ųƕŘóš̮řķ̮̙óļƁ̮˫óŁ̮ŘņěķŔō˭Ƈ˫Ş̗
˫čƮƏ̮ƍī̮ƍ˫ƜŒŢŁ̮ƒĻ̮˫ƐĻ̮ƒě̮ŀŝķ̮ř˫Ŋƌ̮ĿŗƖť̮ŗœ̮˫ƔƐŁ̮Ƈ˫Ş̗ƜķŗƖóš̮Ťġ̮óšřƖƌīĢ̮̮ƕ̮̩˫ĠóŢƏķœ

ŝ̮ŤƜŒŢŁ̮ƒĻ̮Řğŗ˫ņƮķƕ̮ŔƓ˫š̮ƍ˫ƮƖŊŢƏķœ̮ġķŘĻŦŎŁ̮ƒƌķœķ̮ƒĻ̮ŗœ˫Ɓ̮ƖŊŢƏķœ˭̮ŔƓ˫š̮œ˫łƜ̮ƍī̮ŗœ̮̙
ƏƜķ̮ŗœ'Ŕš˫ļƏ̮Ƈ˫Ş̗ƮƏ̮ƍī̮ĿŗƖť̮ƎƜķŘĻ̮Ƈ˫Ş̗ġ̮ŦőŘƌ̮ƖŊŢƏķœĢ̮ŦŎŁƜƉĢ̮̮ƍ˫ƮƖŊóŢƏķœ̮ġķŘĻ

̮ƒļŝ˫Ŏƌ̮'Ŕš̮ŔƓķƖő̮ĹƖŞŎƌ̮ĿķƖƐŝ̮ŗœ̮Ĺ˫Şłōķ̮ƍƕŔĻ̮ŔƓ˫šƮķ̮ƒļŝ˫Ŏƌ̮ƊŔŵ̮˫ƮŦőŘƌ̮ƎĢ̮
ŦŎŁ̮ř˫Ŋƌ̮ĿķƖƐŝ̮ŗœƜķŗƖš̮̩ŔƔŵ̮ƒĻ̮ƖŊŢƏķœ̮̙ġ̮šřƖƌīĢ̮ŘóŦļŁ̮'ŀóŝķ̮̩˫ĠóŢƏķœ̮ŻŖóō˰̮̩

ƉěƜƏ˫łŞĻ˫Ł̮̩ŗƕœ̮ŗœ̮̩Ŕš̮Ŗőķ̮śƕŗœ̮ƒĢ̮˫Ł̮˫óĻ̮̩ŗƕœ̮ƍī̮Ŀ˫óƏ˫Ŏłƌķ̮ųƕŘš̮řķ̮̙ļƁ̮˫Ł̮ŘņěķŔōóƜƮ̮Ŕ
ķŗƖšġ̮šřƖƌīĢ̮Ŗóč̮ƍ˫óĜƌķ̮̩˫ĠóŢƏķœƮ̮̩œ˫óƌ̓'̮'ŀóŝķ̮Ř˽̃ĜóšŚčĢ̮˭˽̮̀ĜóšŚĎƏķŔƏœĢ̮˭˽˾̮
ř˫ŝƕŗķœġ̮˭˼̄ŝ˫Ɛšŗ˫ěĢ̮̮ƕ̮̃̒Řğŗ˫ņƮķƕ̮ŔƓ˫š̮ƍ˫ƮƖŊŢƏķœ̮
˾̮̂&ƖŶŁ̮ƕ̮ŻŖōƮŘƓ̮ŗœ̮ŠŒĻ̮ŨƮƈ˫Ļ̮̙ōķŘƌ̮řķ̮ƄƜƐĢ̮čĜšŚĢ̮˫Ł̮ĿŗƖť̮ŗœƜƮķŗƖóš̮Ŕġ̮óšřƖƌīĢ̮

ŶŁ̮ƍ˫ƌř̮̮ĿŔƌ̮ŗœ̮˫ƔƐŁ̮̩ŔĜŢƏķœƜƜŔš̮Ǝ̓'ŀŝķ̮ř˫Ŋƌ̮̩ŔĜŢƏķœ̮şřƖƌī̮ŬŝƖŁ̮̩ĜšŚč̮̮̩œ˫ƌĢ˽̮̄̒



˳˳̦ĢƉƜŦŎŁ̦Ŵŭ˫Ƃƌ̦ƒƜƉě̦ĢšřƖƌī̦ƒƌ˫Ə̦ƎƜƮī̦

̮
̦

̦řŗķƮĻ˫Ģ̦čƜŦŎŁ̦ŀŽŘŢƜƉĢ̦ƖŊŢƏķœ̦
˾̃&̮řŗķóóƮĻ˫Ģ̮čƜś˫óóŝķ̮ŘóóĻ̮śŗœ̮ŘóóƓ̮ŗœ̮ƖŊóóŢƏķœ̮ŀŽŘóóŢƌ̮óóƜƈ˫ŶŽ̮ƕ̮ŗƖóóŪō̮ƍķŚóóƜ̮ŗœ̮ŀ
śƤě ƈ˫ŶŽ̮Ɗ˫ŊƏķ˭Ɯ˫Ɣłġ̮šřƖƌīĢ̮˫łƏ̮ƕƮ̮Ŀ˫Ə˫Ŏłƌķ̮ňóĻƜƏ̮ƎƜ˫č̮ƕ̮Ƈ˫óŞ̗óƮƏ̮ƍ˫ƜĿŗƖóť̮Ƈ˫óŞ̗̮
Ģƌğ̮Ɯřŗķ̮ŴŉŘƌ̮śŗœ̮ŘƓ̮ŔƜŁ˫ŝķ̮˫Ʈ̮œ˫łŝķ̮ƕ̮œŘƮĻ˫Ģ̮̮̩œ˫ƌ̓'ŀŝķ̮śŗœ̮ƍī̮ŗœ̮ƖŊŢƏķœ˾˻̮̮ƎƜóƮī

ĜšŚč̮ƒƌ˫ƏĢ̮˭˽̮́ĜšŚĎƏķŔƏœĢ̮˭˽˿̮ř˫ŝƕŗķœġ̮̮ƕ˳˱̮ŝ˫Ɛšŗ˫ěĢ̮̒
˾̄&̮ęƖƉĻ̮řķ̮ĚƮ̮ŘƓ̮ƍ˫Ʈ˫č̮ŗœ̮̮ġ˫Ɠ̮ƒóĻ̮żóűƖƌ̮ƖŊóŢƏķœ̮˭ĢĜšŚč̮ƒƮ˫č̮ƊƖƉŵ̮̩ŗƕœ̮ƒłŽ˫Ʈ̮Ɗ˫Źœķ

řī̮ŗœ̮ŀěŘšęƖƉĻ̮ƍī̮ƍ˫Ʈ˫č̮ƍƖƌ̮̓ƎƜƉĎƜŞƮœ̮ƒƜƉě̮ĿƣķƖŝ̮ŘĻ̮̙̗łŢƌ̮̮ġ˫Ɠ̮ŗœ̮̩ŔóƐƐě̮ŀěŗ˫óŢƌ
̒ŗƖĻŚƌ̮ęƖƉĻ̮Ģƌ̮ęƖƉĻ̮řķ̮ĚƮŘƓ̮ŗœ̮ŀƜƂŽƖƌ̮ġķŘĻ̮'Ŕš˫Ļ̮̮˭˫Ɠ̮̩Řó̗Ə̮̙ƁķŔō̮ŔƮ˫Ļ̮ƖŊŢƏķœ˼˻̮̮řķ

˽˻̮̮ƒóƌ˫Əŗ˫ě̮ŗœ̮ƖŊŢƏķœ̮œŘĜƉ̗ŵ̮ƍķƖƐŵ̮ƒĻ̮̩Ř̗Ə̮ƎƮķ̮'ŔƮ˫̗Ə̮ĺŞě̮ęƖƉĻ̮ƍī̮ƍ˫Ʈ˫č̮ƍ˫Ŏłƌķ̮ŗœ̮ķŗ
Ģƌ̮ŀļŅ̮ġƕ̮Ƈ˫Ş̗ƜƏ'œƖš̮̩ŘŦļŁ˽̮ĚóƮ̮ŗœ̮Ɗřƣ̮Ĺ˫óŦƏ̮Ŕóō̮ŔƏķƖłƏ̮ƖŊŢƏķœ̮ƒě̮ĢŁŗƖť̮ŗœ̮˰

̮ĺóŭ̮ĢƏ˫óļƌ̮̩ŗƕœ̮ƒóĻ̮œƕŗƕ̮řķ̮ŠƜóč̮ƕ̮ĢóŪłƂƌ̮ƍ˫óƌř̮ŗœ̮ŀŝķ̮żűƖƌ̮ŔƮ˫̗Ə̮ĺŞě̮ķŗ̮ęƖƉĻ
̮ŗœ̮ŀěŘóš̮ƒóĻ̮ƊķŚóƈķ̮ƍƕŔóĻ̮ƕ̮̩œƖ̗Ə̮Ŗőķ̮ķœŔŊƌ̮ķŗ̮ŗƖěŖƌ̮ęƖƉĻ̮ƒĻ̮ūƖĻŘƌ̮ġ˫ƓŔōķƕ̮˭ĢƐƜƈ˫Ļ

śƤě̮̮ġ˫ƓƖļƁ̮Ĺ˫ŦƏ̮Ŕō̮ūƖĻŘƌ̮ęƖƉĻ̮ƍ˫Ʈ˫č̮ƍƖƌřī̮ŗœ̮˭śŗœ̮ĢŁŗƖť̮ŗœ̮'ŔƮ˫̗Ə̮ĺŞě̮ķŗ̮Ģƈ
̮ŀěŘóš̮ƕ̮Ŗőķ̮˫Ļ̮ŀŝķ̮Ɗřƣ̮˭ŔƐě̮ĺŞě̮ķŗ̮ĢƈƖļƁ̮Ĺ˫ŦƏ̮Ŕō̮ŚƜƏ̮Ɗƕœ̮ŗ˫Ļ̮ŗœ̮ŔƏķƖłƏ̮ƖŊŢƏķœ̮ƒě

śƤě̮ŗœ̮̮ġ˫Ɠ̮ƍƖƌřī̮ŗœ̮ķœŔŊƌ̮śŗœěŘšŀ̮̮ƖŊŢƏķœ̮Ŕōķƕ̮ƒě̮ĢŁŗƖť̮ŗœ̮ŀŝķ̮ĢƔƮŔĻ̮'ŔƐě
̮̩ŘŦļŁ̮'œƖĻ̮ŔƓķƖŒƏ̮̩ŘŦļŁ̮ƎƮķ̮ƇƖ̗Ţƌ̮œƖš̮ŻŖō̮ƒŉƖƌ̮ŘƜŹ̮ŀļƜŹ̮̙Ɯƈœ̮ƒĻ˾̮Ʈ˫č̮ŗœ̮˰̮ŘóƓ̮ƍ˫

ĢƉƜŦŎŁ̮Ƈ˫ŝ̮̓Ƈ˫óŞ̗ƜƏ̮ƕœ̮̮̒ĺóƈ˫Ɓ̮ŗœ̮̩Ŕóš̮ƒóĵķŗķ̮śƕŗœ̮ŗœ̮ĢĜóšŚč̮ƍ˫ƮƖŊóŢƏķœ̮ĿķŘó̗Ə
ęƖƉĻ̮̮ġ˫Ɠ̮˭ƎƜƉĎƜóŞƮœ̮ŘóĻ̮ĢóƐłļƌ̮ƕ̮ƒóƏ˫ğķŔŉ̮ĿŗƖóť̮ƒóĻ̮ĢƉƜŦŎŁ̮Ƈ˫ŝ̮ƍ˫̗Ɠ̮ŗœ̮ƒłŽ˫Ʈ̮Ɗ˫Źœķ

ƒļŝ˫Ŏƌ̮ƕ̮ŴƜ̗ŊŁ̮Ģƌ̮ƎƜƉĎƜóŞƮœ̮řķ̮ĚóƮ̮ŘóƓ̮ŗœ̮ƖŊŢƏķœ̮̩Ř̗Ə̮ś˫ŝķ̮ƎƮķ̮ŘĻ̮'œƖš̮̮˫Ɠ̮ƍ˫óƮ˫č̮ŗœ
Ƈ˫ŝ̮̮ġ˫Ɠœ̮ƕ̮Ƈƕķ̮ĢƉƜŦŎŁƊƤŵķ̮ƕ̮ƒļŝ˫Ŏƌ̮˭Ɗƕ̮Ģƌ̮̮ĢƮƖŊóŢƏķœ̮̒ĢƐƜƉĎƜŞƮœ̮Ĺ˫ŦƏ̮Ŕō̮̓œƖš

ƎƜƉĎƜóŞƮœ̮řķ̮ĚóƮ̮ŘƓ̮ŗœ̮ĢƉƜŦŎŁ̮Ƈ˫ŝ̮ŘƓ̮ƍ˫Ʈ˫č̮ŗœ̮ƒě̮̮˫Ɠ̮̩Řó̗Ə̮̙ƁķŔóō˼˻̮̮řķ˽˻̮̮ĺóŞě̮ķŗ
̮Ƈ˫óŝ̮ƍ˫̗Ɠ̮ƍ˫Ʈ˫č̮ŗœ̮ūƖĻŘƌ̮ĢšřƖƌī̮̩ƕŘğ̮ŬŝƖŁ̮ƒě̮ƎƜƉĎƜŞƮœ̮ŘĻ̮ĢƐłļƌ̮ƍƖƌřī̮ŗœ̮ŔƮ˫Ļ̮ŔƮ˫̗ƐƏ

ŗķŚğŘĻ̮ĢƉƜŦŎŁ̮Ģƌ̮Ə̮Ŕóō̮ĺŞě̮'ŔƮ˫̗Ə̮ŀěŘš̮œƖš̮ŗœ̮˫óƮ̮śƕŗœ̮Ģƌ˫ó̗Ł̮ĢƐƜƉĎƜóŞƮœ̮Ĺ˫óŦ
˫ƔƏī̮ĺŞě̮ƊŔŵ̮ĿŗƖť̮˭ĢƈƖļƁ̮Ĺ˫ŦƏ̮Ŕō̮ĺŞě̮̓˼˻̮̮řķ˽˻ƍƖƌřī̮ƎƮķ̮Ģƌ˫̗Ł̮ŗœ̮̮̮̒˫Ɠ̮ūŘóš

Ģƌ̮ƒƮ˫č̮ƊƖƉŵ̮Ŵƌ˫ŉ̮ƍƖƌřī̮ŗœ̮ŀěŘš̩ŘŦļŁ̓'Ŕš˫Ļ˾˭˽˭˼̮̮̩œ˫ƌ˾˻̮̒ĢĜšŚč̮ƒƌ˫Ə̮ƎƜƮī̮
˿˻&řŗķƮĻ˫Ģ̮čƜŦŎŁ̮ŀŽŘŢƜƉĢ̮̩ŗƕœ̮ŗœ̮ƖŊŢƏķœ̮̮ġ˫Ɠƈ˫óĻƜƐĢ̮̮ġ˫ƓŔóōķƕ̮ƕ̮ĢƌƖó̗ŵ̮ġķŘółěœ
ŗ˫ěř̮œŗķƖƌ̮ƒĻ̮ƒŉƖŁ̮˫Ļ̮˭Ģŝ˫Ɛšŗ˫ě̮ƒťŘŵ̮ŗœ̮ġřƖƌīŗ˫ě̮ƕ̮ġřƖƌīƮƊ˫ŊƏķ̮Ř̮Ģƌ̮˰œƖš̮˼&˫ŵŗƮ̮ŀ

ƌƤŝķ̮ſƤőķĢ̮ķ̮ƒŽŘō̮ƕġ̮˭Ļ̮˫óĻ̮ƒóŮĻķŗ̮ƎóŞō̮ƕ̮ƍƖĶóš̮ŰóžōƜŶŉķŘóƌ̮˭ƍķŗ˫ó̗Ɯ̮ƍ˫óƐěŗ˫ěƕ̮Ǝ



ĢƉƜŦŎŁ̦Ŵŭ˫Ƃƌ̦ƒƜƉě̦ĢšřƖƌī̦ƒƌ˫Ə̦ƎƜƮī ˳˴̦

ŠŒĻ&˽˫ƔŝƤě̮˭ŠŒĻ̮ŗœ̮ŀƁƕ̮Ɗ˫̗Ł̮ƕ̮ĺŁŘƌ̮ŗƖŪōġ̮óŢě̮Ɗ˫ŊƏķ̮ƕ̮ūƖĻŘƌƜ˫ƔĜġ̮̮ƒóƈƖŎƌ
ŲƐŁ̮ƒƌ˫ƏŘĻ̮ś˫ŝķŘĻƜ̗Ģ̮ŠŒĻ&˾Şōķƕ̮ŀƁœƈƖĶŞƌ̮ś˫Ɯ̮ŬĻķƖű̮ƀļŭ̮ƒƈƖŎƌ̮ŗƖƌķ̮Ɗ˫ŊƏķ̮ŗœ̮ŀ
ƔŁ̮ƒƉ̗ŉřķ̮ŠŒĻƜƒ̮ƕ̗ĜŁóƜĻ̮̩ŔóƏƕŘč̮̙Ɯ˭ƍķŗ˫ó̗̮̗ĜŁóƜ'''''ƕ̮ƒóšƖčŗ˫ě˭˫̗Ə̮ŗ˫óě̮̙&˿ķŚóŽķƮ̮Š
ğ̮̩ŘóóƔĻ̮ƕ̮Ŀŗ˫óóƔƌóóƜŘġ̮̩ŗƕœ̮řķ̮ĢĜóóšŚč̮ƍ˫ƮƖŊóóŢƏķœ̮̮ġ˫óóƓřƖóóƌī̮ŗ˫óóěġ̮ƈ˫óóĻƜƐĢ̮řƕŗ˫óóě̮ƕġ̮˭

Ģóŝ˫Ɛšŗ˫ě̮ƕ̮ġř˫óŝƕŗķœ̮ƍ˫ƮƖŊóŢƏķœ̮ƕ̮ĢƐƜƈ˫Ļ̮̩ŗƕœ̮ř˫ƜĜšŚĎƏķŔƏœ̮ƍ˫ƮƖŊŢƏķœ̮̮ġ˫ƓŔóōķƕ̮řķ
ƒťŘŵ̮ŗœ̮ġřƖƌīŗ˫ě̮ƕ̮ġřƖƌīŗ˫ě&̀˫č̮ƍ˫óŎłƌķ̮ŗœ̮ĢĜóšŚč̮ƍ˫ƮƖŊŢƏķœ̮ŀěŘšóƮ̮ƕ̮ŠóŒĻ̮ƍ˫
řŗķ̮˫Ļ̮̩ķŘ̗Ɠ̮Ɗřƣ̮̩Ř̗Ə̮ĺŞěƮĻ˫Ģ̮ğķŘŽ̮Ř̗łŞƌƜřŗķ̮ĿŗƖť̮ƒĻ̮œ˫łŝķ̮ŬŝƖŁ̮ŘóƮĻ˫Ģ̮̗ĜŁƜóƉĢ̮̮ŗœ

ō̮ƒŝƜ̮ġ˫ƓŔóōķƕ̮ƍ˫óŎłƌķ̮ŗœ̮ĢĜóšŚĎƏķŔƏœ̮ƒłóšŗ̮ƍ˫ƮƖŊóŢƏķœ̓şŘĠƏ̮ƕ̮Ŀŗ˫Ɣƌ̮˭ŠƏķœ̮ƒŮ
ƕŗķœ̮ƍ˫ƮƖŊóŢƏķœƕ̮ĢƉ̗ŵ̮ŀěŘóš̮˫ƓŔóōķƕ̮ĢƏ˫óƮ˫č̮Ŀ˫óƏ˫Ŏłƌķ̮ŗœ̮ŔóƮ˫Ļ̮Ģóŝ˫Ɛšŗ˫ě̮ƕ̮ġř˫óŝ

̒'ŔƐƮ˫̗Ə̮̮̩̓œ˫ƌ˾˼̮̮˭ĢĜšŚč˽̮̂˭ĢĜšŚĎƏķŔƏœ˽̮̮̀˭ġř˫ŝƕŗķœ˽˼̮̒Ģŝ˫Ɛšŗ˫ě̮
˿˼&̮ŗķŚğŘĻġ̮ŘŲƏ̮śƕŗœ̮ƍ˫Ŏłƌķġ̮ļłě̮ĿŗƖŦĻĢ̮˫č̮ŗœƮƏ̮ŘƓ̮ƍ˫ƜóŦŎŁ̮Ƈ˫Ş̗ƜƉĢ̮̮̙óōķŘƌ̮řķ
óčƜƈ˫óĻ̮ŠƜƐĢ̮˫Ɣóóŝŗœ̮ƕġ̮ŘóŲƏġ̮̩ŗƕœ̮̮ġ˫óóƓƈ˫óĻƜƐĢ̮ě̮ƕ̮ġŘóŲƏ̮śŗœ̮ŘóóƓ̮ƕ̮ĢĜóšŚč̮ĢƓ˫óóğŗ˫

̮ƒťŘŵ̮ŗœ̮ġřƖƌīŗ˫ě̮ƕ̮ġřƖƌīŗ˫ě̮ġ˫ƓŔōķƕ̮ò˫Ɛņłŝķ̮ƒĻ̮ġř˫ŝƕŗķœ̮ġ˫Ɣŝŗœ̮ƒƜƉě̮˭ĢĜšŚĎƏķŔƏœ
Ɗ˫ŊƏķ̮śŗœ̮ŘƓ̮ƍ˫Ʈ˫č̮ŗœ̮ŗœ̮ƍī̮ƍ˫Ŏłƌķ̮ƒě̮Ģƌ̮˫ƔóŢŒĻ̮ƍ˫óŎłƌķ̮˰̩ŘóŦļŁ̮'ŀóŝķ̮ĢƌķŚƈķ̮œƖšġ̮

ƈ˫ĻƜƐĢ̮˫č̮ŗœƮƌ̮Ɗ˫ŊƏķ̮ŠŒĻ̮ŘƓ̮ƍ˫Ģ̮̩œ˫ƌ̓'̮'œƖš˾˽̮ĜóšŚč̮ƒóƌ˫Ə̮ƎƜóƮīĢ̮̩ŘóŦļŁ̮˭˼̮̮̩œ˫óƌ˽̮́
ĢĜšŚĎƏķŔƏœ˭̮˽̮́ř˫ŝƕŗķœġ̮̮ƕ˽˻̮ŝ˫Ɛšŗ˫ěĢ̮̒

˿̮˽&̮łƏƜřŗķ̮ƒŊƮĻ˫Ģ̮čƜŦŎŁ̮ŀŽŘŢƜƉĢ̮ŶŁ̮̩Řó̗Ə̮ĿŗƖóť̮ƒóĻ̮ƖŊóŢƏķœƜóƜƎ̮Ģóƌ̮̮̩Řó̗Ə̮ƕ̮œƖóš
̮śŗœ̮ŘƓ̮ŗœ̮ƖŊŢƏķœƮœŔŵ̮ĿŗƖŦĻ̮ŠŒĻ̮ŘƓ̮˫ġ̮ĻƜĻ̮˫Ł̮Řžť̮ƎƜƌ̮ŤŒŢƌ̮ŀŞĢ̮̩œ˫ƌ̓'œƖš

˾˾̮ĜšŚč̮ƒƌ˫Ə̮ƎƜƮīĢ̮˭˽̮̃ĜšŚĎƏķŔƏœĢ̮˭˽̮̂ř˫ŝƕŗķœġ̮ŝ˫Ɛšŗ˫ě̮ƕĢ̮̒
˿̮˾&ōŘƌ̮ĢƈƖļƁ̮̩Ř̗Ə̮̙ƁķŔō̮ĢĜšŚč̮ƒłšŗ̮Ɗƕœ̮ƕ̮Ƈƕķ̮ƒƉ˼˻̮̮Ɗŗ˫Ɣĕ̮ƕ̮ƊƖŝ̮ƒƉōŘƌ̮ƕ˼˽̮̮ġķŘóĻ

̮Ƈƕķ̮ƒƉōŘƌ̮ŗœ̮ġř˫ŝƕŗķœ̮ƕ̮ĢĜšŚĎƏķŔƏœ̮ƒłšŗ˼˻̮̮Ģť˫Ŧłőķ̮ġ˫Ɣŝŗœ̮ŗœ̮ƕ˼˽̮̮ġřƖƌīŗ˫ě̮ƕ
̮ġř˫ŝƕŗķœ̮ƒƌ˫Ə̮ƍ˫Ʈ˫č̮ƕ˼˿̮̮ĢƓ˫ĠŢƮ˫ƌřī̮ƕ̮ġŘŲƏ̮śŗœ̮ŘƓ̮ŗœ̮Ģŝ˫Ɛšŗ˫ě̮Ŵŭ˫Ƃƌ̮ġķŘĻ̮ƕ˼˻̮̮ƕ

̮ƒťŘŵ̮ŗœ̮ġřƖƌīŗ˫ě̮ƕ̮ġřƖƌīŗ˫ě˼˽̮Ģƌ̮̙ƁķŔō'Ŕš˫Ļ̮̮̩ŗƕœ̮̙ě̮ƎƜĠƏ˫Ɯƌ̮ƕ̮Ƈ˫Ş̗ƜƏŘƓ̮ƎƜĠƏ˫Ɯƌ
ĢƌƖ̗ŵ̮ġķŘłěœ̮̮Ģŝ˫Ɛšŗ˫ěƕ˼˽̮ĢƌƖŊŢƏķœ̮'Ŕš˫ĻĢƮ̮ŘƓ̮ŗœ̮ƒóěóƮśŗœ̮řķ̮Ƅ̮̮˫óƓóƮ̮˫ƔóŢŒĻ̮˫
ƈƖļƁ̮̩Ř̗Ə̮̙ƁķŔōĢ̮˫̗ƐƏ̮ĺŞě̮ķŗƮƈƕķ̮ŗœ˭ŔƜŶƌ̮ŀťŘŽ̮ƎƜ̮śŗœ̮ƍī̮œŔŊƌ̮Ĺ˫ŒłƏķ̮ƒĻ̮żűƖƌ̮Ǝ

Ʈķ̮˫Ļ̮˭ŀŝķ̮ŠŒĻ̮˫ƮƉě̮ĿķŘ̗Ə̮Ƈ˫ō̮ƎƜƈƖļƁ̮řķ̮Ƌŵķ̮śƕŗœ̮ƒĢ̮ŊóŢƏķœ̮ƒóƌ˫Əŗ˫ě̮ŗœ̮ŗœ̮ƕ̮ŀóļŅ̮Ɩ
ƌ̮ƒļŝ˫ŎƌƜĠƏ˫ƜŗƖŲƐƌ̮Ǝ̮Ģƌ̮̮ŔƏŗķœ̮̙ƂłŞƌ̮̩Ř̗Ə̮ĢƉ̗ŵ̮ƕ̮ġŘŲƏ̮śƕŗœ̮řķ̮ĚƮ̮ŘƓ̮˰̩ŘŦļŁ̮'œƖš

ġŘŲƏ̮śƕŗœ̮̩Ř̗Ə̮˫ƌķ&̮ĹƖŞŎƌ̮śŗœ̮̮ĚƮ̮ƒě̮ĢƉ̗ŵ̮Ģƌ̮̮ƕ̮ġŘóŲƏ̮ŀ̗óŞƁ̮ƕœ̮ƇŔóŶƌ̮ŔƏƖš
̮ƒĻ̮ĢƉ̗ŵ̮ƕ̮ġŘŲƏ̮ŀ̗ŞƁ̮ƕœ̮ƇŔŶƌ̮ƒě̮ĢŁŗƖť̮ŗœ̮'ŀŝķ̮ƊķŔě̮ŘƓ̮ĺƮķŘũ̮ƒĻ̮ƒŉƖŁ̮˫Ļ̮ƕ̮ĢƉ̗ŵ

˼˻̮̮̩Ř̗Ə̮˫Ʈ̮ƕ̮ŔŝŘƏƓ̮ĚƮ̮Ř̮řķ̮˫ƔƏī̮řķ̮̮̃ƒĻ̮ƇŔŶƌ̮ŔƐŉ̮ŘƓ̮Ŕš˫Ļ̮Řł̗ě˼˻̮̮ƕœ̮ŘóƓ̮˭Ŕš˫Ļ̮̩ŔƜŝŗ



˳˵̦ĢƉƜŦŎŁ̦Ŵŭ˫Ƃƌ̦ƒƜƉě̦ĢšřƖƌī̦ƒƌ˫Ə̦ƎƜƮī̦

̮̩œ˫óóƌ̮̓'œƖóóš̮ŗķŘóóĜŁ̮ķœŔóóŊƌ̮ŔóóƮ˫Ļ̮ŀ̗óóŞƁ˾˿̮ĜóóšŚč̮ƒóóƌ˫Ə̮ƎƜóóƮīĢ̮˭˽̮̄ĜóóšŚĎƏķŔƏœĢ̮˭˽̮̃
ř˫ŝƕŗķœġ̮̮ƕ̮˭˽˾̮̮ƕ˽˿̮ŝ˫Ɛšŗ˫ěĢ̮̒
˿̮˿&̮˫Ɛņłŝķ̮œŗķƖƌ̮ŗœ̮Ģŝ˫Ɛšŗ˫ě̮ƍ˫ƮƖŊŢƏķœ̮ġķŘĻĢƮřƖƌīŗ˫ě̮̩Ř̗Ə̮˭ġ̮ŝƕŗœ̮ƕ̮ƒťŘŵ̮ŗœĢ̮̮ƒě

ƒƌ˫ƏŘĻ̮ŗœ̮šřƖƌīĢ̮ƌ̮ƒĵķŗķ̮̩ėƕŘč̮˫Ļ̮ƊķƖŁ̮˭ĹƖŦƌĢŁŗƖť̮ŗœ̮ŔƏƖšĢ̮ŒóŢŁ̮ƒóĻ̮ƒěƜ̮ƕ̮œ˫łóŝķ̮Ť
ĵ˫ŁƜšřƖƌī̮̩ƕŘğ̮ŔĢ̮̗ĜŁ̮˭ūƖĻŘƌƜ̮ƇƖŭ̮ŗœ̮˫ƔƏī̮̙ƮƏ̮ƄƜŦŎŁ̮Ƈ˫Ş̗ƜƉĢ̮ƌƜ̮Ɗ˫ó̗Ł˫Ə̮˭Ŕóš˫ļƏ̮ŘŞ
ƂƉŁĢ̮ƌĢ ğŘœœ'̮Ə̗Ř̮̩Ə˫Ł˫̗Ɗ̮Ļ˫ƮŔ̮ōŔķěņŘ̮Ł̮˫č˫Ʈ˫ƍ̮ƏƜ̗Ş˫Ƈ̮ĻŶŔ̮Ļƒ̮Ə̗Ř̮̩ƁļƖƈĢ̮ŁļŔƮ̮̙ğŘœœ'̮ĻŔƮƔĢ̮
ķŝŀ̮Ņļŀ̮Ə̗Ř̮̩Ə˫Ł˫̗Ɗ̮œŗ̮ƏƜ̗Ş˫ƈĢ̮őƖķƓŔ̮ĻƖœ̮ěƒ̮œķƏŢŊƖ̮ƕķōŔ̮ŗķ̮ķőŖ̮Ə̗Ɩœ̮̩ķóŝŀ'̮̓óƌœ̮̩˫
˽̮˿ě˫ŗšƐ˫ŝĢ̮̒
˿̀&̮̮śŗŔƌƮŝŗŔƌ̮˫Ɯ̮ƎƮ˫ƔƏ̮̩Ř̗Ə̮şŗķŚğ̮ŔƐžűƖƌ̮ŠŒĻŘƓ̮˫ĢƮ̮̮śŗœ̮ƍī̮ŗœ̮ƖŊŢƏķœƮ̮ŠŒĻ̮˫

ŗķŚğŘĻ̮řķ̮Ŝč̮řƕŗ̮̩œ̮ŻŘű̮ŘņěķŔō̮ķŗġ̮ƉŞŁ̮̩ŔĜŢƏķœ̮şřƖƌī̮ƒĻ̮ŗ̮śŗœ̮ƍī̮ƍ˫ŎłƌķƜ˫̗Ə̮ƋƮ̮'ŔƐ
̗Ə̮ƊƤŵķ̮řķ̮Ŝč̮˰̩ŘŦļŁƖŊŢƏķœ̮şřƖƌī̮ŬŝƖŁ̮̩Ř̮Ģƌ̮̮˫óŁ̮ŘņěķŔóō̮ŔƏķƖŁ˾̮̮ƊƤóŵķ̮řķ̮Ŝóč̮řƕŗ

˫łƏƮŝŗ̮˫Ł̮ŔƐě̮ƊƤŵķ̮̩ŔĜŢƏķœ̮şřƖƌī̮ƒĻ̮˫ļłě̮ķŗ̮œƖő̮Ŀ˫ũķŘłŵķ̮ňƜğŔĢ̮Ŗóč̮ĿŗƖóť̮ƊřƣƮ̮'œŘ
̮̩œ˫ƌ̓˾̮̀ĜšŚč̮ƒƌ˫Ə̮ƎƜƮīĢ̮˭˾˻̮ĜšŚĎƏķŔƏœĢ̮˭˽̮̄ř˫ŝƕŗķœġ̮̮ƕ˽̮̀ŝ˫Ɛšŗ˫ěĢ̮̒
˿̮́&̮̩ŔĜŢƏķœ̮şřƖƌī̮̩ŗķœķƮŕ̮Ŕōķƕ̮˫ƮĠŢƏķœ̮ŘƓ̮ŗœ̮ŬĻŘ˫óƔƏ̮ĿķŘó̗Ə̮ŀóŝķ̮żóűƖƌ̮̩˫ĢƮ̮̮ķŗ

ŗķŚğŘĻ̮řķ̮Ŝč̮ƒłžƓ̮ƕœ̮˫Ł̮ŘņěķŔōġ̮ŘőķƮƏ̮ŘƓ̮ƍ˫Ŏłƌķ̮ƎƜŝŗ̮řķ̮ŔŶĻ̮ƕ̮Ƈ˫Ş̗ƜğŔĢ̮̮Ŀ˫ũķŘłŵķ̮ƒĻ
ƖŊŢƏķœƮƈ˫̗łōķ̮Ŀ˫Ɠ˫ļłšķ̮ŴŽŗ̮ƕ̮ƍ˫Ģ̮ƉŞŁ̮̩˫ĠŢƏķœ̮̙ě̮şřƖƌī̮ƒĻƜ˫̗Ə̮ƋƮ̮Ŝóč̮̩Ř̗Ə˰̩ŘŦļŁ̮'Ŕ

Ź̮̩˫ĠŢƏķœ̮̙ě̮şřƖƌī̮ƒĻ̮ƊƤŵķ̮řķƜźŁ̮̙óĻ˫Ɓ̮ŘóƜƜ̮̩œ˫óƌ̮̓'ŀóŝķ̮Ř˾̮́óƌ˫Ə̮ƎƜóƮīĜóšŚč̮ƒĢ̮˭˾˼̮
ĜšŚĎƏķŔƏœĢ̮˭˾˻̮ř˫ŝƕŗķœġ̮̮ƕ˽̮́ŝ˫Ɛšŗ˫ěĢ̮̒
˿̂&̮˫č̮ŗœóóƮƏ̮ŘóóƓ̮ƍ˫ƜóóŦŎŁ̮Ƈ˫óóŞ̗ƜƉĢ̮óóč̮̙óóōķŘƌ̮řķƜƈ˫óóĻ̮ŠƜƐĢ̮̮̙óóōķŘƌ̮ƒóóƜƉě̮ƕ̮ĢĜóóšŚč

ƌ˭̮ġř˫ŝƕŗķœ̮ƕ̮ĢĜšŚĎƏķŔƏœƜĠƏ˫ƜƏ̮ƍī̮ŗœ̮ƖŊŢƏķœ̮ĿķŘ̗Ə̮ƎƜƌ̮ƕ̮Ƈ˫Ş̗ƜĠƏ˫Ɯ̮˫Ł̮ƕķ̮ĿķŘ̗Ə̮̙ě̮Ǝ
˫čƮƏ̮ƍī̮ƍ˫Ɯ˫č̮ŗœ̮ƕ̮ƒļŝ˫Ŏƌ̮Ƈ˫Ş̗Ʈ̮ŘƓ̮ƍ˫Ʈ̮̩ŗƕœ̮̙ōķŘƌ̮řķ̮ƄŘłěœġ̮ƌƖ̗ŵĢ̮̮Ə̮Ģŝ˫Ɛšŗ˫ě̮ƕƜ̮˭Ś
ƌƜĠƏ˫Ɯƕ̮ƒƌ˫Əŗ˫ě̮ŗœ̮ƕ̮ƒļŝ˫Ŏƌ̮ƒƉōŘƌ̮ƍī̮ŗœ̮ƖŊŢƏķœ̮ĿķŘ̗Ə̮̙ě̮Ǝġ̮óƌ̮ŀóļŅĢ̮ĿķŘó̗Ə̮'œƖóš

̮ġœƕœŘƌ˾̮̮Ŗóőķ̮ŀóťŘŽ̮ƎƜƈƕķ̮ŗœ̮ķŗ̮śŗœ̮ƍī̮ƒĜƜŁŗƖť̮ŗœ̮Řğŗ˫ņƮķƕ̮ŔƓ˫š̮ƍ˫ƮƖŊŢƏķœ̮śŗœ
̮řķ̮ŘŁƣ˫Ļ̮̩Ř̗Əƕ˼˽̮Ģó̗Ə̮ƒļŝ˫Ŏƌ̮̙ě̮ƎƜĠƏ˫Ɯƌ̮ŗœ̮ŔƐƐě̮ĺŞě̮̩ŘóŦļŁ̮'œƖóš˼ķŘóĻ˰ġ̮˫Ŏƌ̮ƒļóŝ

ƌƜĠƏ˫ƜŔōķƕ̮œķŔŶŁ̮˭ĿķŘ̗Ə̮Ǝ̮̮ġ˫Ɠ̮śŗœ̮ŘƓƮ̮śŗœ̮ƍī̮̩Ř̗Ə̮ŗœ̮ŠŒĻ̮˫ƮĹŘũ̮ŠŒĻ̮˫̮Ģƌ̮̮œƖš
Ŕōķƕ̮̙ě̮œķŔŶŁ̮ŘĻ̮˫ƔĻŘũ̮̙ť˫ō̮ųƖ̗Ŋƌ̮ƕ̮̮ĢƮ˫ƓķŘĻ̮ƖŊŢƏķœ̮ƒěġ̮ƈƖļƁ̮̩Ř̗Ə̮˫ƔƏīĢ̮ƮœƕœŘƌ̮˫ġ̮

̮ŗœƮŞƂŁ̮˭ŀŝķ̮ƒłšķœ̮ŀŽ˫ƜƋ̮Ģƌ̮̩ŘŦļŁ̮'œƖš˽Ə˫łŞĻ˫Ł̮̩ŗƕœ̮˰Ģ̮Ə̮ƍķƖóƐŵ̮ƒóĻƜóŦŎŁ̮Ƈ˫óŞ̗ƜƉĢ̮
̗Ə̮ĹƖŞŎƌĢ̮̮˭œƖš˫Ɣóŝŗœ̮ĿķŘ̗ƏĢƮ̮Ə˫łóŞĻ˫Ł̮̩ŗƕœ̮ŗœ̮ƖŊóŢƏķœ̮ƒóěĢ̮Ģóƌ̮̮ŗœ̮˫óƔƐŁ̮ŔóƏķŗŖğ
ƌ̮ƒļŝ˫ŎƌƜĠƏ˫Ɯƌ̮ĹƖŞŎƌ̮ƒŭƖĻŘƌ̮ƒƉōŘƌ̮̙ě̮ƎĢ̮̩œ˫óƌ̮̓'œƖš˾̮̮̂ĜóšŚč̮ƒóƌ˫Ə̮ƎƜóƮīĢ̮˭˾˽̮
ĜšŚĎƏķŔƏœĢ̮˭˾˼̮̮ř˫ŝƕŗķœġ̮̮ƕ˽̮̂ŝ˫Ɛšŗ˫ěĢ̮̒



ĢƉƜŦŎŁ̦Ŵŭ˫Ƃƌ̦ƒƜƉě̦ĢšřƖƌī̦ƒƌ˫Ə̦ƎƜƮī ˳˶̦

˿̮̃&̮ƌƜĠƏ˫ƜƓ̮ŗœ̮ƖŊŢƏķœ̮ĿķŘ̗Ə̮ƎƜƏ̮ĔƜč̮̙ōķŘƌ̮řķ̮Ƈ˫Ş̗Ɯƈ˫Ļ̮ŠƜƐĢ̮ĜšŚč̮şřƖƌīĢ̮̮ƒƜƉě̮ƕ
ķŘƌ˫ļƏ̮Ģŝ˫Ɛšŗ˫ě̮ƕ̮ġř˫ŝƕŗķœ̮˭ĢĜšŚĎƏķŔƏœ̮̙ōƮ̮řķ̮Ŕ˼˽̮Ź̮ŗœ̮˭Ŕš˫Ļ̮Řł̗ěƜķ̮ŘóƮ̮˭ĿŗƖóť̮Ǝ
ƖƏ̮Ɗ˫ƏƮŞĢ̮Ə̮ŗœ̮ƖŊŢƏķœƜ̩ŘóŦļŁ̮'œƖĻ̮ŔƓķƖő̮ūƕŘŢƌ̮ĿŗƖť̮ƒĻ̮ŔŶĻ̮Ƈ˫Ş̗˼œŗķƖóƌ̮ŗœ̮˰ġ̮̮ƒóě

˫ƓŔōķƕ̮œķŔŶŁġ̮̮řķ̮Řł̗ě̮ƒƏķřƕŗ̮̩ŗƕœ̮ġķŘĻ̮̩˫ĠŢƏķœ̮ŬŝƖŁ̮̩Ŕš̮ƒĵķŗķ˼˽̮̮ƕ̮ƒƏ˫ļš̮ġķŘĻ̮ƕ̮̮Ŕōķƕ
Ʈķƕ̮ŔƓ˫š̮ƍ˫ƮƖŊŢƏķœ̮řķ̮Řł̗ě̮Řğŗ˫ņ˼˻̮Ə̮ƍī̮Ŕš˫Ļ̮ŔōķƕƜŦŎŁ̮ĿķƖƐŝ̮ƕŚŉ̮Ƈ˫Ş̗ƜƉĢ̮̮ƖŊŢƏķœ

ƈ̮ƕ̮Ŕš̮ŔƓķƖŒƏ̮ĹƖŞŎƌƜƌ̮ŘŞě̮ĿŗƖť̮ŗœ̮ƎĜƜĠƏ˫Ɯ̮Řğŗ˫ņƮķƕ̮ŔƓ˫š̮ƍ˫ƮƖŊŢƏķœ̮ò˫Ɛņłŝķ̮ƒĻ̮Ǝ
Ə̮ƍķƖƐŵ̮ƒĻƜŭƕŘŢƌ̮Ƈ˫Ş̗Ģ̮œŗķƖƌ̮ŗœ̮'Ŕš̮ŔƓķƖő̮ƒļŝ˫Ŏƌġ̮̮˫Ʈ̮ƖŊŢƏķœ̮ĿƤĜŢƌ̮ŀƉŵ̮ƒĻ̮ƒě

ƏƜ̮ŘƓ̮ŗœ̮Řőī̮Ƈ˫Ş̗Ʈī̮Ɗƕœ̮ƕ̮Ƈƕķ̮ƒƉōŘƌ̮řķ̮ƄĜóšŚč̮şřƖóƌĢ̮̮ĢĜóšŚĎƏķŔƏœ̮̙óōķŘƌ̮ƒóƜƉě̮ƕ
Ģóóŝ˫Ɛšŗ˫ě̮ƕ̮ġř˫óóŝƕŗķœ˭̮˭Ŕóóōķƕ̮œķŔóóŶŁ̮̮˫Ɠ̮řķ̮Řóół̗ě˼˽̮Ə̮ƍī̮˭Ŕóóš˫ĻƜ̮ĿķƖƐóóŝ̮ƕŚóóŉ̮Ƈ˫óóŞ̗

ŦŎŁƜƉĢ̮ƌ̮ŘóŞě̮ĿŗƖť̮ŗœ̮ƕ̮ĹƖŞŎƌ̮ƖŊŢƏķœóƜĠƏ˫ƜƏ̮ƍķƖóƐŵ̮ƒóĻ̮ƎƜŭƕŘóŢƌ̮Ƈ˫óŞ̗Ģ̮ƏóƜ̮Ś
̩ŘŦļŁ̮''Ŕš̮ŔƓķƖő̮ƒļŝ˫Ŏƌ˽ƖƏ̮Ɗ˫óƏ̮ƍœƖóĻ̮ūƕŘóŢƌ̮ųƖóũƖƌ̮ŀóŝķ̮żűƖƌ̮̩˫ĠŢƏķœ˰ƮóŞĢ̮

̮ķŗ̮ƖŊŢƏķœƕ̮ƒĻ̮˫ļłě̮ŗ˫Ļ̮ŘƓġ̮ƈƕķ̮ƕƜ̮ƕ̮ŔƓœ̮ųƤŭķƕķ̮ò˫óƮ̮ƖŊóŢƏķœ̮̩ŔóƏƕŘč̮ŗœ̮ķŗ̮ƍīřķ̮ƒŒóŞƏ̮Ƅ
ķ̮˫Ļ'ŔƐě̮ŬũƮƕ̮ƒĻ̮ŗ˫Ůőķ̮ŗœ̮ŗƖŦƁ̮żťƕ̮Ǝġ̮óĻ̮ŗ˫óƔűķ̮˫óĻ̮ƕ̮̩˫ĠóŢƏķœ̮ŻŘóŭ̮řķĢ̮óŵƤŭķĢ̮
ķ̮řķ̮ƖŊŢƏķœƮķŘŉķ̮řķ̮ŴƏ˫ƌ̮˭Řƌķ̮Ǝġ̮̮̩œ˫ƌ̮̓'œƖĻ̮ŔƓķƖŒƏ̮ĿķŗŘƂƌ˾̮̮̃ĜóšŚč̮ƒóƌ˫Ə̮ƎƜóƮīĢ̮˭˾˾̮
ĜšŚĎƏķŔƏœĢ̮˭˾˽̮ř˫ŝƕŗķœġ̮̮ƕ˽̮̃ŝ˫Ɛšŗ˫ěĢ̮̒
˿̄&̮̮̮ġ˫óŉ̮ƒóĻ̮ƖŊóŢƏķœ̮ƍœƖóļƏ̮˫Ʈ̮ƍœƖĻ̮ūƕŘŢƌ̮ƕ̮ƇŔŶƌ̮ƒļŝ˫Ŏƌ̮ĢƐƜƈ˫Ļ̮ĺŭ̮ĢƏ˫ļƌ̮̩ŗƕœ̮ŗœ

Ɗ˫ŊƏķ̮̩ŗƕœ̮Ɗ˫̗Łķ̮ƕ̮Ƈ˫ŝ̮ĚƮ̮ƍ˫Ʈ˫č̮ŗœ̮ƊŘŁ̮ƍ˫Ʈ˫č̮Ģƌ̮̮ƍ˫Ʈ˫č̮ŗœ̮ƖŊŢƏķœ̮ĿķŘ̗Ə̮ŗƖŲƐƌ̮ƎƮķ̮ƒĻ̮'œƖš
Ģƌ̮ƒłŽŘğ̮ƇŔŶƌ̮ƕ̮ƒļŝ˫Ŏƌ̮ƒƏ˫ğķŔŉ̮ƊŘŁ̮ŘƓ̮ġķŘĻ̮̩ŗƕœ'œƖš̮

̮̀˻&ƖŊŢƏķœĢƮ̮ŘŢƌ̮ĿŗƖŦĻ̮ƒěƖƏ̮Ɗ˫Ə̮ūƕƮŞĢ̮ƌĢółō̮ŔóƐěĢ̮Ə̮ŗœƜŘƓ̮Řóőī̮Ƈ˫óŞ̗óƮ̮řķ̮Ƅ
č̮̙ōķŘƌƜƈ˫Ļ̮ŠƜƐĢ̮ĢĜšŚĎƏķŔƏœ̮̙ōķŘƌ̮ƒƜƉě̮ƕ̮ĢĜšŚč̮˭̮Ĺ˫ŒłƏķ̮ƀō̮Ģŝ˫Ɛšŗ˫ě̮ƕ̮ġř˫ŝƕŗķœ
ĻƜ̮řķ̮Š˼˿̮ŝŗœ̮ŔōķƕĢ̮Ə̮ƍī̮ŗœƜ˫Ɛņłŝķ̮œŗķƖƌ̮ŗœ̮˰̩ŘŦļŁ̮'œŗķŔƏ̮ķŗ̮Ƈ˫Ş̗ĢƮƏ̮ŗœ̮˭Ɯ̮Řóőķ̮Ƈ˫óŞ̗

ŦŎŁƜƉĢ̮ŘƓ̮ŗœƮč̮̙ōķŘƌ̮řķ̮ƄƜƈ˫Ļ̮ŠƜƐĢ̮ĜšŚč̮şřƖƌīĢ˫̮Ļ̮Ɓ˫Ļ̮Ŕōķƕ̮œķŔŶŁ̮ƒĻ̮ƒŉƖŁƜ̮ƕ̮̩ŔƏ˫̗
ŦŎŁ̮ƀĻķƖŝƜƉĢ̮̗óŦŁ˭ƖŊŢƏķœƜğ̮ƋóƜŘġ̮óĻ̮ƒóĵķŗķ̮ţƖóŦő̮ŗœƜ̮řķ̮Š˼˿̮óŝŗœ̮ŔóōķƕĢ̮̮ƒóĻ
ƖŊŢƏķœġ̮ķŗƖš̮̩ŔƔŵ̮ƒĻ̮ūƕŘŢƌġ̮šřƖƌīĢ̮ķ̮ĿŗƖť̮ŘƓ̮ŗœ̮˭ŀŝķ̮̩˫ĠŢƏķœƮĻ̮œķŔŶŁ̮ƎƜ̮řķ̮Š
˽˻̮˫ļƏ̮ŔōķƕƮ̮̩œ˫ƌ̮̓'Ŕš˫Ļ̮Ŕ˾̮̄ĜšŚč̮ƒƌ˫Ə̮ƎƜƮīĢ̮˭˾˿̮ĜóšŚĎƏķŔƏœĢ̮˭˾˾̮ř˫óŝƕŗķœġ̮̮ƕ˽̮̄
˫ěŝ˫ƐšŗĢ̮̒
̮̀˼&ƖŊŢƏķœĢƮ̮č̮̙ōķŘƌ̮ŗœ̮ƒěƜƈ˫Ļ̮ŠƜƐĢ̮̮ƕ̮ġř˫ŝƕŗķœ̮˭ĢĜšŚĎƏķŔƏœ̮̙ōķŘƌ̮ƒƜƉě̮ƕ̮ĢĜšŚč

ķŘĻ̮Ģŝ˫Ɛšŗ˫ěġ̮˾̮ƏƜƈķƖłƌ̮Ƈ˫Ş̗Ģ̮Ʈ̮˫˿̮ƏƜ̮ƒłóŝƖƜč˫Ə̮Ģóŝ˫Ɛšŗ˫ě̮ƕ̮̮Ĺƕ˫óƐłƌ̮Ƈ˫Ş̗˽̮̮Ƈ˫óŞ̗ƜƏ
óŦŎŁ̮ƒóƌķœķ̮řķ̮œƖóš̮ūƕŘŢƌ̮ĢƈķƖłƌ̮˫Ʈ̮Ĺƕ˫ƐłƌƜƌ̮ƊƕŘóŎƌ̮̙Ɯƌ̮ƒóĖƏ˫Ɛĕƕ̮œƖóŢóƜĠƏ˫Ɯ̮̙óě̮Ǝ

Ŕōķƕ̮̮ĢƮ˫ƓŊŢƏķœ̮ƒěƏķŗŖğ̮ĢƌƖ̗ŵ̮ġķŘłěœ̮ġƖƜ̮̙ƁķŔō̮ŀŝķ̮̩Ŕ˼˻ƌ̮˭Ŕš˫ĻĢ̮ƒłóšŗ̮ƒóĻ̮ŔƏķƖŁ



˳˷̦ĢƉƜŦŎŁ̦Ŵŭ˫Ƃƌ̦ƒƜƉě̦ĢšřƖƌī̦ƒƌ˫Ə̦ƎƜƮī̦

œƮŘĠġ̮Əķœŗ˫ě̮Ŵŭ˫Ƃƌ̮ŗœĢŝ˫Ɛšŗ˫ě̮˭Ģ̮̮źŁ̮̮ĢƏķœŗ˫ě̮ŴŮƂƌ̮ƒĻ̮ŚƜƏ̮Ģŝ˫Ɛšŗ˫ě̮ƍ˫ƮƖŊŢƏķœƕóƜƜ̮Ř
̮̩œ˫óóƌ̮̓'ŔóóƓœ̮ƒłóóšŗ˿˻̮ĜóóšŚč̮ƒóóƌ˫Ə̮ƎƜóóƮīĢ̮˭˾̮̀ĜóóšŚĎƏķŔƏœĢ̮˭˾˿̮ř˫óóŝƕŗķœġ̮˭˾˻̮̮ƕ˾˼̮

ŝ˫Ɛšŗ˫ěĢ̮̒
̮̀˽&ƌƜĠƏ˫Ɯ˫č̮ŗœ̮ƖŊŢƏķœ̮ĿķŘ̗Ə̮̙ě̮ƎƮŘƓ̮ƍ˫ƮĜšŚč̮Ɗƕœ̮ƕ̮Ƈƕķ̮̙ōķŘƌ̮řķ̮ƄĢ̮̮̮Ƈƕķ̮ƒƉōŘƌ̮ƕ

˫ļƏ̮ġř˫ŝƕŗķœ̮ƕ̮ĢĜšŚĎƏķŔƏœƮ̮řķ̮Ŕ˼˽ƌ̮̮ƕƜĠƏ˫Ɯ˫č̮ŗœ̮ƖŊóŢƏķœ̮ĿķŘó̗Ə̮̙óě̮ƎóƮ̮ŘóƓ̮ƍ˫óƮ̮řķ̮Ƅ
ĜšŚč̮Ɗŗ˫Ɣĕ̮ƕ̮ƊƖŝ̮̙ōķŘƌĢ̮˫ļƏ̮ġř˫ŝƕŗķœ̮ƕ̮ĢĜšŚĎƏķŔƏœ̮Ɗƕœ̮ƒƉōŘƌ̮ƍ˫Ʈ˫č̮ŗœ̮ƕ̮ƕƮ̮Řł̗ě̮řķ̮Ŕ

̮řķ˼˿̮ƖŊŢƏķœ̮ŗŔš˫Ļ̮Řł̗ěƮƏ˫Ģ̮˫č̮ŗœ̮ƒěƮŘƓ̮ƍ˫Ʈ̮řķ̮Ƅķŗķœ̮ŗƖěŖóƌ̮̙óōķŘƌġ̮ƌóƜĠƏ˫Ɯ̮˭̙óě̮Ǝ
ŶŁ̮Ŕōřķ̮Řł̗ěƜƜŁŗƖťŗœ̮Ŕš˫Ļ̮̩Ŕš̮ƎĢ̮ŦŎŁ̮ř˫Ŋƌ̮ĿŔƌ̮ƒěƜƉĢ̮ƕġ̮˫č̮ƒóĻ̮ƒóƉōŘƌ̮ƍī̮ŗœóƮ̮ƍ˫

ŝŘƏƜŔš˫Ļ̮̩Ŕ̮Ģƌ̮̮˫Ɣŝŗœ̮ŔƏķƖŁƮ˫ƔŢŒĻ̮˫ĢƮ̮̮řķ̮Řół̗ě̮̩Ř̗Ə̮œŗƖƌ̮ĺŞō̮˫ƔƏī̮ŗœ̮ƒě̮ķŗ˼˽ó̮Ʈ̮˫˼˿̮
Ź̮ŗœ'ŔƐě̮ŗķŘĜŁ̮˭ŀŝķ̮̩œŗƕīƜķ̮ŘƮŔŶĻ̮ƒƉōŘƌ̮ƒĻ̮œƕŗƕ̮ƀō̮ĿŗƖŦƐġ̮̮ƕƮŹķŘŽ̮˫ŦŎŁ̮řķ̮ŀƜ̮ķŗ̮̙

ŔĻ̮ŀšķœ̮ŔƓķƖŒƏƮƔĢ̮óƉļƁ̮ĿķŘó̗Ə̮ŘóĻ̮ƒŽ˫óũķ̮ŗķŘóĜŁ̮śƕŗœ̮ĿķŘó̗Ə̮ƒóě̮ŀŝķĢ̮̮ƒóƌ˫Əŗ˫ě̮ŗœ
ƌ̮ƒļŝ˫Ŏƌ̮ŗœ̮ƕ̮ŀļŅ̮ƖŊŢƏķœƜĠƏ˫Ɯ̮̩ŘóŦļŁ̮'Ŕóš̮ŔóƓķƖő̮ĹƖŞŎƌ̮ƕķ̮̙ě̮Ǝ˼ŁŗƖóťŗœ˰Ģ̮̮ƒóě
˫ƔŢŒĻ̮ƕ̮˫Ɣŝ̮ŗœ̮ƖŊŢƏķœġ̮̮řķ̮Řł̗ě̮ĿķŘ̗Ə̮˫Ļ˼˿̮ƌ̮œƖļ̗ě̮ƍķŘļŉ̮ŀƔŉ̮ķŗƜĠƏ˫Ɯ̮ŘóƓ̮ƎóƮ̮řķ̮Ƅ
̮Ɗŗ˫Ɣĕ̮ƕ̮ƊƖŝ̮̙ōķŘƌŘłěœ̮̩ŗƕœġ̮ƌƖ̗ŵĢ̮ĜšŚčĢ̮̮řķ̮ŘŁƣ˫óĻ̮ĿķŘ̗Ə̮ƕ̮̩œƖ̗Ə̮ŗķŘĜŁ˼˿̮̮ĺóŞě

ƈ̮ƕ̮̩œŘěƜƌ̮œƖļ̗ě̮ƎĜƜĠƏ˫Ɯ˫ŵŗ̮Ǝ̗ũ̮˭Ŕš˫Ļ̮̩ŔŢƏ̮ƍķŘļŉ̮ƒƉōŘƌ̮ƍī̮̙ě̮ƎƮ˫óŝ̮ŀƮ̮ĿķŗŘóƂƌ̮Ř
şřƖƌķ̮Ģƌ̮Ɖŵ̮ķŗ̮˫ƔŢŒĻ̮ƕ̮˫Ɣŝŗœ̮ƍ˫̗Ɠ̮ķœŔŊƌ̮ŔƐƏķƖŁƜ̮řķ̮ŘŁƣ˫óĻ̮̩Řó̗Ə̮Ǝłóšķœ̮ƋŹŘ˼˿̮̮ŗķŘóĜŁ
˫̗ƏƮƌ̮œƖļ̗ě̮˫Ł̮ŔƜĠƏ˫Ɯļŉ̮ƒŭƖĻŘƌ̮ƒƉōŘƌ̮ƎŔĻ̮'œƖš̮ƍķŘƮƔĢ̮˫Ɣŝ̮ŗœ̮ĿķŘ̗Ə̮ƒě̮ŀŝķġ̮̮ġŗķŘĜŁ

ƉļƁ̮ĿķŘ̗Ə̮ŘĻ̮ƒŽ˫ũķĢ̮ƌ̮ŗœƕ̮ŀļŅ̮ƖŊŢƏķœ̮ƒƌ˫Əŗ˫ě̮ŗœƜĠƏ˫Ɯ̮ĹƖóŞŎƌ̮ƒóŭƖĻŘƌ̮ƒóƉōŘƌ̮̙óě̮Ǝ
̮ƒóƉōŘƌ̮řķ̮ŘŲƏ̮œŗƖƌ̮śŗœ̮ĢƉļƁ̮ġœƕœŘƌ̮ĿķŘ̗Ə̮Řğŗ˫ņƮķƕ̮ŔƓ˫š̮ƍ˫ƮƖŊŢƏķœ̮ġķŘĻ̮'Ŕš̮ŔƓķƖő

Ģóƌ̮ƒółŽŘğ̮ŘóŲƏ̮ŗœ̮̙óě̮ƎƜĠƏ˫óƜƌ̮ŗœ̮˫ƔƐŁ̮ƕ̮ŻŖō̮ƒŭƖĻŘƌ̩ŘóŦļŁ̮'œƖóš˽ŁŗƖóť̮ŗœ̮˰Ģ̮̮ƒóě
ƖŊŢƏķœĢƮœķŔóŶŁ̮˭ġ̮̮˫Ɣóŝŗœ̮řķóƮ˫ƔóŢŒĻ̮˫ĢƮ̮ƍī̮ŗœ̮ƒóě̮ķŗ̮̮˫óƓ̮řķ̮Řół̗ě̮̩Řó̗Ə̮œŗƖóƌ̮ĺóŞō
˼˽ƕ˼˾ƕ˼˿̮ƌ̮ƍķŘļŉ̮ŀƔŉ̮̩œŗƕīƜĠƏ˫ƜŘƓ̮̙ě̮ƎƮŘółěœ̮̩ŗƕœ̮̙ōķŘƌ̮řķ̮Ƅġ̮ƌƖó̗ŵĢ̮ĜóšŚčĢ̮

˫̗Ə̮ŗķŘĜŁƮ̮śŗœ̮ŗœ̮ƕ̮ŔƮŗķŘĜŁ̮ŠŒĻ̮˫ġ̮Ɖě̮Ĺ˫Şłōķ̮řķ̮Ŝč̮ƒĖƏ˫Ɛĕ̮˭œƖš̮œƕœŘƌóƜ̮ĿķŘó̗Ə̮ƒ
ƈƖļƁĢœŗ̮˭ġ̮ķŘĜŁ̮ƕŗġ̮ŗķŘĜŁ̮ƕġ̮ƌƜĠƏ˫Ɯóŝŗ̮Ĺ˫óŦƏ̮Ŕóō̮ƒĻ̮ƒŭƖĻŘƌ̮ƒƉōŘƌ̮̙ě̮ƎƜ̮˭Ŕóš˫Ļ̮̩Ŕ
ƈƖļƁĢ̮ƉļƁĢ̮̮śŗœ̮ƍī̮ŗœ̮ƕķƮ̮˫ƖŊŢƏķœ̮ƕ̮ŀŝķ̮̙̗ŵ̮ƃƤƌ̮ŠŒĻ̮Ģƌ̮ŔóŶĻ̮ƒóƉōŘƌ̮œŗķƕ̮ŔƏķƖŁġ̮

ŁŗƖť̮ŗœ̮œƖšĢ̮ƌ̮ƒěƜĠƏ˫ƜŝŘƏ̮Ĺ˫ŦƏ̮Ŕō̮ƒĻ̮ƒƉōŘƌ̮̙ě̮ƎƜ̮śŗœ̮ƍķ̮ŗœ̮ƖŊóŢƏķœ̮Ŕóš˫Ļ̮̩ŔóƮ̮˫
Ɖŵ̮ƕ̮ŀŝķ̮œƕœŘƌ̮ŠŒĻƜķ̮ƋŹŘƮƈƖļƁ̮̩Ř̗Ə̮ƤļƁ̮ƒĜƐĢ̮˫Ļ̮̩œƖ̗Ə̮ĺŞěƮłŞĢ̮̮śŗœ̮ƍī̮ķœŔóŊƌóƮ̮˫
˫̗Ə̮ŗķŘĜŁ̮ķŗ̮ŠŒĻƮ'Ŕ̮̮̩ŘŦļŁ˾ƖŊŢƏķœ̮˰ĢƮ̮̮ŔƏķƖłƏ̮ƒěƮķ̮ŗœ̮ŗƖěŖƌ̮ŀťŘŽ̮řķ̮ŔƓķƖŒƏ̮˫Ʈ̮̩œ˫ƌ̮Ǝ
̮˭ŔƐě̮̩œ˫žłŝķƮƉŵ̮˫Ģ̮ƌ̮œƖóļ̗ě̮ŔóƏķƖłƏ̮ƍī̮řķ̮̩œ˫žłŝķ̮ƋŹŗóƜĠƏ˫Ɯ˫̗Ə̮ƍķŘóļŉ̮ķŗ̮œƖóő̮̙óě̮ƎóƮ̮Ŕ
ƌ̮ƒĖƏ˫ƐĕƜĠƏ˫Ɯ˫ƓŔōķƕ̮̙ě̮ƎĢƮ̮ƏķŗŖğ̮ƒěƜ̮̙ƁķŔō̮ŀŝķ̮̩Ŕ˼˻˭Ŕš˫Ļƌ̮Ģœ̮ƒłšŗ̮ƒĻ̮ŔƏķƖŁƮŘĠġ̮



ĢƉƜŦŎŁ̦Ŵŭ˫Ƃƌ̦ƒƜƉě̦ĢšřƖƌī̦ƒƌ˫Ə̦ƎƜƮī ˳˸̦

Əķœŗ˫ě̮Ŵŭ˫Ƃƌ̮ŗœĢ̮ŝ˫Ɛšŗ˫ě̮ƕĢ̮čƜ̮ƒłŝƖƮč˫Ə̮˫ƜźŁ̮ƒłŝƖóƜƜ̮̩œ˫óƌ̮̓'ŔóƓœ̮ƒłóšŗ̮Ř˿˼̮̮ƒóƌ˫Ə̮ƎƜóƮī
ĜšŚčĢ̮˭˾̮́ĜšŚĎƏķŔƏœĢ̮˭˾˿̮ř˫ŝƕŗķœġ̮̮ƕ˼˽̮̮̒Řğŗ˫ņƮķƕ̮ŔƓ˫š̮ƍ˫ƮƖŊŢƏķœ̮
̀˾&ƖŊŢƏķœĢƮ̮Ļ̮ƍŔš̮ūƕŘŢƌ̮ů˫Ŏƈ̮ƒĻ̮ƒěƜóŦŎŁ̮ƒƌķœķ̮řķ̮Ŕō̮řķ̮ŠƜƊƕŘóŎƌ̮̙̮Ģóƌ̮̮˭œƖóš

̮Ɗ˫ŊƏķ̮ĿŗƖťŗœƮŁķŔƔŶŁ̮Ɩźƈ̮˫Ģ̮ŦŎŁ̮ƍķŗƕœŗœ̮ƒěƜ˭ŀŝķ̮̩œŘĎŝ̮̙̮Ģóƌ̮ķŘóĻ̮ŔóƏķƖŁġ̮óŦŎŁƜ̮̙
ŘŝķŘŝ̮ƍƖƌřķ̮ŗœ̮œŔŊƌġ̮Ź̮ƒĻƜƉļƁ̮ƒłšŗ̮řķ̮ŘĢ̮ƈƖļƁ̮ĿŗƖť̮ŗœ̮ƕ̮ŔƐě̮ŀěŘš̮œƖőĢ̮̮ƒłóšŗ̮ŗœ

ŦŎŁ̮ƒƌķœķ̮œƖő̮ƒƁƤŵ̮œŗƖƌƜŖč̮̩˫ĠŢƏķœ̮ŔƓœ̮̙Ʈ̩ŔƏŘ̮Ģƌ̮Ŕóōķƕ̮ŔƏķƖŁ̮̮ĢƮ˫Ɠ̮ŗœ̮ƖŊóŢƏķœ̮ƒóě̮ķŗ
ƉƁ̮ƒłšŗĢ̮ŗ̮ƒƌ˫ƏŘĻ̮˫Ļ̮˭ŀŝķ̮̩ŔƏķŗŖğŔŉ̮ƒłšƮŔ̮ļŮŁƜŪŶĻ̮ƒŭƖĻŘƌ̮ĿķŗŘƂƌ̮ƀĻ˫Ůƌ̮ƕ̮̩œķœ̮ƀĢ̮Ʈ̮˫

ŖóóĎĻ̮ķŗ̮˫óóƔƏī̮Ɗ˫óó̗ŁƮ̮̩œ˫ƌ̓'œŘ˿˽̮ĜóóšŚč̮ƒóóƌ˫Ə̮ƎƜóóƮīĢ̮˭˾̮̂ĜóóšŚĎƏķŔƏœĢ̮˭˾̮́ř˫óóŝƕŗķœġ̮̮ƕ
ŝ˫Ɛšŗ˫ěĢ̮̒
̮
 
 
 



˳˹̦ĢƉƜŦŎŁ̦Ŵŭ˫Ƃƌ̦ƒƜƉě̦ĢšřƖƌī̦ƒƌ˫Ə̦ƎƜƮī̦

̦
ŦőŘƌĢ̦ŦŎŁƜƉĢ̦ŦŎŁ̦řķ̦ŻķŘŦƏķ̦ƕƜ̙̦

̮̀˿&̮̮ƍŔƏķŗŖğ̮řķ̮Ŝč̮ƖŊŢƏķœƮƏ̮ƄƜŦŎŁ̮Ƈ˫Ş̗ƜƉĢ̮Ģƌ̮óč̮̙óōķŘƌ̮ƇƖŭ̮ŗœ̮ŔƏķƖŁƜƈ˫óĻ̮ŠƜƐĢ̮
Śč̮şřƖƌīĜšĢ̮ƉěƕƜĜóšŚĎƏķŔƏœ̮̙óōķŘƌ̮ƒĢř˫óŝƕŗķœ̮˭ġ̮óŝ˫Ɛšŗ˫ěƕĢ̮Ə̮ƕœ̮ŘņěķŔóōƜ̮Ƈ˫óŞ̗
ŦŎŁƜƉĢ̮ƈķƖłƌĢ̮ƮŘƓ̮ŗœ̮ƕ̮Ĺƕ˫Ɛłƌ̮˫Ʈƈ˫Ļ̮̙ōķŘƌ̮řķ̮ƄƜƐĢ̮ĜóšŚčĢ̮̮żƂóŝ̮˫óŁ̮ŘņěķŔóṓ̮̮̩˫óƌ
ƈķƖłƌĢ̮ŦőŘƌ̮řķ̮ĿķƖƐŝ̮ŗœ̮Ĺ˫Şłōķ̮˫ĻĢ̮óŦŎŁƜƉĢ̮̮̩œ˫žłóŝķƏ˫̗óƮ̩ŘóŦļŁ̮'Ŕ˼̮˫óĻ̮ŀóƂŽķƖƌ̮˰
ŦőŘƌĢ̮ŦŎŁƜƉĢ̮Ə̮ŗœ̮ƖŊŢƏķœƜķŗƖš̮˫Ļ̮Ƈƕķ̮Ƈ˫Ş̗ġ̮šřƖƌīĢ̮̩˫ĠŢƏķœ̮Ģóƌ̮'Ŕóš˫Ļ ̩ŘóŦļŁ˽̮˰
ĿŔƌ̮ŦőŘƌĢ̮ŦŎŁƜƉĢ̮ŦŎŁ̮ř˫Ŋƌ̮ĿŔƌ̮ŘņěķŔō̮ƕŚŉƜĹƖŦŎƌ̮ƒƉōŘƌ̮ŘƓ̮ŗœ̮ƖŊŢƏķœ̮̙̮
Ģƌ̮'œƖš̮

ƖŊŢƏķœ̮řŗƕŗ˫ě̮ƒƉōŘƌ̮ŗœġ̮ĜšŚčĢ̮Ģƌ̮ŔƏķƖŁ̮̮řķƮŦőŘƌ̮̩˫ƌ̮ƄĢ̮˫̗Ə̮̩œ˫žłŝķƮ̩œ˫óƌ̮̓'Ŕ̮˿˾̮
ĜšŚčĢ̮˭˾̮̃ĜšŚĎƏķŔƏœĢ̮˭˾̮̂ř˫ŝƕŗķœġ̮̮ ˭˾˾̮ŝ˫Ɛšŗ˫ěĢ̮̒
̀̀&̮˫ũ˫ƂŁġ̮ŦőŘƌĢ̮ŦŎŁƜƉĢ˫̮ĻƮļłě̮ĿŗƖť̮ƒĻ̮ŔĢ̮̮Ɗ˫óƏ̮ųƕŘóš̮řķ̮̙óļƁ̮ƒółžƓƕœ̮̙ƁķŔō̮ƕ
ƖƏƮŞĢ̮Ə̮ŘƓƜ̩ŗķœķ̮ƒóĻ̮Ƈ˫óŞ̗̮̮ġƉóŞŁ̮̩˫ĠóŢƏķœ̮şřƖóƌīƜ̩ŘóŦļŁ̮'œœŘóğ̮Ƌ˼˫óũ˫ƂŁ̮ƒóĖƏ˫Ɛĕ˰ġ̮

ŦőŘƌĢ̮ŦŎŁƜƉĢ̮̗ŦŁ̮œƖš̮ƒĵķŗķ̮ŗŘƂƌ̮ƍ˫ƌř̮řķ̮Ňŗ˫őƜğ̮ƋƜŘġ̮ķŗƖóš̮̩ŔóƔŵ̮ƒóĻġ̮óšřƖƌīĢ̮
̮̩˫ĠŢƏķœœƖĻ̮ŔƓķƖő' ̩ŘŦļŁ˽̩ŗķœķ̮˰̮̮ġżűƖƌ̮̩˫ĠŢƏķœ̮şřƖƌī̮̮řķ̮ŘóŲƏ̮ĺóŞě̮řķ̮Ŝóč̮ŀóŝķ
̩ŔĜŢƏķœ̮̮ġŕƮƖƏ̮Ɗ˫Ə̮ŀƉƔƌ̮Ɗ˫̗Łķ̮řķ̮̙ļƁ̮ŬĻŘƮŞĢ̮ŀƂŽķƖƌ˭óƮ̮ŀóŝķƖőŗœ̮˫óĻ̮ŀóƂŽķƖƌ̮ƊŔóŵ̮˫

ƕ̮ƒĻ̮˫ļłě̮ķŗ̮ƖŊŢƏķœġ̮'ŔƐě̮ŷƤĻķ ̩ŘóŦļŁ˾óš˫Ə̮ĺóƁķƖŵ˰Ģ̮óŦőŘƌ̮řķĢ̮óŦŎŁƜƉĢ̮̮̩ŔóƔŵ̮ŘóĻ
ƖŊŢƏķœ̮Ģƌ̮̩œ˫ƌ̮̓'Ŕš˫Ļ̮˿˿̮ĜšŚčĢ̮˭˾̮̄ĜšŚĎƏķŔƏœĢ̮˭˾̮̃ř˫ŝƕŗķœġ̮˭˾˿̮̮ŝ˫Ɛšŗ˫ěĢ̮̒
̮̀́&ŊŢƏķœƖƮŦŎŁ̮ƒĻ̮̙Ź˫š̮ŗķœŗ˫Ļ̮ƍř̮ƍ˫Ɯ̮̙Ģƌ̮˫ŵŗ̮˫Ļ̮ŔƐƏķƖŁƮ˫ŝ̮ŀƮ̮řķ̮ĿķŗŘóƂƌ̮ƕ̮ŬĻķƖũ̮Ř
Ə̮ƕœƜŦőŘƌ̮Ƈ˫Ş̗Ģ̮ķřƮŦŎŁ̮ĿķƖƐŝ̮ŗœ̮Ĺ˫Şłōķ̮ƍƕŔĻ˭ƍ˫̗ƜƉĢ̮˫̗Ə̮̩œ˫žłŝķƮ̩œ˫óƌ̮̓'ŔóƐ̮˿̮̀
ĜšŚčĢ̮˭˿˻̮ĜšŚĎƏķŔƏœĢ̮˭˾̮̄ř˫ŝƕŗķœġ̮̮ ˭˾̮̀ŝ˫Ɛšŗ˫ěĢ̮̒
̮˰̩ŘŦļŁƖŊŢƏķœƮƏ˫Ģ̮ƓķƖğ̮ƒěĢ̮ĜšŚč̮ŗŖŵ̮ƕĢ̮ƍī̮ƒŉƖƌ̮̮˫Ɠ˫Ł̮ƒĻƜƮ̮ŔķŗƖšġ̮ĜšŚčĢ̮ķŗƖóš̮ƕġ̮
šřƖƌīĢ̮ŝŗ̮̩˫ĠŢƏķœƜŔš˫Ļ̮̩Ŕ̮Ģƌ̮̮ŘņěķŔō̮řķ̮ŔƐƏķƖŁóƮƏ̮ƄƜóŦőŘƌ̮Ƈ˫óŞ̗Ģ̮óŦŎŁƜƉĢ̮̮ƍƕŔóĻ

˫̗Ə̮̩œ˫žłŝķ̮ĿķƖƐŝ̮ŗœ̮Ĺ˫ŞłōķƮ̩œ˫ƌ̮̓'ŔƐ̮˿̮́ĜóšŚčĢ̮˭˿˼̮ĜóšŚĎƏķŔƏœĢ̮˭˿˻̮ř˫óŝƕŗķœġ̮˭
˾̮̮́ŝ˫Ɛšŗ˫ěĢ̮̒
̀̂&̮ŁŗƖťŗœĢ̮ŦőŘƌ̮ƒěĢ̮ķŘĻġ̮ĜšŚč̮Ŀ˫Ŋƈ˫ŶƌĢ̮š˫ƏĢ̮̮ĿŔóƌ̮ƕ̮Ŕš˫Ļ̮ĞƐŉ̮Ŀ˫ƌŔť̮řķ
ŗœĻ̮ƍ˫ƌƜ̮řķ̮ŠƮ̮ƒƌķœķ̮̩˫ƌ̮ƄƮ˫Ł̮œŗƖƌ̮ūƖĻŘƌ̮ƃŗķŔƌ̮ƕ̮ŔĻ˫ƜƮƏ̮ƍī̮œƖš̮ŴƁķƕ̮œ˫łŝ̮ŔƜ̮ƕŚóŉ̮Ƈ˫Ş̗

ŦŎŁ̮ĿķƖƐŝƜƉĢ̮̗Ə̮ĹƖŞŎƌ̮ƖŊŢƏķœĢƐĖ̗Ɠ̮'œƖšƜŦőŘƌ̮ŘĻ̮̩ƕƤŵ̮ƎĢ̮óŦŎŁƜƉĢ̮̮řƖóŊƌ
˫Ůŵķġ̮Ə̮ŗ˫ƔĕƜŦőŘƌ̮Ƈ˫Ş̗Ģ̮Ɣš̮̓ƍķŘŞ̗Ɠ̮ƒĻ̮ĿķƖƐŝ̮ŗœ̮Ĺ˫Şłōķ̮ƍƕŔĻƜ̮ř˫ļƏ˫ŉ̮ŗ̮Ŕ̀˻̮!



ĢƉƜŦŎŁ̦Ŵŭ˫Ƃƌ̦ƒƜƉě̦ĢšřƖƌī̦ƒƌ˫Ə̦ƎƜƮī ˳˺̦

ŗ̮ƕ̮Ĺ˫Ŧŵķ̮ř˫ļƏ˫ŉ̮ƕ̮ŘŁƣ˫Ļ̮ƕƕ̮ƍķ̮̙ƁķŔō̮˫Ļ˽̀ř˫ļƏ˫ŉ̮!ġ˫Ł̮˫óĻ̮̒óƜƮ̮'ŀóŝķ̮ŴƏ˫óƌƤĻ̮œ˫łóŝ̮Ŕ
̮̩œ˫ƌ̓˼˿̮̒Řğŗ˫ņƮķƕ̮ŔƓ˫š̮ƍ˫ƮƖŊŢƏķœ̮ƒƌ˫Ə̮ƎƜƮī̮
̀̃&ƖĖŢƏķœĢƮ̮̮ŘŞ̗Ɠ̮ƍķƖƐŵ̮ƒĻ̮ƒěƮĜĢ̮̮ŀóƈƕœ̮ƍ˫Ɛěŗ˫ě̮řķóƮ̮ŘóŞ̗Ɠ̮˫ƮóĜĢ̮ƖŊóŢƏķœ̮řķƮ̮ƍ˫
ŝŗƖĻƜƊķŚŵķ̮ŗƖŢě̮řķ̮Ňŗ˫ő̮ƒĻ̮̩ķŘ̗Ɠ̮ƍķƖƐŵ̮ƒĻ̮ƒ̮Ģƌ̮œƖš̮Ģóƌ̮ƌ̮ƋóĜō̮ƒóĵķŗķ̮˫óĻ̮ŔóƏķƖŁ˫ŗƖƌóƮ̮ŀ

Ļ̮ƕ̮ŘŞ̗ƓŒŢŁ̮ƒƜ˫Ł̮ƕ̮ŤƜƮ̮ŔšķŗƖġ̮šřƖƌīĢ̮ƌ̮řķ̮̩œ˫žłóŝķ̮ŘóĻ̮̩ƕƤŵ̮̩˫ĠŢƏķœóƜóŦőŘƌ̮ƍķŚĢ̮
ŦŎŁ̮̩ŗƕœ̮ƇƖŭ̮ŗœ̮ř˫ŊƌƜ̮˫Ł̮̙˿̮œ̮Ƈ˫ŝƮƏ̮ŘĠóƜóŦőŘƌ̮řķ̮ŚĢ̮óŦŎŁƜƉĢ̮̮ŗœ̮Ĺ˫óŞłōķ̮ƍƕŔóĻ

̮̩œ˫ƌ̮̓'œœŘğ̮ŔƐƌ̮̩ŘƔĻ̮ĿķƖƐŝ˾̮̂ŝ˫Ɛšŗ˫ěĢ̮̒
̀̄&̮ƖŊŢƏķœĢƮ̮˫̗Ł̮ƒěƮŦŎŁ̮řķ̮ŻķŘŦƏķ̮ƒĻ̮̙Ɯ˫Ļ̮Ŕš˫Ļ̮ƒłšķœ̮̙ƮœƖóő̮ŻķŘŦƏķ̮ŀŝķƖőŗœ̮Ŕ̮

̮˫ŦŒš̮ķŗ̮ƒĻ̩ŗķœķ̮̮ġƉŞŁ̮̩˫ĠŢƏķœ̮şřƖƌīƜ˫̗Ə̮ƋƮķ̮ŗœ̮'ŔƮ̮ŬóƂŽ̮ŀóŝķ̮ř˫Ŋƌ̮ƖŊŢƏķœ̮ĿŗƖť̮Ǝ
ķŘĻġ̮Ʈ̮˫Ł̮ŘņěķŔō̮ŗ˫Ļ̮ƄƮ˫č̮řķ̮̙ļƁ̮̩˫ƌ̮ƄƮƏ̮ƍ˫̗Ɠ̮ƍ˫Ɯ˫óũ˫ƂŁ̮Ƈ˫óŞ̗ġ̮̮Ŝóč̮ķŗ̮œƖóő̮ŻķŘóŦƏķ
ĠĻƜ˫ŪƂƏķ̮řķ̮Ŝč̮œŘġ̮ķƮķŘŦƏķ̮ƋĜō̮ŀƉƔƌ̮ƎŦŎŁ̮řķ̮ŻƜƕ̮̙ġ̮ŗœ˫ťŔš̩̮̮řķ̮Ŝóč̮ƖŊŢƏķœ̮ƕ

ŦŎŁ̮ƒƌķœķ̮ƀō̮ƍīƜŗ̮ƍī̮ŗœ̮̙ƖŊóŢƏķœ˰̩ŘŦļŁ̮'œŗķŔƏ̮ķŗ̮ƒłšġ̮óŦŎŁ̮řķ̮ŻŘóŦƐƌƜ̮ƒóĖƏ˫Ɛĕ̮̙
ŦŎŁ̮ƃŗķŔƌ̮ŔƓķƖŒĻƜƉĢ̮ŗœ̮ķŗ̮œƖőƮ˫̗Ə̮ŀŽ˫Ʈķ̮żűƖƌ̮Ŕŀŝ̮Ɖě̮ƒĻƜƏƖƏ˫óƁ̮ĿķŔóƔŶŁ̮ƒĢ̮̮ƍķŗƕœ

óóŦŎŁƜ˫̗Ə̮̙óó̗ŵ̮œƖóóő̮̙óóƮ̩œ˫óóƌ̮̓'Ŕ̮˿̮̂ĜóóšŚčĢ̮˭˿˽̮ĜóóšŚĎƏķŔƏœĢ̮˭˿˼̮ř˫óóŝƕŗķœġ̮̮ ˭˾̮̃
ŝ˫Ɛšŗ˫ěĢ̮̒



˴˱̦ĢƉƜŦŎŁ̦Ŵŭ˫Ƃƌ̦ƒƜƉě̦ĢšřƖƌī̦ƒƌ˫Ə̦ƎƜƮī̦

̦
̦Ƈ˫ƂłƏķ̦

̮́˻&̮ƐŶƌ̮ƒĻ̮Ƈ˫ƂłƏķĢ̮źŁƜƜŦŎŁ̮̙Ŏƌ̮ŘƜƏķœ̮̙̮řķƖŊŢƮœ̮̩˫ĠŢƏķœ̮ƒĻ̮̩˫ĠŢƏķœ̮ƄƮ̮ƍ˫ó̗Ɠ̮ŗœ̮ŘóĠ
ŦŎŁ̮ŴŮƂƌ̮ƍ˫̗Ɠ̮ƕ̮ƒłšŗƜƉĢ̮ŀóŝķ̮̩̓œ˫óƌ˿̮̮̃˭ĢĜóšŚč̮ƒóƌ˫Ə̮ƎƜóƮī˿˾̮̮˭ĢĜóšŚĎƏķŔƏœ˿˽̮

̮˭ġř˫ŝƕŗķœ˾̮̄̒Ģŝ˫Ɛšŗ˫ě̮
̮́˼&̩˫ĠŢƏķœ̮ƀŽķƖŁ̮˫Ļ̮ƖŊŢƏķœ̮Ƈ˫ƂłƏķ̮̮ġ˫ƓķŘóš̮ƒó̗Ɠ̮Ǝłóšķœ̮ƒóĻ̮ūƖƐƌ̮ŔŦƂƌ̮ƕòķŔļƌƮř̮ŬóƮ̮Ř

ŦŎŁ̮ƒƌķœķ̮̒żƈķ̮˰ŀŝķƜũ˫Ƃłƌ̮̙Ģ̮ļƌ̮̩˫ĠŢƏķœ̮ŗœóšřƖƌī̮ĿķŗŘƂƌ̮ŘŲƏ̮řķ̮òķŔĢ̮ŭ˫ļóŪƏķ̮ƕĢ̮
ũ˫Ƃłƌ̮̒Ĺ'Ŕš˫Ļ̮ŴƏ˫ƌƤĻĢ̮Ə̮ƕœ̮̙ƁķŔō̮ĢƌƖ̗ŵ̮ġķŘłěœƜ̮řķ̮Ƈ˫óŞ̗ƜƏ̮ĚóƮ̮Ģŝ˫Ɛšŗ˫ě̮ƕ̮Ƈ˫Ş̗

šřƖƌķ̮̩ŗƕœĢ̮Ŕōķƕ̮̒Ň̮'Ŕš˫Ļ̮̩ŔƏķŗŖğ̮òķŔļƌ̮̩˫ĠŢƏķœ̮ŗœ̮ķŗ̮œƖő̮̮ġ˫ƓƁ˫ĻƜķŘóĻ̮ƖŊŢƏķœ̮̩ŔƏ˫̗ġ̮
˫ƓŔōķƕ̮̙ě̮żŦƏ̮̙ƁķŔō̮ŔŦƂƌ̮̩˫ĠŢƏķœġ̮ƌ̮̒œ̮'Ŕš˫Ļ̮̩ŗƕœƜĠƏ˫ƜĿķŘó̗Ə̮Ǝ̮̮̩ŔóƏķŗŖğ̮śƕŗœ

ũ˫Ƃłƌ̮̩ŔšĢ̮̮̙ƁķŔō˼˽̮œƕŗƕ̮ƍƖƌřī̮̩Ř̗Ə̮̩̮̒'Ŕš˫Ļġ̮ũ˫ƂłƌĢ̮óŦŎŁ̮ƒóĻ̮œƕŗƕ̮Ƈ˫ŝ̮ŗœƜ̮řķ̮̙
Řőī̮ƍƖƌřī̮̩Ř̗ƏƮŖč̮œŘŽ̮ƎƮ̗Ɣŝ̮ƕ̮ƒłšŗ̮ŗœ̮Ƈ˫ŝ̮ƍ˫̗Ɠ̮̩Ŕš̮ƒłŽŘƜ̮ŔóŦƂƌ̮̩˫ĠŢƏķœ̮ŗœ̮ūƖĻŘƌ̮ƒ

ŦŎŁ̮̙Ŏƌ̮Ƈ˫ƂłƏķ̮˰̩ŘŦļŁ̮'Ŕš˫ļƏ̮Řł̗ěƜƖŊŢƏķœ̮̙ƮƏ˫Ģ̮̩˫Ġłóŝœ̮ƒóĻ̮ƒóě̮̮ġ˫ƓķŘŉķĢóƮ̮̮ţ˫óő
̩œŘĎŝ̮ŔƔŶŁ̮˫ŵŗ̮˫Ļ̮ŔƏķƮķŘš̮ŀƮķŘŉķ̮̩˫Ġłŝœ̮ŀƂŽķƖƌ̮ƊƤŵķ̮ƕ̮ſƖŽ̮ŔƐĻ̮ŬĢƮŕ̮ƮŖč̮ƍ˫Ĝƌķ̮ŬĻŘƮ̮Ř
̩œ˫ƌ̮̓'ŀŝķ˿̮̮̄˭ĢĜšŚč̮ƒƌ˫Ə̮ƎƜƮī˿˿̮̮˭ĢĜšŚĎƏķŔƏœ˿˾̮̮˭ġř˫ŝƕŗķœ˿˻̮̒Ģŝ˫Ɛšŗ˫ě̮

̮̮́˽&̮̩˫ĠóóŢƏķœ̮ŗœ̮̮ġ˫ƓĜóóšŚč̮ƊƖóóƉŵĢ̮łóóšķŔƔĻ̮Ŀ˫ƌŔóóő̮ƕĢ̮Ə˫óóƌŗœĢ̮ŘóóŊƌġ̮ŘĠƏř˫óóĻġ̮̮ƕ
ĜšŚč̮şřƖƌī̮ƒƌ˫ƏŘĻ̮Ŀ˫ōƤťķĢ̮ƌƖ̗ŵĢ̮̮ĿŗƖť̮ŗœļŮŁƜ˫ƓŔōķƕ̮̙ƌ˫ě̮ƀġ̮ŝŗœĢ̮̮ƒóƌ˫ƏŘĻ̮ƕ

̮ŗœ̮ƖŊŢƏķœ̮Ƈ˫ƂłƏķ̮˭ŔŦƂƌ̮ƕķŔļƌ̮̩˫ĠŢƏķœ̮ŗœ̮ĢšřƖƌīƮƏ̮řķ̮ĢĜƜƇ˫Ş̗̮̮ġ˫ƓóŦŎŁƜƉĢ̮̮Űžō˫óĻ
šřƖƌī̮ĿķŗŘƂƌĢ̮ŭ˫ļŪƏķ̮ƕĢ̮̩˫ĠóŢƏķœ̮ŀóƂŽķƖƌ̮ƕ̮ūƖóĻŘƌ̮̮ġ˫ƓŖóč̮ƍ˫óĜƌķ̮ŔóŦƂƌ̮ƕ̮ķŔóļƌƮ̮Ř

ƌƜ'Ŕš˫ļ&̮̩˫ĠŢƏķœ̮ŗœ̮̮ġ˫ƓĜóšŚč̮ƊƖƉŵĢ̮łóšķŔƔĻ̮Ŀ˫ƌŔóő̮ƕĢ̮Ə˫óƌŗœĢ̮ŘóŊƌġ̮ŘĠƏř˫óĻġ̮̮ƕ
ĜšŚč̮şřƖƌķ̮ƒƌ˫ƏŘĻ̮Ŀ˫ōƤťķĢ̮ƌƖ̗ŵĢŁŗƖť̮ŗœ̮˭ƜšřƖƌī̮ƒƌ˫ƏŘĻ̮ƒĜĢ̮̩˫ĠŢƏķœ̮̮ġ˫Ɠ̮ƕ̮ķŔóļƌ

˫č̮řķ̮Ŝóč̮˫ŽŘóť̮ƖŊŢƏķœ̮Ƈ˫ƂłƏķ̮˭ŔƐš˫Ļ̮ƒłšķŔƏ̮ŀƂĻ˫Ůƌ̮Ƥƌ˫ě̮ŔŦƂƌóƮŘƓ̮ƍ˫óƮ̮̙óōķŘƌ̮řķ̮Ƅ
ĜšŚč̮şřƖƌīĢ̮ƌƖ̗ŵĢ̮šřƖƌķ̮ĿķŗŘƂƌ̮Űžō̮˫ĻĢ̮ŭ˫ļŪƏķ̮ƕĢ̮̩˫ĠŢƏķœ̮ŀƂŽķƖƌ̮ƕ̮ūƖĻŘƌ̮̮ġ˫Ɠ

Ŗč̮ƍ˫Ĝƌķ̮ŔŦƂƌ̮ƕ̮ķŔļƌƮ̮ŘƌƜ̩ŘŦļŁ̮̓'Ŕš˫ļ˼̮̮ƕ˽̮̮̩œ˫ƌ˿̮̄̒ĢĜšŚč̮ƒƌ˫Ə̮ƎƜƮī̮
˷̮˴&̮̮ƕ̮ĢĜóšŚč̮ƊƖóƉŵ̮ġ˫ƔƓ˫ĠŢƏķœ̮ƒĻ̮̙Ɖ̗ƈķ̮ƎƜĻ̮ġ˫ƓŔōķƕ̮řķ̮ƍ˫ƮƖŊŢƏķœ̮ĢƏ˫̗Ɣƌ̮ƕ̮Ƈ˫ƂłƏķ

Ģƌ̮ųƖƐ̗ƌ̮ŜĜŶƈ˫Ļƍ˫ƮƖŊŢƏķœ̮řķ̮ƒłŝœ̮ƎƮķ̮ƕ̮Ŕš˫Ļ̮Ģƌ̮̮ūŘóš̮ƒóĻ̮ķŗ̮ŗƖěŖóƌ̮ġ˫óũ˫ƂŁ̮ŔóƐƏķƖŁ
̮ŀƂŽķƖƌ̮̙Ɖ̗ƈķ̮ƎƜĻ̮ŔōķƕĻ̮Ŕōķƕ̮řķ̮ŔŦƂƌ̮ƕ̮ķŔļƌ̮ġ˫ƔƓ˫ĠŢƏķœ̮̙óƉ̗ƈķ̮ƎƜĻ̮Ŕōķƕ̮ƒĻ̮̙Ɖ̗ƈķ̮ƎƜ

'ŔƐƮ˫̗Ə̮ġŘƜĠƜč̮ġŘĠƮœ̮̮̩ŗ˫̗óš̮ƒóƌ˫Ə̓˳˴˳˹˲˱(˲˶ŏŗƖóƌ̮ī̮(˴˱(˱˷(˲˴˹˸̮Ģƈ˫óŵ̮ġķŗƖóš
̒ĢĜšŚč̮ƊƖƉŵ̮ġŚƮŗ̮ƒƌ˫ƏŘĻ̮



ĢƉƜŦŎŁ̦Ŵŭ˫Ƃƌ̦ƒƜƉě̦ĢšřƖƌī̦ƒƌ˫Ə̦ƎƜƮī ˴˲̦

̮́˿&̮ř̮œŗķƖƌ̮ŗœƮ̮̙Ŏƌ̮ƒĻ̮ƖŊŢƏķœ̮Ƈ˫ƂłƏķ̮ŘƮœŚƏ̮˫ƮŘłĜƮ̮Ňŗ˫óő̮˭̩œķƖƏ˫ő̮Ƌĵķœ̮ŀƏƖĜŝ̮̙Ŏƌ̮Ǝ
ķŘš̮řķƮ˫Ɛņłŝķ̮ƒĻ̮̓ſƖŽ̮ŔƐĻ̮ŗœ̮ŗƖěŖƌ̮Ŭġ̮̮ūŘš˼̮̩ŘŦļŁ̮ƕƓ̮̮ġ˫Ɗ˫ŊƏķ̒ūŘš̮Ģóƌ̮̮̒żóƈķ̮'œƖóš

̮ĿƖŽ̮˭Ŀœ˫ƔšƮŗƖóŭ̮ƒóĻ̮˭ƖŊŢƏķœ̮̩œķƖƏ˫ő̮ŀŝŘčŘŝ̮ƍŔš̮ƇƖƉŶƌ̮˫ġ̮ƕ̮ƒóěġ̮ŒóŢŁ̮ƒóĻƜ̮Ť
ƏƖƏ˫Ɓ̮ŴŉķŘƌĢžě̮ƍķƖƐŵ̮ƒĻ̮˭ƜĻ̮̒Ĺ̮'œƖš̮ƒłő˫Ɛš̮̩œķƖƏ˫ő̮̙Ɯŗ˫̗ġ̮̮ŇƤŶƈķ̮ĺŶťƮƈƖƉŶƌ̮˫óƜ̮ŀ

ƖŎƏ̮ƒĻ̮˭ƖŊŢƏķœ̮ŘŅƖƌġ̮ŒŢŁ̮ƒĻ̮ƒěƜ̮Ť̮
̮
ķŗƖšġ̮ĜšŚčĢ̮ğŔƏř̮ƒƌķœķ̮ƒĻ̮ŗœ˫Ɓ̮̩˫ĠŢƏķœĢ̮̮ŗƖŮĻ̗ŝŗ̮Ňķƕœřķ̮̒Ň̮'Ŕš˫ļƏ̮̙ƂłŞƌĢ̮̗ĵķœ̮ƕĢ̮
ƖŊŢƏķœġ̮ŦŎŁ̮̙Ŏƌ̮ƒě̮ŘłőœƜ̮̙Ʈ˫Ł̮ƒóĻ̮Ŕš˫Ļ̮ƍķŘƔŁ̮ŗœ̮ŘƓƖš̮Ƈ˫źłšķ̮˫óƜƮŕ̮ŴóŉķŘƌ̮ŔóƮ̮'ŬĻŘ
̩ŘŦļŁ˼ŘƓ˰Ʈķ̮ŗœ̮ŗƖěŖƌ̮œŗķƖƌ̮řķ̮ƄƮ˫Ļ̮̩œ˫ƌ̮ƎƮƈƖļƁ̮řķ̮ŔŶĻ̮ŔĢ̮̮ĿŗƖóť̮̩˫ĠóŢƏķœ̮ŗœ̮ƖŊóŢƏķœ

̩ŘŦļŁ'Ŕš˫Ļ̮ƒłŽŘğ˽˫Ļ̮ƍķŘƔŁ̮ŗœ̮ƖŊŢƏķœ̮ŘŞ̗Ɠ̮ŗ˫ě̮ƒĻ̮Ƈ˫źłšķ̮˰Ʈť̮ƒĻ̮Ŕ̗ŝŗ̮ĿŗƖĢ̮Ʈč̮˫ƜƏ˫̗Ģ̮
łƈƕœĢ̮̮œķřī̮̙Ź˫Ţƌ̮ƕ̮Ŕš˫ĻƮťƖŦő̮˫Ģ̮Ɩƈƕķ̮ŗœƮŔŶĻ̮ŀġ̮ŽŘű̮œƖŉƕ̮ĿŗƖťŗœóƜ̮ŀ̮ƕ̮ŘŲƏ˫óĻ
ķŗƖšġ̮̩ŘŦļŁ'ŀŽŘğ̮ŔƐƓķƖő̮ŗķŘƁ̮Ƈ˫ƂłƏķ˾ķŘĻ̮˰ġ̮̗óŝŗ̮ƍķŔƐƌŗ˫ěĢ̮óƮč̮˫ƜƏ˫ó̗Ģ̮̮ƒóĵķŗķ̮˭ŀóƈƕœ

ŗƕŘũ̮Ƈ˫źłšķ̮ƋĜōġ̮ŀŝķ̮ƓķƖğ̮ŀŝķ̮œķřī̮ŘŞ̗Ɠ̮̙źš̮Řğķ̮ƕĢ̮˫Ļ̮ƕķ̮ŀƏƖĜŝ̮ƕ̮Ƈ˫źłšķƮ̮ƒĻŔ
˫ŁƜƮŘƌ̮ŔƏƖƏ˫Ɓ̮ŴŉķĢ̮ƮƏ̮˫ƜƕŘġ̮ƌ˫ŲłƏķĢ̮ŝŗƜ̩ŘŦļŁ'Ŕš˫Ļ̮̩Ŕ˿ĵ˫Ɛņłŝķ̮œŗķƖƌ̮ŗœ̮˰Ģ̮̮̮̙Ŏƌ̮ƒĖƏ˫Ɛĕ

ŦŎŁƜƖŊŢƏķœ̮̙ġ̮Əƕķ̮ŘŞ̗Ɠ̮ƕ̮Ŕš˫Ļ̮ƍķŘƔŁ̮ŗœ̮ŘłőœƜ̮ƒłóšŗ̮Řğķ̮Ŕš˫Ļ̮ƖŊŢƏķœ̮ƍ˫łŝŘƔš̮ŗœ̮Ś
ŦŎŁƜƉĢ̮ŦŎŁ̮̙Ŏƌ̮ƍ˫łŝŘƔš̮ŗœ̮ŘłőœƜƕķ̮ŘŞ̗Ɠ̮˭Ŕš˫ļƏ̮œƖŉƖƌ̮ŘŞ̗Ɠ̮̙̮Ģƌ̮̮ƍķŘƔŁ̮ƒĻ̮ŔƏķƖŁ

̩ŘŦļŁ'œƖš̮̙ƂłƐƌ̀ŘƓ̮ŀŎť̮˰Ʈ˫ĻŗƖěŖƌ̮œŗķƖƌ̮řķ̮ƄƮ˫Ł̮ƒĻ̮ŔƜƮƏ̮ŔóŦƂƌ̮̩˫ĠŢƏķœ̮ŔóƜ̮'ŔóŝŘĻ̮Ś
̩œ˫óóƌ̓̀˻̮̮˭ĢĜóóšŚč̮ƒóóƌ˫Ə̮ƎƜóóƮī˿̮̮̀˭ĢĜóóšŚĎƏķŔƏœ˿˿̮̩ŘóóŦļŁ̮˭ġř˫óóŝƕŗķœ̮̮ġ˫Ɠ̮̩œ˫óóƌ˿˼̮

̒Ģŝ˫Ɛšŗ˫ě̮
̮́̀&̮ŘƓ̮ƒĻ̮ƖŊŢƏķœ̮Ƈ˫ƂłƏķƮ̩˫ĠŢƏķœ̮řķ̮Ƅ̮̮ġ˫Ɠ̮ŗƖěŖƌ̮œŗķƖƌ̮ŗœ̮Śŉ̮ŀŝķ̮ųƖƐ̗ƌ̮ƍķŘƔŁ̮ŗœ̮ŔƐĻ

̩œ˫ƌ̮̓ſƖŽ̀˼̮̮˭ĢĜšŚč̮ƒƌ˫Ə̮ƎƜƮī˿̮́ĎƏķŔƏœ̮˭ĢĜšŚ˿̮̮̀˭ġř˫ŝƕŗķœ˿˼̮̒Ģŝ˫Ɛšŗ˫ě̮
̮́́&̮̩˫ĠŢƏķœ̮řķ̮Ƈ˫ƂłƏķ̮̮ġ˫Ɠłƈƕœ̮ŘƜŹĢ̮Ģłƈƕœ̮ƒĻ̮˭ƒƏķřƕŗ̮ƒĻ̮ƒƏ˫ļš̮˭̮ġŗƖŪō̮ƒĻ̮ġŗƖŪō̮ŘƜŹ

ƈƕ̮ŀŝķ̮ųƖƐ̗ƌĢ̮˫ŵŗ̮˫óĻ̮òķŔóļƌ̮ŀƂŽķƖƌ̮˫Ļ̮ƍī̮ŜĜŵ̮ƒĻ̮Ƈ˫ƂłƏķóƮ̮ŴƏ˫óƌƤĻ̮˭ūƖóĻŘƌ̮ŬĻķƖóũ̮ŀ
̩œ˫ƌ̮̓'ŀŝķ̀˽̮̮˭ĢĜšŚč̮ƒƌ˫Ə̮ƎƜƮī˿̮̂˭ĢĜšŚĎƏķŔƏœ˿̮́˭ġř˫ŝƕŗķœ˿˽̮Ɛšŗ˫ě̒Ģŝ˫̮

̮́̂&Ɠ̮ò˫Ūŵķ̮ƍķŔƏřŘŽ̮Ƈ˫ƂłƏķƜ̗Ɖŵ̮Ŀ˫Ģ̮īƕ̮ŬĻķƖũ̮ŴĻ˫ŁƜƮœƖóő̮ƒóĻ̮ūƖĻŘƌ̮ƒƌ˫Ə̮Ǝ̮Ģóƌ̮̮'Ŕóš˫Ļ
̩œ˫ƌ̓̀˾̮̮˭ĢĜšŚč̮ƒƌ˫Ə̮ƎƜƮī˿̮̮̃˭ĢĜšŚĎƏķŔƏœ˿̮̮̩̂ŘŦļŁ̮˭ġř˫ŝƕŗķœ˼̮̮̩œ˫ƌ˿˽̮̒Ģŝ˫Ɛšŗ˫ě̮
̮́̃&ƖŊŢƏķœ̮Ƈ˫ƂłƏķƮ˫ƍ̮ķƮƏķŘĢ̮ŦŎŁ̮ƒĻ̮̙Ź˫šƜ̩˫ĠŢƏķœ̮ƒĻ̮ŗƖŢě̮řķ̮Ňŗ˫ő̮ŗœ̮̙̮̮˫Ɠ̮Ŀ˫ŞŝƖƌ̮ƕ

ƈ˫ŵ̮şřƖƌīĢ̮œīƕ̮ŬĻķƖũ̮ŴĻ˫Ł˭ŗƖŢě̮̙őķƜƮœƖő̮ƒĻ̮ūƖĻŘƌ̮ƒƌ˫Ə̮Ǝ̮Ģƌ̮̮̩œ˫óƌ̮̓'Ŕóš˫Ļ̀˿̮̮ƎƜóƮī
̮˭ĢĜšŚč̮ƒƌ˫Ə˿̮̮̄˭ĢĜšŚĎƏķŔƏœ˿̮̮̩̃ŘŦļŁ̮˭ġř˫ŝƕŗķœ˽̮̮̩œ˫ƌ˿˽̮̒Ģŝ˫Ɛšŗ˫ě̮



˴˳̦ĢƉƜŦŎŁ̦Ŵŭ˫Ƃƌ̦ƒƜƉě̦ĢšřƖƌī̦ƒƌ˫Ə̦ƎƜƮī̦

́̄&̮ƖŊŢƏķœġ̮ũ˫ƂłƌĢ̮˫Ļ̮Ƈ˫ƂłƏķƮ̮̙ƁķŔóō̮˭œŗƖóƌ̮Řóěŕ̮˫óĻ̮˫óļłě̮ķŗ̮œƖő̮Ƈ˫ƂłƏķ̮ŀŝķƖő̮ŗœ̮Ŕ
̮́ƒłžƓ̮̙ļƁƏ̮ųƕŘš̮řķƜŦŎŁ̮Ƈ˫Ş̗ƜƉĢ̮řƖƌī̮̩ŗķœķ̮ƒĻƉŞŁ̮òķŔļƌ̮̩˫ĠŢƏķœ̮şƜ̮̩œ˫óƌ̮̓'ŔóƐě̮Ƌ̮̀̀

̮˭ĢĜšŚč̮ƒƌ˫Ə̮ƎƜƮī̀˻̮̮˭ĢĜšŚĎƏķŔƏœ˿̮̮̄˭ġř˫ŝƕŗķœ˿˾̮̒Ģŝ˫Ɛšŗ˫ě̮
̮̂˻&óũ˫Ƃłƌ̮Ƈ˫óƂłƏķ̮˫óĻ̮ŀƂŽķƖƌ̮ĿŗƖť̮ŗœ̮òķŔļƌ̮̩˫ĠŢƏķœĢ̮ķŘóš̮ŔóŉķƕƮ̮ŀóŝķ̮żóűƖƌ̮˭Ŭ

̮ŻŘű̮ŘņěķŔōƮ̮˭ƒłžƓ̮Ƅŗœ̮̩ķŘ̗Ɠ̮ƒĻ̮ķŗœƖő̮ŀƂŽķƖƌŗƕ̮ŀŝķƖőƮ̮̩˫ĠóŢƏķœ̮ƒĻ̮ƖŊŢƏķœ̮ĿķŘ̗ƏŚ
̗Ə̮Ƈ˫ŝŗķ̮ŔŦƂƌƮ˫ƖƏ̮Ɗ˫Ə̮ųƕŘš̮řķ̮̙ļƁ̮ƒłžƓ̮ƕœ̮̙ƁķŔō̮ŀŝķ̮żƉĜƌ̮ŔŦƂƌ̮̩˫ĠŢƏķœ̮ƕ̮ŔƮóŞĢ̮

Ɖě̮˭Ƈ˫óƂłƏķ̮˫óĻ̮ŀƂŽķƖƌ̮ĿŗƖťŗœ̮˰̩ŘŦļŁ̮'œŗķœ̮ƊƤŵķ̮òķŔļƌ̮̩˫ĠŢƏķœ̮ƒĻ̮ķŗœƖő̮ŘŲƏóƜ̮ƀĻķƖóŝ̮ƒ
̮ƕ̮Ƈ˫ŝŗķ̮ŔŦƂƌ̮̩˫ĠŢƏķœ̮ƒĻ̮òķŔļƌ̮̩˫ĠŢƏķœ̮řķ̮ƖŊŢƏķœ̮

̮
ŴŮƁ̮òķŔļƌ̮̩˫ĠŢƏķœ̮˫Ļ̮ƖŊŢƏķœ̮ū˫ļŁŗķ̮Ģƌ̮̮̩œ˫ƌ̮̓'œƖš̮̀́ƌ˫Ə̮ƎƜƮī̮˭ĢĜšŚč̮ƒ̀˼̮̮˭ĢĜšŚĎƏķŔƏœ

̀˻̮̮˭ġř˫ŝƕŗķœ˿˿̮̒Ģŝ˫Ɛšŗ˫ě̮
̮̂˼&̮ŝŗœ̮ĿķŘ̗Ə̮Ɗ˫̗ŁĢ̮ƈƖļƁ̮řķ̮Ƌŵķ̮òķŔļƌ̮̩˫ĠŢƏķœ̮ŗœ̮ƖŊŢƏķœĢ̮̮ƕƮœŗ̮˫ġ̮óšřƖƌī̮ƀĻķƖŝ̮ƕĢ̮

ƖŊŢƏķœġ̮ƈ˫ƂłƏķĢ̮ŭƕŘŢƌ̮ů˫Ŏƈ̮řķĢŵ̮˭Ɯƌ̮ƒļóŝ˫Ŏƌ̮ŗœ̮ƕ̮ŀóļŅ̮ƖŊŢƏķœ̮ƒƌ˫Əŗ˫ě̮ŗœ̮˫ƐóƜĠƏ˫Ɯ̮Ǝ
ƒļŝ˫Ŏƌ̮ƕķ̮̙ě̮Ģƌ̮̮̩œ˫ƌ̮̓'œƖš̮̀̂ĢĜšŚč̮ƒƌ˫Ə̮ƎƜƮī̮˭̀˽̮̮˭ĢĜšŚĎƏķŔƏœ̀˼̮ġř˫óŝƕŗķœ̮˭˿̮̀
̒Ģŝ˫Ɛšŗ˫ě̮

̮̂˽&̮Ģóƌ̮ŋŘóš̮ƎƮŔóĻ̮˫ƔƓ˫ĠóŢƏķœ̮ŘƮ˫óŝ̮řķ̮Ģƈ˫óƂłƏķ̮ƍ˫ƮƖŊóŢƏķœ̮ƇƖóļƁ̮̙Ļ˫Ɓ̮̩Ř̗Ə̮̙ƁķŔō-

Ģ̗Ə̮ƇƖļƁ̮̙Ļ˫Ɓ̮̩œŗ˫Ɣĕ̮ŘƮř̮ĿķŘ̗Ə̮̒żƈķ'Ŕš˫Ļ̮˫Ł̮̩œŗ˫Ɣĕ̮ĿķŘ̗Ə̮şŘƮŖč̮̒Ĺ̮'Ŕš˫Ļ˺˺(˲˷̮̮ƒĻ
̮̩ŔóžƓ̮ġƣ˫Ļ̮ĿķŘ̗Ə̮̒Ň̮'œƖĻ̮ŔƓķƖő̮ƒŭƖĻŘƌ̮ĢšřƖƌī̮ġ˫ƔƓƕŘğ̮̩ŔƔŵ̮̙óĻ˫Ɓ̮ĢğŔƜóŝŗ̮ƍœƖóĻ

ƇƖļƁ̮Ģƌ̮ƒóƌ˫Ə̮ƎƜƮī̮ś˫ŝķ̮ŘĻ̮ƕ̮ĢƐņłŞƌ̮Řƌķ̮ƎƮķ̮řķ̮ĢƌƖ̗ŵ̮śƕŗœ̮̒œ̮Ŕš˫Ļ̮̮ġ˫Ɠ̮ƊķŔóƁķ̮œƖóŉƖƌ
̮ŏŗƖƌ̮ƒĻƖŦƌ̮̓'ŔƮœŘğ̮ŔƓķƖő˱˷(˱˹(˲˴˸˵̮̮ġķŗƖš̮̩̒˫ĠŢƏķœ̮ĢšřƖƌī 

Ŗč̮ƊŔŵ̮˰̩ŘŦļŁƮ̮řķ̮Řł̗ě̮̩Ř̗Ə̮˫Ļ̮śƕŗœ̮şŘ˼˽̮ķ̮ƒóƉōŘƌ̮ƒĻ̮ūƖĻŘƌġ̮̮ƒóĻ̮ƖŊóŢƏķœ̮ƒóě̮ŀóŝķ
ƉōŘƌ̮ƍī̮ŗœ̮Ƈ˫ƂłƏķ̮Ɗ˫ĠƐƓŦŎŁ̮ƒĻ̮ƇƖźŢƌ̮ƒƜƉļƁ̮̙ōķŘƌ̮ƒĻƕ̮ŀŝķ̮̙Ģ̮ŘŞŁġ̮̮̩œ˫ƌ̮̓'œŗķŔƏ̮̀̂
̮˭ĢĜšŚč̮ƒƌ˫Ə̮ƎƜƮī̀˽̮˭ĢĜšŚĎƏķŔƏœ̀˼̮̒ġř˫ŝƕŗķœ̮

̮̂˾&ŖčƮƉě̮şŘƜķ̮ƕ̮ŔƓ˫š̮ġƖŊŢƏķœ̮̩Ŕš̮̩ŔƏķŗŖğ̮śƕŗœ̮ƒƮƈ˫óƂłƏķ̮Řğŗ˫óņĢ̮̮̩˫ĠóŢƏķœ̮ŬóŝƖŁ
ƌķŚƈķ̮ŔŦƂƌĢ̮̮̩œ˫ƌ̮̓'ŀŝķ˼̮̀̒Řğŗ˫ņƮķƕ̮ŔƓ˫š̮ƍ˫ƮƖŊŢƏķœ̮ƒƌ˫Ə̮ƎƜƮī̮

̮̂˿&Łřķ̮ŀŹķŘŽ̮ƃŗŔƌŦŎƜƖŊŢƏķœ̮̙ġ̮ƈ˫ƂłƏķĢ̮̗Ə̮ŗœ˫ť̮ŔŦƂƌ̮̩˫ĠŢƏķœ̮ŬŝƖŁĢ̮̮ŗœƕ̮œƖóš
˫ƓŔóóōķƕ̮œķŔóóŶŁ̮˭ƃŗŔóóƌ̮ƍīġ̮˫ƓŔóóōķƕ̮ųƖóó̗Ŋƌƕ̮ƖŊóóŢƏķœ̮̩Ŕóóš̮̩ŔóóƏķŗŖğġ̮̮̩Ŕóóš̮Ŗóóőķ

̩˫ĠŢƏķœŗœ̮̮ġ˫Ɠƌ̮Řěŕ˫Ļ̮ŔŦƂƌ̮ƕ̮òķŔļƌƜĠƏ˫ƜóŦŎŁ̮ƀĻķƖóŝ̮ƕ̮˫óƔƏī̮ĿķŘ̗Ə̮ƎƜƉĢ̮Ɓ̮ƖŊóŢƏķœóƜŔ̮
Ģƌ̮̮̩œ˫ƌ̮̓'œƖš̮̮̀̃˭ĢĜšŚč̮ƒƌ˫Ə̮ƎƜƮī̀˾̮̮˭ĢĜšŚĎƏķŔƏœ̀˽̮ŝƕŗķœ̮˭ġř˫˿̮́̒Ģŝ˫Ɛšŗ˫ě̮
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̮̂̀&ŦŎŁ̮ĿŔƌ̮ƇƖŭŗœƖŊŢƏķœ̮Ƈ˫ƂłƏķƜķŘĻ̮ŬƂŽ̮̙ġ̮Ʈ̮̩œ˫ƌ̮̓'ŀŝķ̮ř˫Ŋƌ̮ŗ˫ļĜ̮̮̀̄ƒóƌ˫Ə̮ƎƜƮī
̮˭ĢĜšŚč̀˿̮̮˭ĢĜšŚĎƏķŔƏœ̀˾̮̮̮˭ġř˫ŝƕŗķœ˿̮̂̒Ģŝ˫Ɛšŗ˫ě̮
̮̂́&̮ƒłšŗ̮ĢƉƜŦŎŁ̮Ŵŭ˫Ƃƌ̮Ģƌ˫̗Ł̮ŗœ̮ƍ˫ƮƖŊŢƏķœ̮ĢƮ˫ŊĻ˫ŉ̮̮ġ˫ƓųƖƐ̗ƌ̮ĢĜšŚč̮ƊƖƉŵ̮
Ģƌ̮˫ŵ̮ġķŗƖš̮ƒŞƉŉ̮ƎƜ̗łŢƓ̮ƕ̮Ģŝ̮ƒĻƖŦƌ̮̓'Ŕš˫Ļ̮ŏŗƖƌ̮ĢĜšŚč̮ƊƖƉŵ̮ġŚƮŗ̮ƒƌ˫ƏŘĻ̮Ģƈ
(˼˼̀(˼˾̮̮̃̂̒
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̦
ƌƜƍ˫̗Ɣ̦

̮̂̂&̮œŗķƖƌ̮ŗœġ̮Śğ˫Ə̮ŀƁƖƌ̮ŗƖŮĻ˭ƖŊŢƏķœ̮ƒěƮźŁ̮ƒĻ̮ŘƜƜŦŎŁ̮̙Ŏƌ̮ŘƜŔš˫Ļ̮œƖő̮̙̮Ģƌ̮̮ŔóƏķƖŁ
̩˫ĠŢƏķœ̮ƀŽķƖŁ̮˫Ļ̮̮ġ˫ƓƖŊŢƏķœ̮ƍķƖƐŵ̮ƒĻ̮ŔŦƂƌ̮ƕòķŔļƌġ̮ƌƜŦŎŁ̮̙Ŏƌ̮˭ƍ˫̗ƔƜ̮ŗƖóŮĻ̮ķŗœƖő̮̙
ķŘĻ̮ŀƁƖƌġ̮óŶƌ̮ĿŔóƌƜźŁ̮ƎóƜƜƌ̮˰̩ŘóŦļŁ̮'ŔóƓœ̮ŘƜƏ˫ó̗ƔĢ̮ķ̩ŗƕœ̮ř̮̮ġ˫óƓ̮řķ˭ƒƏ˫ļóš̮ƒóĻ̮ƒóƏķřƕŗ
̩˫ĠŢƏķœ̮̮ġ˫ƓŗƖŪōġ̮Ź̮ƒĻƜŗƖŪōŘġ̩˫ĠŢƏķœ̮řķ̮˭̮̮ġ˫ƓłƈƕœĢ̮Ź̮ƒĻƜłƈƕœ̮ŘĢ̮̮ųƖƐ̗ƌ̮ŜĜŵŘĻƕ

̮̩œ˫ƌ̮̓'ŀŝķ́˻̮̮˭ĢĜšŚč̮ƒƌ˫Ə̮ƎƜƮī̮̮̀̀˭ĢĜšŚĎƏķŔƏœ̮̮̀̃˭ġř˫ŝƕŗķœ̀˽̮̒Ģŝ˫Ɛšŗ˫ě̮
̮̂̃&ƌƜŗœ̮ƖŊŢƏķœ̮ƍŔš̮ƍ˫̗ƔóƮķ̮ƒóĻ̮ūƕŘóŢƌ̮̩˫ĠóŢƏķœ̮ƄóƮ̮̙ƁķŔóō̮ƖŊóŢƏķœ̮ƒóě̮ŀóŝķ̮Ǝ
ƏƕœƜƇ˫Ş̗̮ŦŎŁƜƉĢ̮̮̩œ˫óƌ̮̓'Ŕš˫Ļ̮̩ŔƏķŗŖğ̮òķŔļƌ̮̩˫ĠŢƏķœ̮ŗœ̮ķŗœƖő́˼̮̮˭ĢĜóšŚč̮ƒóƌ˫Ə̮ƎƜóƮī
̮̩ŘŦļŁ˽̮̮̩œ˫ƌ̮̮̩̀̀ŘŦļŁ̮˭ĢĜšŚĎƏķŔƏœ˽̮̮̩œ˫ƌ̮̮̀̃˭ġř˫ŝƕŗķœ̀˾̮̒Ģŝ˫Ɛšŗ˫ě̮
̂̄&̮ƌƜŗœ̮ƖŊŢƏķœ̮ƍŔš̮ƍ˫̗ƔƮķŘóĻ̮̩˫ĠŢƏķœ̮Ƅġ̮̮ƍŔóƏķŗŖğóƮ̮ƄóƮ̮ŀóƂŽķƖƌ̮˫óĻ̮śŗœ̮ŔóƐĕ̮˫

̩˫ĠŢƏķœ̮̮ġ˫Ɠķƕ̮œķŔŶŁ̮ƒě̮ƍī̮ūŘš̮ƒĻ̮ŔŦƂƌ̮ƕ̮òķŔļƌŔō̮̮ġ˫ƓŝŗœĢ̮̮řķ̮ŗƖěŖƌ˼˻̮̮Řół̗ě̮Ŕōķƕ
˫ƓŔōķƕ̮Ŵ̗ŉ̮ƕ̮Ŕš˫Ļġ̮Ə̮ƍī̮ŗœ̮ŔŦƂƌ̮ƕ̮òķŔļƌ̮̩˫ĠŢƏķœ̮ŗœ̮ƖŊŢƏķœ̮̩Ŕš̮Ŗőķ̮śŗœƜ̮řķ̮Ƈ˫Ş̗

˼˽̮̮řķƕ̮Řł̗ě̮Ŕōķƕ˽˻̮Ļ̮ŔōķƕƜ̮̩œ˫ƌ̮̓'ŀŝķ̮ŴƏ˫ƌƤĻ̮˭œƖŢƏ̮ŘłŢ́˽̮̮̩ŘŦļŁ̮˭ĢĜšŚč̮ƒƌ˫Ə̮ƎƜƮī
˾̮̮̩œ˫ƌ̮̮̩̀̀ŘŦļŁ̮˭ĢĜšŚĎƏķŔƏœ˾̮̮̩œ˫ƌ̮̮̀̃˭ġř˫ŝƕŗķœ̀˿̮̒Ģŝ˫Ɛšŗ˫ě̮
ķƖŊŢƏķœ̮Ŕōķƕ̮Ĺ˫ŒłƏġ̮ƌƜ̮ĿŗƖť̮ƒĻ̮ƒĕƕ̮śŗœ̮ƄŁ̮ĿŗƖť̮ƒĻ̮ƒĕ̮ŔŦƂƌ̮̩˫ĠŢƏķœ̮ŗœ̮ƍ˫̗Ɣ

˫Ļ̮ŀƁƕ̮Ɗ˫̗ŁƮłŞĢ̮šřƖƌī̮̩ƕŘğ̮ųƤŭķ̮˫ĻĢ̮ķŘóš̮ƀóļŭƕ̮òķŔóļƌ̮̩˫ĠŢƏķœ̮ŗœ̮ūƖĻŘƌƮ̮̩˫ĠóŢƏķœ̮Ŭ
̮̩ŘŦļŁ̮̓'Ŕš˫Ļ̮ŔŦƂƌ˼̮̮̩œ˫ƌ́˽̮̮̩ŘŦļŁ̮˭ĢĜšŚč̮ƒƌ˫Ə̮ƎƜƮī˼̮̮̩œ˫ƌ̮̮̩̀́ŘóŦļŁ̮˭ĢĜšŚĎƏķŔƏœ˼̮

̮̩œ˫ƌ̮̮̩̀̄ŘŦļŁ̮˭ġř˫ŝƕŗķœ˼̮̮̩œ˫ƌ̮̀̀̒Ģŝ˫Ɛšŗ˫ě̮
̃˻&̮˫ƓŔōķƕ̮œķŔŶŁĢƮ̮ƌ̮ĿŗƖť̮ƒĻ̮ƖŊŢƏķœ̮ƒěƜ̮śŗœ̮ƄŁ̮̓ƍ˫̗ƔƮŗœ̒ŀƁƕ̮Ɗ˫̗Ł̮˫Ʈ̮ƄƮ̮ŔƐĕ̮˫

̩˫ĠŢƏķœ̮Ģƌ̮˫ļƏ̮ŔƏķŗŖğƮ̮Ŕ̮řķ˿˻ƒłšŗ̮ŗœ̮̩ŗƕœ̮ġ˫ƓŔōķƕ̮̙ě̮!̮̮ġ˫Ɠ̮ƕ̮ġř˫óŝƕŗķœ̮ƕ̮ĢĜóšŚč
˽̀œƖóš̮ŘłŢƜĻ̮ĢĜšŚĎƏķŔƏœ̮ƒłšŗ̮ġ˫ƓŔōķƕ̮̙ě̮!̮˫ƓŔóōķƕĢƮ̮ƖŊóŢƏķœ̮ƒóěġ̮ƌƜ̮ŗœ̮ƍ˫ó̗Ɣ

ŦƂƌ̮̩˫ĠŢƏķœŔ̮Ģƌ̮ŵ̮ŔƏķŗŖğƜŀļŅ̮ķŔļƌ̮̩˫ĠŢƏķœ̮ŗœƕķ̮ƒƌ˫Əŗ˫ě̮ŗœ̮˫Ɛ̮Ģƌ̮ƕœƖóš̮̮ŗœ̮˫óƔƏķ̮ĿķŘó̗Ə
ƌ̮ƒļŝ˫ŎƌƜĠƏ˫ƜƏ̮ƎƜƌ̮ƕ̮Ƈ˫Ş̗ƜĠƏ˫Ɯ̮ŗƖŲƐƌƕķ̮̙ě̮ƎƌĢ ğŘœœ'̮̓ƌ˫œ̮̩̮́˾īƮƜƎ̮Ə˫ƌƒ̮čŚóšĜĢ̮˭̮̀́

œƏŔķƏĎŚšĜĢ̮˭̮̀̄œķŗƕŝ˫řġ̮˭̮̀̀ƕ̮̀́ě˫ŗšƐ˫ŝĢ̒ 

̮̃˼&̮ĢƏ˫óó̗Ɣƌ̮śƕŗœ̮ƖŊóóŢƏķœ̮ƒóóĖƏ˫Ɛĕ̮̮̓ŘņěķŔóóō˿˻̮̮̙ƁķŔóóō̮ƕ̮Ŕóóťŗœ˾˻̮óóťŗœ̮̙óóě̮Ŕ
̩ŗƕœ̮ġ˫ƓŔōķƕ̮̮̒ƎƜĠƏ˫Ɯƌ̮˫Ļ̮ķŗ˼̮̮̀ƕ̮ķŔóļƌ̮ġ˫ƔƓ˫ĠóŢƏķœ̮ŀóƂŽķƖƌ̮˫óĻ̮˭Ŕóš˫Ļ̮̩ŔƏķŗŖğ̮ŘŁƣ˫Ļ̮ƕ

ŔŦƂƌ̮Ģƌ̮̮řķ̮ŠƜóĻ̮ŔóƏķƖŁ˿˻̮̮ŀóŽķ̮ĿŗƖóť̮ŗœ̮'œƖóš̮ƍ˫ó̗Ɣƌ̮̩ŗƕœ̮ġ˫ƓŔóōķƕ̮̙óě̮Ŕóťŗœ
̮ƖŊŢƏķœ̮ĢƉƜŦŎŁ̮ƕ̮řķ̮Řł̗ě̮ƎƜĠƏ˫Ɯƌ˼̮̮̀ƒóĻ̮ƖŊóŢƏķœ̮ƕ̮Ɩźƈ̮ƖŊŢƏķœ̮ĢƏ˫̗Ɣƌ̮˭Ƈ˫Ş̗ƜƏ̮ŘƓ̮ŗœ
Ģƌ̮ř˫Ļ̮ķŔļƌ̮̩˫ĠŢƏķœŘğƖŊŢƏķœ̮ĢšřƖƌī̮ŗƖƌķ̮ƒĻ̮ĢğŔƜŝŗ̮'œœ̮̮̓řķ̮ŠƜóĻ̮ĢƏ˫̗Ɣƌ̮̩ŗƕœ̮ƇƖŭ̮ŗœ
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˿˻̮Ŕťŗœ̮̮̒ƒóĻ̮ƖŊóŢƏķœ̮ĢóŽŘŶƌ̮'ŀŝķ̮ŔŦƂƌ̮̩˫ĠŢƏķœ̮ĢĠƐƓ˫̗Ɠ̮˫Ļ̮ƕ̮ķŔļƌ̮̩˫ĠŢƏķœ̮̩ŔƔŵ̮ŘĻ
ƍƖƌřī̮̮ġ˫Ɠġřŗƕŗ˫ě̮ŠƜč̮ƕ̮ƒƮ˫č̮ƊƖƉŵ̮Ŵƌ˫ŉ̮̮̓řķ̮ŠƜĻ̮ĢƏ˫̗Ɣƌ̮̩ŗƕœ̮ƇƖŭ̮ŗœ˿˻̮̮ƒĻ̮̒Ŕťŗœ̮
̮

̮̩˫ĠŢƏķœ̮ĢĠƐƓ˫̗Ɠ̮˫Ļ̮ƕ̮ŔŦƂƌ̮̩˫ĠŢƏķœ̮̩ŔƔŵ̮ƖŊóŢƏķœ̮̙ƜóŦŎŁ̮řķ̮ŀŹķŘŽ̮ęŗŔƌ̮'ŀŝķ̮ķŔļƌ
ŗœ˫ť̮ķŔļƌ̮̩˫ĠŢƏķœ̮ŬŝƖŁ̮Ģƌ̮'œœŘğ̮ƒĻƖŦƌ̮̓ƒóƌ˫ƏŘĻ̮Ģƈ˫óŵ̮ġķŗƖóš̮ƒóŞƉŉ̮ƎƜ̗łóŢƓ̮ƕ̮̩˫ŊƐč
̮ŏŗƖƌ̮ĢĜšŚč̮ƊƖƉŵ̮ġŚƮŗ˼˿(˼˻(˼˾̄˾̮̒

̮̃˽&̮̮ŘóóĠƮœ̮ŗœ̮ķŗ̮śƕŗœ̮ƍ˫óó̗Ɣƌ̮ĿŗƖóóť̮ƒóóĻ̮ƒóóě̮ĢƏ˫ƮƖŊóóŢƏķœ̮ƇƖóóļƁ̮̙óóĻ˫Ɓ̮̩Řóó̗Ə̮̙ƁķŔóóō
ġŘĎŝ̮ŗƖŢě̮ġ˫ƔƓ˫ĠŢƏķœ̮Ģƌ̮Ʈ˫̗ƏƐƮŕ̮ŋŘš̮ƒĻ̮ŔĢƌ̮̙Ŕš˫Ļ˰˲&̮ƇƖóļƁ̮̙Ļ˫Ɓ̮̩œŗ˫Ɣĕ̮ŘƮř̮ĿķŘ̗Ə

'Ŕš˫Ļ̮Ģ̗Ə&˳̮˫óŁ̮̩œŗ˫óƔĕ̮ĿķŘó̗Ə̮şŘƮŖóč˺˺(˲˷̮ƒóŭƖĻŘƌ̮ĢóšřƖƌī̮ġ˫óƔƓƕŘğ̮̩ŔóƔŵ̮ƒóĻ̮
Ģƌ̮Ŕš˫Ļ'˴&̮̩ŔžƓ̮ġƣ˫Ļ̮ĿķŘ̗ƏƍƕŔĻ̮ƇƖóļƁ̮̙óĻ˫Ɓ̮ĢğŔƜóŝŗ̮Ģóƌ̮'Ŕóš˫Ļ&˵̮ƒóě̮ĢƏ˫ƮƖŊóŢƏķœ

ſƖóŽ̮̙̗ŶƈķŗƖłóŝœ̮ŴĻ˫óŁ̮ŔóƜƏķŗŖğ̮ŔóƐƓķƖő̮ƍ˫̗Ɣƌ̮ĿŗƖť̮ƒĻ̮˫ƔƓ˫ĠŢƏķœ̮ŘƮ˫ŝ̮ŗœ̮ķŗ̮Ģŝƕŗœ̮
ŘěŖƈķ̮Ģƌ̮š˫ĻƐ'Ŕ&˶ƜƮī̮ś˫ŝķ̮ŘĻ̮ƕ̮ĢƐņłŞƌ̮Řƌķ̮ƎƮķ̮řķ̮ĢƌƖ̗ŵ̮śƕŗœƎ̮ƒƌ˫Ə̮̮ġ˫Ɠ̮ƊķŔƁķ̮œƖŉƖƌ

̮ŏŗƖƌ̮ƒĻƖŦƌ̮̓'ŔƮœŘğ̮ŔƓķƖő˱˷(˱˹(˲˴˸˵̮̮ġķŗƖš̮̩˫ĠŢƏķœ̮ĢšřƖƌī̮ƍķŘƔŁ̮ċ̮ų̒ 
̮̃˾&ŦŎŁ̮řķ̮ŀŹķŘŽ̮ƃŗŔƌƜƖŊŢƏķœ̮̙ġ̮ƌƜ̮ŗœ˫óť̮òķŔļƌ̮̩˫ĠŢƏķœ̮ŬŝƖŁ̮ĿŗƖťŘƓ̮ŗœ̮ƍ˫̗Ɣ
ƌĢ ğŘœœ'̮̓ƌ˫œ̮̩̮́˿īƮƜƎ̮Ə˫ƌƒ̮čŚšĜĢ̮˭̮̀̂œƏŔķƏĎŚšĜĢ̮˭̮́˻œķŗƕŝ˫řġ̮˭̮̀̂ě˫ŗšƐ˫ŝĢ̮̒
̮

̦



˴˷̦ĢƉƜŦŎŁ̦Ŵŭ˫Ƃƌ̦ƒƜƉě̦ĢšřƖƌī̦ƒƌ˫Ə̦ƎƜƮī̦

̦
źŁƜƜƒłšŗ̦Ř̦

̃˿&̮ƖŊŢƏķœġ̮Řółěœ̮̩ŗƕœġ̮ƌƖó̗ŵĢ̮̮ƍķŗƕœ̮ƇƖóŭŗœ̮ƒłóŝƖƜč̮Ģóŝ˫Ɛšŗ˫ě̮ƕ̮̙ƜóŦŎŁœƖóő̮
Ģƌ̮ķŘš̮Ǝłšķœ̮ĿŗƖťŗœ̮ŔƏķƖŁƮř̮ŬƮŕ̮̩˫ĠŢƏķœ̮ŀƂŽķƖƌƕ̮ŘƮœ̮ƒłšŗ̮ƒĻ̮ŬĻŘƮŘóĠġ̮źŁóƜƜ̮ƒłóšŗ̮Ř
˰ŔƓœ&˼ŦŎŁ̮ƒƌķœķƜũ˫Ƃłƌ̮̙Ģ̮ƉļƁ̮ƒłšŗ̮ŗœĢ̮ŘóƂƌ̮ŘóŲƏ̮řķóšřƖƌī̮ĿķŗĢ̮'Ŕóš˫Ļ̮ŴƏ˫óƌƤĻ&˽

̮Řğŗ˫ņƮķƕ̮ŔƓ˫š̮ƍ˫ƮƖŊŢƏķœ̮̓Ƈ˫Ş̗ƜƏ̮ĚƮ̮̙ƁķŔō˼˿Ŕōķƕ̮ŘņěķŔōƕ̮̮̒ŗœĢƌƖó̗ŵ̮ġķŘółěœ(̮˼˾
̮ŘņěķŔō̮Ģŝ˫Ɛšŗ˫ě̮ƍ˫ƮƖŊŢƏķœ̮ġķŘĻ̓(˼˽Ŕóōķƕ̮̙óě̮̮̮̒ġ˫Ɠ'Ŕóš˫Ļ̮̩ŔóƏķŗŖğ̮ķŗ̮̩ŗƕœ&˾̮̩Řó̗Ə

œƕŗƕ̮ƍƖƌřīġ̮ƌũ˫ƂłĢ̮ŦŎŁ̮ƒĻ̮œƕŗƕ̮Ƈ˫ŝ̮ŗœƜŘőī̮ƍƖƌřī̮̩Ř̗Ə̮řķ̮̙ƮŖč̮œŘŽ̮ƎƮƓ̮̩Ŕš̮ƒłŽŘ̮ƍ˫̗
̗Ɣŝ̮ŗœ̮Ƈ˫ŝƜ'Ŕš˫ļƏ̮Řł̗ě̮ŔŦƂƌ̮̩˫ĠŢƏķœ̮ŗœ̮˫ũ˫ƂŁ̮œŗƖƌ̮ƒłšŗ̮ƕ̮ƒ&˿̮ŘņěķŔóō̮ƒóĻ̮ƒóŉƖŁ̮˫óĻ

ŦŎŁ̮ř˫Ŋƌ̮ĿŔƌƜ˫ƓŔōķƕ̮ƍŔƏķŗŖğ̮ƍ˫Ĝƌķ˭̙ġ̮ŝŗœĢ̮Ə̮œŗƖóƌóƜŔŉ̮ƒłóšŗŗœ̮ř˫óƮ̮ƒłóšķœ̮ķŗ̮Ŕ
̩ŘŦļŁ'Ŕš˫Ļ˼źŁ̮˰ƜƜƖŊŢƏķœ̮ƒłšŗ̮ŘƮƏ˫Ģ̮ŦŎŁ̮ƒƌķœķ̮řķ̮ƒěƜóƌ̮ƊƕŘóŎƌ̮ĢƌƖ̗ŵ̮ġķŘłěœ̮ŗœ̮̙Ģ-

̮̙̗ŶƈķŗƖłŝœ̮ś˫ŝķŘĻ̮ŔƏƖšƌ̮ĿŗƖť̮ƒŭƖĻŘƌĢğƜ̩ŘŦļŁ'œŘ˽źŁ̮˰ƜƜƖŊŢƏķœ̮ƒłšŗ̮ŘƮƏ˫Ģ̮̮ƒĻ̮ƒě
̩˫Ġłŝœ̮̮ġ˫ƓķŘŉķĢƮ̮˫ŵŗ̮˫Ļ˭ŔƏŗķœ̮ŔƔŶŁ̮ţ˫őƮƉě̮ŀóƜķŘóš̮ƒƮķ̮ŬóƮ̮ŀóƂŽķƖƌ̮ƊƤóŵķ̮ƕ̮̩œ˫óƌ̮Ǝ

ķŘŉķ̮̩˫ĠłŝœĢƮŕ̮ƮŖč̮ƍ˫Ĝƌķ̮ŬĻŘƮ̩ŘŦļŁ'ŀŝķ̮Ř˾źŁ̮˰ƜƜ̮ƒłšŗ̮ŘóƮƒłóšŗ̮˫̮̮ĢƮ˫Ɠ̮ŬĻķƖóũ̮ŗœ̮ƒóě
ŚóóğƮķŘóóš̮˫óóƔƏī̮ŠƐƮóóč̮ţ˫óóő̮ŬƜĻ̮ŠƜóóƐĢ̮̮ƇƖěƖƌ˭ŀóóŝķ̮̩ŔóóšķŘóóš̮ŗķŚóóōķ̮ƒóóĻƮ̮ūƖóóĻŘƌ̮Ŭ

̩ŘŦļŁ'ŀŝķ˿ŦŎŁ̮ƇƖŭ̮ŗœ̮ƖŊŢƏķœ̮˰ƜķŘĻ̮˫ƔƐŁ̮œƖő̮̙ġ̮Ʈŗ˫Ļ̮Ƅ̮Ģƌ̮źŁ̮ŔƏķƖŁƜƜ̮ƒóĻ̮ŔƓœ̮ƒłšŗ̮Ř
˫Ɛņłóóŝķġ̮ƈƖ̗óóŢƌƜ̮̩ŘóóŦļŁ̮ŗœ̮ŇŗŔóóƐƌ̮Ǝ˼̮óó̗ƓƜ̮̩œ˫óóƌ̮̓'̩œ˫óóƌ̮Ǝ̮̮́̀˭ĢĜóóšŚč̮ƒóóƌ˫Ə̮ƎƜóóƮī̮̀̃

̮˭ĢĜšŚĎƏķŔƏœ́˼̮̮˭ġř˫ŝƕŗķœ̮̀̃̒Ģŝ˫Ɛšŗ˫ě̮
̮̃̀&źŁƜƜ˫Ļ̮ƒłšŗ̮ŘƮŦŎŁ̮Ŵŭ˫Ƃƌ̮ŗœ̮ŔƜƉĢ̮ť̮ŌŮŝ̮ƋƓğ̮ĿŗƖƜŹ̮ŗœ̮œŘƜķ̮ŘƮ̮řķ̮ŬƂŽ̮ĿŗƖť̮Ǝ

˫č̮ŴŮƂƌ̮ƒĻ̮ŘŁƣ˫Ļ̮ŴŮƂƌƜƮ˫ŵŗ̮˫Ļ̮ŘŁ̮ƎƮŖč̮ƍ˫Ĝƌķ̮ſƖŽ̮ŔƐĻ̮ĿķŗŘƂƌ̮ŀƮ̮̩œ˫óƌ̮̓'ŀŝķ̮Ř̮̮́́ƎƜóƮī
̮˭ĢĜšŚč̮ƒƌ˫Ə̮̮̀̄˭ĢĜšŚĎƏķŔƏœ́˽̮̮˭ġř˫ŝƕŗķœ̮̀̄̒Ģŝ˫Ɛšŗ˫ě̮

̃́&˫óũ˫ƂŁ̮˫Ļ̮ŀƂŽķƖƌ̮ĿŗƖťŗœġ̮źŁóƜƜóƈƕķŗœ̮ŀóŝķ̮żóűƖƌ̮ƖŊóŢƏķœ˭ƒłšŗ̮ŘƜƏ̮ƎƜ̮Ƈ˫óŞ̗
ŦŎŁƜƉĢ̮ŀƂŽķƖƌ̮řķ̮ŜčŔŉ̮ƒłóšŗ̮ŗœ˭óƮ˫̗Ə̮Ŕóōķƕ̮Ĺ˫óŒłƏķ̮ƕ̮Ɗ˫óƏ̮ŀóļŅ̮ŔóƮ̮ŀóļŅ̮řķ̮Ŝóč̮Ŕ

ƉļƁ̮ƒłšŗ̮ƒĻ̮ŀŢğř˫Ļ̮̩ř˫ŉķ˭Ɗ˫ƏĢ̮̩ŘŦļŁ̮œŗķŔƏ̮ķŗ˼Ŕŉ̮ƒłóšŗ̮ŗœ̮Ɗ˫óƏ̮ŀļŅ̮řķ̮̙ļƁ˫Ł̮ƖŊŢƏķœ̮˰óƮ̮Ŕ
šřƖƌī̮ĿķŗŘƂƌ̮ŴĻ˫ŁĢ̮ƉļƁ̮ƒłšŗĢ̮Ģƌ̮̩ŘŦļŁ̮'Ŕš˫Ļ˽ķŘĻ̮ƖŊŢƏķœ̮ƍœŘĜƏ̮ƊķŔƁķ̮˰ġ̮̮ŗœ̮Ɗ˫óƏ̮ŀóļŅ

Ŕŉ̮ƒłšŗƮŶƌ̮ŀƁƕ̮ŗœ̮ŔƜķ̮ŻķŘŦƏķ̮ƒƈŚƐƌ̮ƒĻ̮ƎźŁ̮řƜƜƂƉŁ̮ƒłšŗ̮ŘĢ̮Ģƌ̮źŁ̮ƀóōƕ̮œƖóšóƜƜ̮ƒłóšŗ̮Ř
˫č˫ŁƮƕ̮řķ̮̩ŗƕœ̮ƍ˫ġ̮ĺƉŝ̮Ģƌ̮̮̩œ˫ƌ̮̓'̮'œƖš̮̮́̂˭ĢĜšŚč̮ƒƌ˫Ə̮ƎƜƮī́˻̮̮ƕ́˼̮̮˭ĢĜšŚĎƏķŔƏœ́˾̮

̮˭ġř˫ŝƕŗķœ́˻̮̒Ģŝ˫Ɛšŗ˫ě̮
̃̂&ŁŗƖťŗœĢ̮ķŗķœ̮ƍ˫ƌř̮ƋƓ̮ƖŊŢƏķœ̮ƒěġ̮ķŘóšƮóƐĖ̗Ɠ̮ƕ̮Ƈ˫óƂłƏķ̮ŬƜķŘóš̮ƎƮźŁ̮ŬóƜƜ̮ƒłóšŗ̮Ř

źŁ˭Ŕš˫ĻƜƜƏ˫ƌƤĻ̮Ƈ˫ƂłƏķ̮˫Ļ̮ƊķƖŁ̮ƒłšŗ̮ŘźŁ̮˰̩ŘóŦļŁ̮'ŀŝķ̮ŴóƜƜ̮Ŀŗķřƕ̮řķ̮Ƈ˫óƂłƏķ̮˫óĻ̮ƊķƖóŁ̮ƒłóšŗ̮Ř



ĢƉƜŦŎŁ̦Ŵŭ˫Ƃƌ̦ƒƜƉě̦ĢšřƖƌī̦ƒƌ˫Ə̦ƎƜƮī ˴˸̦

ĜšŚč̮şřƖƌī̮ƕ̮ƍ˫ƌŗœ˭ŀšķŔƔĻĢ̮ƂŎŁ̮˭ƊƖƉŵ̮Ŀŗķřƕ̮ƒĻƜŗƕ˫ƐŽƕ̮Ŀ˫Ƃġ̮̮ĿŗƖóťŗœ̮ŜĜŵŘĻƕ
ķŘóóš̮ƎłóóšķœƮźŁ̮ŬóóƜƜ̮̩œ˫óóƌ̮̓'ŀóóŝķ̮ŴƏ˫óóƌƤĻ̮Ƈ˫óóƂłƏķƕ̮ƒłóóšŗ̮Ř̮̮́̃˭ĢĜóóšŚč̮ƒóóƌ˫Ə̮ƎƜóóƮī

́˽̮˭ĢĜšŚĎƏķŔƏœ́˿̮̮˭ġř˫ŝƕŗķœ́˼̮̒Ģŝ˫Ɛšŗ˫ě̮
̮
̃̃&ŝƕŗœĢ̮ŗ̮ŗœ̮ƖŊŢƏķœ̮ƒěƉļƁ̮ƒłšĢ̮šřƖƌī̮̩ƕŘğ̮ŗœ˭ŀŝķ̮̩ŔƏķŗŖğĢ̮Ŕŉ̮ƒłšŗƮŝŗŘĻ̮ŔĢ̮̮ƕ

ř˫ŝ̮Ƈœ˫Ŷƌġ̮Ģƌ̮˫Ɣŝŗœ̮ŬƂŽ̮ƕœƖšĢƮ̮ƕ̮řķġ̮ŖčƮƒłŽŘ̮Ģƌ̮ŒŢŁ̮˫Ļ̮ƒě̮œƖšƜóšřƖƌī̮̩ƕŘóğ̮ŤĢ̮
Ŕŉ̮ƒłšŗ̮śƕŗœ̮˫ĻƮ̮̙ƁķŔō̮Ŕ̃˻ķƖłŎƌ̮ƃķŘłšķ̮!ĢƮ̮ŘƓ̮̩Ř̗Əƕ̮Ŕš˫Ļ̮ƒłšķœóƮ̮˫Ɣóŝŗœ̮ƍī̮řķ̮Ƅ

ƏƜ̮řķ̮Ś˼˽̮̩ŘŦļŁ'Ŕš˫ļƏ̮Řł̗ě˼Ŗč̮śƕŗœ̮˰Ʈ̮ŗœ̮̩Ŕš̮ƒłŽŘ̮ŗœ̮˫ƔƏī̮ĿķŘ̗Ə̮ƕ̮ŀļŅ̮ƖŊŢƏķœ̮ƒƌ˫Əŗ˫ě
ƌ̮ƒļŝ˫ŎƌƜĠƏ˫Ɯƌ̮ŗƖŲƐƌ̮̙ě̮ƎĢƈƕ̮˭œœŘğĢ̮˫Ɣŝŗœ̮ĿķŘ̗Əġ̮ŖčƮ̮ŗœ̮Ĺ˫óŞłōķ̮ƍƕŔĻ̮̩ŔŢƏ̮ƒłŽŘ

ƌƜĠƏ˫ƜƁ˫ĻƖŊŢƏķœ̮ƒƌ˫Əŗ˫ě̮ŗœ̮ƎĢ̮ƌĢķŗœ̮˭ŔƏ˫ƌƮƌ̮ƒóĖƏ˫Ɛĕ̮ĿŗƖóť̮ƎóƜĠƏ˫Ɯ˫ƓŔóōķƕ̮̙óě̮Ǝġ̮
ŖčƮ̮řķ̮Řł̗ě̮ƕķ̮̩ŔŢƏ̮ƒłŽŘ˼˽̮̗ŦŁ̮˫Ļ̮Ŕš˫ĻƜķŗƖš̮Ƌġ̮šřƖƌīĢ̮̮˫óŶ̗ŉ̮̩˫ĠŢƏķœ̮ƍķƖóƐŵ̮ƒóĻóƮ̮Ƅ
ƏƜŭƕŘŢƌ̮Ƈ˫Ş̗Ģ̮ŦŎŁ̮ƒƂĻ˫ŝ̮ŗœƜƉĢ̮Ŕŉ̮ƒłóšŗ̮ŗœ̮ƖŊóŢƏķœóƮ̮ġķŘóĻ̮Ŕóš̮ŔóƓķƖő̮ŗƖóŲƐƌ̮Ŕ

Ģó̗Ə̮ƒļŝ˫Ŏƌ̮ŔƮŔŉ̮ƒłšŗ̮ŗœ̮ĢƉļƁ̮ƒłšŗ̮ŗœ̮̩ŔŢƏ̮ƒłŽŘƮŖč̮śƕŗœ̮Řğŗ˫ņƮķƕ̮ŔƓ˫š̮ƍ˫ƮƖŊŢƏķœ-

̩ŘŦļŁ'̮'œƖš˽ŁŗƖťŗœ̮˰Ģ̮˫ƓŔōķƕ̮œķŔŶŁ̮ƒěġ̮˫Ɣŝŗœġ̮ŖčƮŔōŗœ˭ƖŊŢƏķœ̮̩ŔŢƏ̮ƒłŽŘġ̮̮Ŕš˫Ļ
ƕ̮ƍŔƏķŗŖğ̮ƍ˫Ĝƌķ̮ƒě˫ƓŔōķġ̮Ə̮œŗƖƌƜŔŉ̮ƒłšŗ̮ř˫ƮóŦŎŁ̮ř˫óŊƌ̮ĿŔóƌ̮ƇƖóŭŗœķŗ̮ŔƜƕ̮řķ̮̙ġ̮
˫ũ˫ƂŁ̮˫Ļ˭ŔƐě̮ĺƉŝġ̮źŁóƜƜ̮Ř̮ƒłóšŗó̗Ə̮ŀóƂŽķƖƌƕķĢ̮̮̩œ˫óƌ̮̓'œƖóš̮̮́̄˭ĢĜóšŚč̮ƒóƌ˫Ə̮ƎƜóƮī

́˾̮˭ĢĜšŚĎƏķŔƏœ̮̮́̀˭ġř˫ŝƕŗķœ́˽̮̮̩œ˫óƌ̮ƕ̮Ģŝ˫Ɛšŗ˫ě˼̮̮̂ŔƓ˫óš̮ƍ˫ƮƖŊóŢƏķœ̮ƒóƌ˫Ə̮ƎƜóƮī
̒Řğŗ˫ņƮķƕ̮
̃̄&̮ũ˫ƂłƌĢ̮źŁƜƜ˫Ļ̮ƒłšŗ̮ŘƮƒĻ̮ķŗœƖő̮ŀŝķƖőŗœ̮Ŕ̮̮̙ƁķŔō̮Ɗřƣ̮ƃŗķŔƌ̮̩ķŘ̗Ɠ́č̮ƒłžƓƜ̮řķ̮Š

Ə̮ųƕŘšƜŦŎŁ̮Ƈ˫Ş̗ƜƉĢ̮ŦŎŁ̮̙Ŏƌ̮̩˫ĠŢƏķœ̮şřƖƌī̮ƒĻƜƉŞŁ̮œƖő̮̙Ɯ̮̩œ˫óƌ̮̓'ŔƐě̮Ƌ̂˻̮̮ƎƜóƮī
̮˭ĢĜšŚč̮ƒƌ˫Ə́˿̮˭ĢĜšŚĎƏķŔƏœ̮̮́́˭ġř˫ŝƕŗķœ́˾̮̒Ģŝ˫Ɛšŗ˫ě̮

̮̄˻&ŦŎŁ̮ƍķŗƕœŗœ̮ƖŊŢƏķœ̮ƒĖƏ˫ƐĕƜĻ̮ŗ˫ĕœ˭̙Ɯŗ˫̗ġ̮Ʈķ̮ƒŎƏ˫ŝ̮˫ġ̮ŒóŢŁ̮ƒóĻ̮ƒóě̮œœŘóğƜ̮Ť
ķŗƖšġ̮ĜšŚčĢ̮̩˫ĠŢƏķœ̮ĵ˫ŁƕƜķŗƖš̮Ŕġ̮šřƖƌīĢ̮˫ƏķƖŁ̮̩˫ĠŢƏķœĢƮ̮ŦŎŁ̮ƒƌķœķƜŘłěœ̮̩ŗƕœŗœ̮̙ġ̮
ƌƖ̗ŵĢ̮ƕƮğ̮̩ŘƔĻ̮ƍ˫Ĝƌķ̮˫ƜŘġ̮īŗ˫ě̮řķĢƮ̮óŦŎŁ̮ƒóƌķœķ̮̩ř˫ŉķ'ŔóƓŔĻ̮ŀŝœ̮řķķŗ̮ƍīřķ̮̙ť˫ōƜ̮̙

Řłěœ̮̩ŗƕœŗœ̮ġƌƖ̗ŵĢ̮ķŗƏ̮̮ƒłšķŔƌƕĢ̮˫ŵŗ̮˫Ļ̮ŔƏķƖŁƮ˫ŝ̮ŀƮœ̮ƒłóšŗ̮ƒóĻ̮ĿķŗŘƂƌ̮ŘƮŘóĠġ̮̮řķ̮ƒóě
œƕŗƕ̮ƍƖƌřī̮̩Ř̗Ə̮ů˫Ŏƈġ̮œŚƏƮŘłĜƮ̩Ř̗Ə̮Ǝ̮źŁ̮œŗķœ̮ķŗƜƜķŗœ̮ŔóƓœ̮ƒłóšŗ̮ŘóƮ̮řķ̮ƖŊóŢƏķœ̮Ƈ˫óō̮Ǝ

˫ŵŗƮ̩œ˫ƌ̮ĿķŗŘƂƌ̮ŀ̮́̀̓˫Ɛņłŝķ̮ƒĻġ̮ŔƐĻƮ̮̩œ˫ƌ̮̓'œƖĻŔƓķƖő̮Ż˫Ŷƌ̒Ƅ̂˼̮̮˭ĢĜóšŚč̮ƒóƌ˫Ə̮ƎƜƮī
̮́̀˭ĢĜšŚĎƏķŔƏœ̮̮́̂˭ġř˫ŝƕŗķœ́˿̮̒Ģŝ˫Ɛšŗ˫ě̮
̮̄˼&œŗķƖƌŗœġ̮ŦŎŁ̮ƇƖŭŗœ˭ƖŊŢƏķœ̮ƒěƜóƏķƕŗ̮ĿƣƤłóőķ̮ŗ˫óĕœ̮̙Ģ̮ŗ˫ółŽŗƕġ̮óƮĻ̮˫Ɯŗ˫ó̗ġ̮
̗ŞŉĢ̮ŘğŘŅƖƌ̮ƖŪŵ̮ŤƂƏƕƖŎƏ̮ƒĻ̮œœġ̮˫ƏķƖŁ̮ƒěĢƮ̮ŦŎŁ̮ƒƌķœķƜƓ̮ŗœ̮̙Ɯ̮ĔóƮƒłóšŗ̮řķ̮Ƅ̮̮ġ˫Ɠ



˴˹̦ĢƉƜŦŎŁ̦Ŵŭ˫Ƃƌ̦ƒƜƉě̦ĢšřƖƌī̦ƒƌ˫Ə̦ƎƜƮī̦

˫ƌřī̮̩ƕŘğƮŢĢ̮˭Ŕš˫Ļ̮ƒłšķŔƏ̮ķŗ̮ūƖĻŘƌ̮Ģƌ̮ķŗƖš̮ŘŲƏ˫Ļ̮ŔƏķƖŁġ̮ĜšŚčĢ̮˫Łƕ̮̩˫ĠŢƏķœƜƮķŗƖóš̮Ŕġ̮
šřƖƌīĢ̮ķ̮ƒłšŗ̮ƒĻ̮̩˫ĠŢƏķœġ̮˫ƌřī̮̩ƕŘğ̮ŗœƮŢĢ̮œƮźŁ̮ŔóŦƂƌ̮̩˫ĠóŢƏķœ̮ŀƂŽķƖƌ̮řķ̮Ŝč̮ŘĠóƜƜ̮Ř

̮̩œ˫óóƌ̮̩ŘóóŦļŁ̮̓'ŔóóƓœ̮ƒłóóšŗ̮́̃óóšŚč̮ƒóóƌ˫Ə̮ƎƜóóƮī̮˭ĢĜ̮̮̩́̀ŘóóŦļŁ̮˭ĢĜóóšŚĎƏķŔƏœ˼̮̩œ˫óóƌ̮́̂
̮˭ġř˫ŝƕŗķœ̮́̀̒Ģŝ˫Ɛšŗ˫ě̮

̮



ĢƉƜŦŎŁ̦Ŵŭ˫Ƃƌ̦ƒƜƉě̦ĢšřƖƌī̦ƒƌ˫Ə̦ƎƜƮī ˴˺̦

̦
Ŗ̦čƮ˫ƓŔōķƕ̦şŘġ̦ŝŗœĢ̦

̮
̮̄˽&ř˫ŝ̮Ƈœ˫Ŷƌġ̮Ŗč̮ƕƮŝƕŗœ̮şŘĢ̮̩˫ĠŢƏķœ̮ŗœ̮ƤļƁ̮ƖŊŢƏķœ̮ƒě̮̮˫ƓƮœ̮˫ƮŦŎŁ̮Ŵŭ˫Ƃƌ̮ŘĠƜƉĢ̮

˫ŵŗ̮˫Ļ̮ŀŝķ̮̩ŔƏķŗŖğƮř̮œŗķƖƌ̮ŀƮŀŝķ̮ř˫Ŋƌ̮Ř˰˼&óŦŎŁ̮ƀĻķƖóŝ̮ƒĻ̮ƒŉƖŁ˫Ļ̮ƖŊŢƏķœƜƉĢ̮̮œƖóő
Ɩƌřī̮ŗœ̮ŀěŘš̮ƒĻ̮ř˫Ŋƌœƕŗƕ̮ƍġ̮Ŕŉ̮ƒłšŗƮ'Ŕš˫Ļ̮Ŕ&̮˽ƉļƁ̮̩˫ĠŢƏķœĢ̮óŦŎŁ̮ƃŗķŔƌ̮ƕƜƉĢ̮̮ƍī

˫Ł̮œŗƖƌƜƮĜšŚč̮şřƖƌī̮ƕ̮ƍ˫ƌŗœ˭ŀšķŔƔĻ̮Ŀŗķřƕ̮ŔĢ̮óƮƂŎŁ̮˭ƊƖóƉŵ̮Ŀŗķřƕ̮˫Ɯŗƕ˫óƐŽ̮ƕ̮Ŀ˫óƂġ̮
'Ŕš˫Ļ&˾ķƖłŎƌġ̮šřƖƌīĢ̮˫Ɣŝŗœ̮ġ̮̩Ŕš̮̩ŔƏķŗŖğƮŔŉ̮ƒłšŗ̮śƕŗœ̮˫óƮŒóŢŁ̮ƒóĻ̮ŔƜ̮̩ƕŘóğ̮Ť
˫ƌřīƮŢĢ̮ŕƮ̮̙ƁķŔō̮ŬĻŘ̃˻ķƖłŎƌ̮ƃķŘłšķ̮!ġ̮Ɠ̮̩Řó̗Əƕ̮ƒłóšķœŘóƮ̮řķ̮śƕŗœ̮řķ̮Ƅ˼˽̮̮Řół̗ě
'Ŕš˫ļƏ&˿ŦŎŁƜƉļƁ̮̩˫ĠŢƏķœ̮ŗœ̮ƖŊŢƏķœ̮̙Ģ̮ķŗƖš̮ĹƖŦƌ̮ƒƌ˫ƏŘĻ̮ƀĻ˫Ůƌġ̮ƈ˫ŵĢ̮ŗ̮ƒƌ˫ƏŘĻóƮŚġ̮

ĜšŚč̮şřƖƌīƕ̮ƍ˫ƌŗœ̮˭ŀšķŔƔĻ̮ĿŗķřƕĢ̮ƕƮƂŎŁ˭ƊƖƉŵ̮Ŀŗķřƕ̮˫Ɯŗƕ˫ƐŽƕ̮Ŀ˫Ƃġ̮̩ŘŦļŁ'Ŕš˫Ļ˼̮˰
ř˫ŝ̮Ƈœ˫Ŷƌġ̮ŦŦŒŁ̮śƕŗœĢ̮̮ŌŮŝ̮ƋƓ̮Ŵŭ˫ƂƌŗœƮ˫óč̮ƒóĻ̮ŘŁƣ˫óĻ̮Ŵŭ˫Ƃƌ̮řķ̮˫ƜƮ̮ƍ˫óĜƌķ̮ŘóŁ̮Ǝ

ŖčƮŘ̩ŘŦļŁ̮'ŀŝķ˽ř˫ŝ̮Ƈœ˫Ŷƌ̮˰ġ̮ŖóčƕƮ̩ƕŘğ̮ŬóŝƖŁ̮˫Ɣóŝŗœ̮ƎłŽŘ̮̮ġ˫óƓóšřƖƌīĢ̮ŕóƮ̮ŗœ̮ŬĻŘ
Ŗč̮̩˫ĠŢƏķœƮƊ˫óŊƏķ̮̩ŔóƏŘ̮Ģóƌ̮̮̩œ˫óƌ̮̓'œƖóš̂˽̮̮˭ĢĜóšŚč̮ƒóƌ˫Ə̮ƎƜóƮī̮̮́́˭ĢĜóšŚĎƏķŔƏœ̮́̃
̮˭ġř˫ŝƕŗķœ̮́́̒Ģŝ˫Ɛšŗ˫ě̮

̮̄˾&Ŗč̮śƕŗœ̮ĿķŘ̗ƏƮƌ̮ƒļŝ˫Ŏƌ̮ŗœ̮ƖŊŢƏķœ̮řķ̮̩Ŕš̮ƒłŽŘƜĠƏ˫ƜƏ̮ƎƜ̗Ə̮ĹƖŞŎƌ̮Ƈ˫Ş̗Ģ̮̮œƖš
ƈƕĢ̮̮ƒļŝ˫Ŏƌ̮ŗœƌƜĠƏ˫Ɯ̮̩ŘóŦļŁ̓Ŕš̮ŔóƓķƖő̮ĹƖóŞŎƌ̮ƖŊóŢƏķœ̮̙ě̮Ǝ˼̮̩œ˫óƌ̂˾̮̮ƒóƌ˫Ə̮ƎƜóƮī

̮˭ĢĜšŚč̮̮̩́̃ŘŦļŁ̮˭ĢĜšŚĎƏķŔƏœ˼̮̩œ˫ƌ̮̮̩́̄ŘŦļŁ̮˭ġř˫ŝƕŗķœ˾̮̮̩œ˫ƌ̮́́̒Ģŝ˫Ɛšŗ˫ě̮
̮̄˿&ķřķ̮ƒĻġ̮̮ŘƓ˽˻̮Ŗč̮śƕŗœ̮řķ̮ŔōķƕƮ̮˭ƖŊŢƏķœ̮̩Ŕš̮ƒłŽŘƮƏ̮ƄƜŦŎŁ̮Ƈ˫Ş̗ƜƉĢ̮̮ŘņěķŔō̮řķ

óóŦŎŁ̮ř˫óóŊƌ̮ĿŔóóƌƜƕ̮̙ġ̮ƒłóóŝ˫ě̮Ģóóƌ̮̮̩ŘóóŦļŁ̮̓'œƖóóš˼̮̩œ˫óóƌ̂˾̮̮˭ĢĜóóšŚč̮ƒóóƌ˫Ə̮ƎƜóóƮī̮́̃
̮̩ŘŦļŁ̮˭ĢĜšŚĎƏķŔƏœ˼̮̩œ˫ƌ̮̮̩́̄ŘŦļŁ̮˭ġř˫ŝƕŗķœ˿̮̮̩œ˫ƌ̮́́̒Ģŝ˫Ɛšŗ˫ě̮



˵˱̦ĢƉƜŦŎŁ̦Ŵŭ˫Ƃƌ̦ƒƜƉě̦ĢšřƖƌī̦ƒƌ˫Ə̦ƎƜƮī̦

̦
˫čƮƒƌ˫Ə̦ƍ˫̦

̮̄̀&˫̮čƮŢŒĻ̮ƒƌ˫Ə̮ƍ˫Ģ̮Řłěœ̮̩ŗƕœ̮řķġ̮ƌƖ̗ŵĢ̮ŭ̮ƒě̮ŀŝķĢ̮̮ŗœ̮ŀŝķ̮żűƖƌ̮ƖŊŢƏķœ̮ƍīƮ̮Ƅ
ƌřƜŦŎŁ̮ƒłšŗ̮ƒĻ̮ūƖĻŘƌ̮ƒƐƜƉĢ̮ř̮œƖőƮƂŎŁ̮ƒĻ̮˫̗ƐƓķŗ̮œ˫łŝķŘŲƏŘóƜ̮̩œ˫óƌ̮̓'œřķœŘóĎĻ̮ƀ̂˿̮̮ƎƜóƮī
Ə̮˭ĢĜšŚč̮ƒƌ˫̮̮́̄˭ĢĜšŚĎƏķŔƏœ̂˻̮̒ġř˫ŝƕŗķœ̮
̮̄́&ƖŊŢƏķœƮŘłěœ̮̩ŗƕœ̮ƍ˫ġ̮ƌƖ̗ŵĢ̮ĢĜšŚč̮Ģƌ̮˫ĻƮ̮ŀŞ̮śŗœřƖóƌī̮ŗ˫óě̮̩ŗƕœ̮ųƕŘóš̮řķġ̮

óč̮Ŵƌ˫óŉ̮ƍ˫Ŏłƌķ̮ŗœ̮ŀěŘš̮řķ̮̙ļƁ˫ŁƜřŗƕŗ˫ě̮Šġóč̮Ŵƌ˫óŉ̮ƍ˫óŎłƌķ̮ŗœ̮ŀěŘóš̮ŀóƔŉ̓Ɯ̮Š
řŗƕŗ˫ěġ̮ƍ˫ƮƖŊŢƏķœ̮ƕ̮̒ŀŝķ̮ĢƌķŚƈķ̮̮ƍŔƏķŗŖğ̮řķ̮Ŝč̮ĢĜšŚĎƏķŔƏœ̮ƒłšŗ˼˽˻łóšŗ̮ƕ̮Ŕōķƕ̮ƒ

̮ġř˫ŝƕŗķœ˼˿˻̮˫č̮ųƖũƖƌ̮ŔōķƕƮ̮̩œ˫óƌ̮̓'ŔƐƏ˫óŝŘĻ̮ŀļŅ̮ƒĻ̮ƕ̮Ĺ˫ŒłƏķ̮ķŗœƖő̮ƒƌ˫Ə̮ƍ˫̮̮̂̀ƎƜóƮī
̮˭ĢĜšŚč̮ƒƌ˫Ə̮̮́̄˭ĢĜšŚĎƏķŔƏœ̂˼̮̒ġř˫ŝƕŗķœ̮

̮̄̂&č̮˫Ļ̮˫̗ƐƓķŗ̮œ˫łŝķƜ˫Łƕ̮˫̗ƐƓķŗ̮œ˫łŝķ̮ŀƂŽķƖƌ̮˭ƖŊŢƏķœ̮œ˫ƔƐŢƜƮóšřƖƌī̮̩ƕŘóğ̮ŔĢ̮̮ƒóŭƖĻŘƌ
ƖŦŁƕƮķŗƖš̮ĺġ̮ŢƓƕĘčĢ̮ŶŁ̮ƒŭƖĻŘƌ̮̩ŔĜŢƏķœƜóƜóƌ̮ƎĢóŦļŁ'œœŘğ̩Ř˼óŝķ̮ƒóļŁŗ̮˰ł̮˫ó̗ƐƓķŗ̮œ˫

œ˫łŝķ̮̙ƁķŔōƮŗ˫ġ̮˫Ɛņłŝķ̮œŗķƖƌ̮ŗœ̮˭ŀŝķĢƮ̮˫Ł̮˫ĻƜƮķŗƖš̮Ŕġ̮óŢƓƕĘčĢ̮̩ŔĜóŢƏķœ̮Ģóƌ̮̮řķ̮ƍķƖóŁ
˫Ūŵķġ̮ƓƜ̗Ɖŵ̮Ŀ˫Ģ̮ĻŘƌĢ̮ƏƜ̩ŘŦļŁ̮'œƖ̗Ə̮̩œ˫žłŝķ̮˫̗ƐƓķŗ̮œ˫łŝķ̮ƍķƖƐŵ̮ƒĻ̮Ś˽̮ţ˫ő̮œŗķƖƌ̮ŗœ̮˰
ƖŦŁ̮˫Ļ̮ƕƮķŗƖš̮ĺġ̮ŢƓƕĘčĢ̮ƂŎŁ̮Ɗ˫óŊƏķ̮ŗƖŲƐƌ̮ƒĻ̮ƕ̮̩ŔĜŢƏķœƜóĻ̮Ŀ˫óƂƜóŢŒĻ̮ƎĢ̮ŊóŢƏķœƖ̮
Ģóóƌ̮óóĻ̮ŔóóƏķƖŁƜ̮řķ̮ŠóóƮ̮̩œ˫óóƌ̮̓'̮'Ŕóóš˫Ļ̮ƒłóóšķœ̮˫óó̗ƐƓķŗ̮œ˫łóóŝķ̮Ƅ̮̮̂́˭ĢĜóóšŚč̮ƒóóƌ˫Ə̮ƎƜóóƮī̮́̄

̮˭ĢĜšŚĎƏķŔƏœ̂˽̮̒ġř˫ŝƕŗķœ̮
̮̄̃&č̮ƒĻ̮ƊƕŚƈ̮ĿŗƖťŗœƜ̮˫̗ƐƓķŗ̮œ˫łŝķ̮œ˫ƔƐŢƮ˫Ūŵķ̮řķ̮ŘžƏ̮Ƅġ̮ƓƜ̗Ɖŵ̮Ŀ˫Ģ̮Ʈ̮ƍ˫óŦŦŒłƌ̮˫

˫Ł̮řķ̮Ŝč̮ƒłŞŉŘĻ̮ƍ˫ƂƂŎƌƕƜƮķŗƖš̮Ŕġ̮óŢƓƕĘčĢ̮ŶŁ̮ŗƕ˫óŢƌ̮œ˫łóŝķ̮ƍķƖóƐŵ̮ƒóĻ̮̩ŔĜóŢƏķœƜóƜƎ̮
Ģƌ̮˫č̮œķŔŶŁ̮żƂŝ̮˰̩ŘŦļŁ'œƖšƮƒƌ˫Ə̮ƍ˫̮̮ġ˫ƓŘłěœ̮̩ŗƕœġ̮ƌƖ̗ŵĢ̮ĜšŚčĢ̮̮ƍ˫óƌŚ̗Ɠ̮ŗƖŭ̮ƒĻ̮ƒě

ķŔƓ̮˫̗ƐƓķŗ̮œ˫łŝķ̮ŘƓ̮ŬŝƖŁƮŀ̮Ģƌ̮ŞƂŁ̮ƇƖƌŘŽ̮řķ̮˭ŔƏƖšƜƖŊóŢƏķœ̮̙óě̮œķŔŶŁ̮ƋƮœƕŗƕ̮ƍ˫ġ̮̮ŗœ
˫Ūŵķ̮̙ě̮œķŔŶŁ̮ƒĻ̮Ƈ˫ŝŘƓġ̮ƓƜ̗Ɖŵ̮Ŀ˫Ģ̮̮œŔŵ̮ŗœ̮ĹŘũ̮ĢĜšŚč̮ƒłšŗ̮ġķŘĻ̮ƒŭƖĻŘƌ̮̩ŔĜŢƏķœ

˽̮̮ƒłšŗ̮ƍ˫ƮƖŊŢƏķœ̮ġķŘĻ̮ƕ̮œŔŵ̮ŗœ̮ĹŘũ̮ĢĜšŚĎƏķŔƏœ˿̮ŀŝŔĻ̮Ģƌī̮Ʈ̩̮ŔĜóŢƏķœ̮ŗœ'Ŕ̮̮ĢƮ˫óƓ
Ɠ̮ò˫Ūŵķ̮œķŔŶŁ̮ƒěƜ̗Ɖŵ̮Ŀ˫Ģ̮řƮ˫č̮żƂŝ̮ſƖŽ̮ƇƖƌŘŽ̮˫Ļ̮ƕ̮ŀŝķ̮œ˫ƮƓ̮ƖóŪŵ̮ŘóƓ̮ƒóƌ˫Ə̮ƍ˫óƜ̮Ŀ˫

̗ƉŵĢ̮̗ě̮œŔŵĢ̮ƓƖóŪŵ̮ŘóƓ̮˭Ŕš̮ŔƓķƖőƜó̗Ɖŵ̮Ŀ˫Ģ̮Ɠ˫ĠóŢƏķœ̮ƒóļŁŘƌ̮ś˫óŝķ̮ŘóĻĢ̮ƕġ̮̮˫óĻ
ƖŦŁƮķŗƖš̮ĺġ̮ŢƓƕĘčĢ̮̮ŘņěķŔō̮˭̩ŔĜŢƏķœ˾˫̮čƮƖŊŢƏķœ̮ƒƌ˫Ə̮ƍ˫ƮĻ̮ƍ˫œƕŗƕ̮Ƈ˫ŝ̮˫ġ̮Ʈ̮ƍ˫óŞĜ
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̂˾̮̒ġř˫ŝƕŗķœ̮
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̮˭ĢĜšŚč̂˾̮̮˭ĢĜšŚĎƏķŔƏœ̂˿̮̒ġř˫ŝƕŗķœ̮



ĢƉƜŦŎŁ̦Ŵŭ˫Ƃƌ̦ƒƜƉě̦ĢšřƖƌī̦ƒƌ˫Ə̦ƎƜƮī ˵˲̦

˼˻˻&̮̮˫č̮ųƖũƖƌƮƏ̮ƒƌ˫Ə̮ƍ˫˫ļƮŗķŘĜŁ̮Ŕġ̮ķ̮ƒĻ̮Ŕš˫ĻƮ˫č̮ƒě̮˫ƐŶƌ̮ƎóƮ̮ƒĻ˫óŢƌ̮ƍķƖóƐŵ̮˫óĻ̮ƒóƌ˫Ə̮ƍ˫óƮ̮˫
ƈƕ̮Ŀƕ˫žłƌĢ̮ķƖłŎƌġ̮Ʈ̮ŗœ̮ƍ˫ŞĜ̮̀őķ̮Ƈ˫ŝƜŕ̮̩˫ĠŢƏķœ̮ŗœ̮ŘóƮ˰̩ŘóŦļŁ'Ŕš˫Ļ̮̩ŔóŢƏ̮ƒółŽŘğ̮ŬĻŘ̮
ƖƌŗœŗķķŗƖš̮ŘŲƏ˫Ļƕ̮ţ˫ő̮œġ̮ŢƓƕĘčĢ̮Ł˫ŵƖũƖƌ̮ŗœ̮˭̩ŔĜŢƏķœĢ̮Ə̮ŀóŝķ̮ƎóĜ̗ƌ̮ƒěóƜ̮ƒóĻ̮ř˫
ƂŎŁƜƏ˫ƌř̮ƒƉť˫Ž̮řķ̮Řł̗ě̮ŗœ̮œŔŊƌ̮ƀĢ̮̮˭Ŕš˫Ļ̮ſƖŽ˫č̮ŖőķƮķƖłŎƌ̮ƕ̮ƍķƖƐŵ̮ƒĻ̮ƒƌ˫Ə̮ƍ˫ġ̮̮ƒĻ˫óŢƌ

̮̩œ˫óóƌ̮̓'ŀóóŝķ̮ŴƏ˫óóƌƤĻ̮̮̂̄˭ĢĜóóšŚč̮ƒóóƌ˫Ə̮ƎƜóóƮī̂˿̮̮˭ĢĜóóšŚĎƏķŔƏœ̮̮̂̀˭ġř˫óóŝƕŗķœ́˿̮
̒Ģŝ˫Ɛšŗ˫ě̮
˼˻˼&̮˫Ļ̮ƖŊŢƏķœ̮ŘƓƮ̮ŔƮ˫č̮ƍķƖóƐŶĻ̮ķŗ̮ųƖóũƖƌ̮ƄóƮ˫̗Ə̮Ĺ˫óŒłƏķ̮ƒóƌ˫Ə̮ƍ˫Ʈ̮Ĺ˫óŒłƏķ̮˰̩ŘóŦļŁ'Ŕ

˫č̮ųƖũƖƌƮƓƕŘğ̮ŬŝƖŁ̮ƒƌ˫Ə̮ƍ˫Ģ̮ƖŊŢƏķœ̮řķƮŘņěķŔō̮̓ƍ˫˾̮̮řķ̮Ŝč̒ŘžƏ˫ŁƜƮ̮ƕ̮˫ó̗ƐƓķŗ̮œ˫łóŝķ̮Ŕ
ƖŦŁƮķŗƖš̮ĺġ̮ŢƓƕĘčĢ̮˫ŵŗ̮ūŘš̮ƒĻ̮̩ŔĜŢƏķœƮŕ̮œŗķƖƌ̮ŀƮř˫Ŋƌ̮̙̮Ģƌ̮'Ŕš˫Ļ̮̮ƕ̮ƋŊō̮˰żƈķ
̗ƓķƜƂŎŁ̮ųƖũƖƌ̮ŀƜ̮ƀ̮˫ĻƖŊŢƏķœ̮œķŔŶŁƮ'Ŕš˫Ļ̮ƒłšķœ̮ĺŝ˫ƐŁ̮ƍ˫̮
ŞƂŁ˰ĹƜŔƐĻ̮Ƌġ̮ƂŎŁ̮ųƖũƖƌƜķ̮ƒƏƖğ̮ƒĻ̮ƀġ̮ŘƓ̮ƒóě̮Ŕš˫ĻóƮƖŊóŢƏķœ̮řķ̮ƄƮŕ̮ƍ˫óƮ̮ŔóƐƏķƖłĻ̮ŬĻŘ

ƉƂłŞƌ̮ŠŒĻ̮Ɗ˫ŊƏķĢ̮˫č̮řķƮóƌ˫Ə̮ƍ˫̮̩œ˫óƌ̮̓'ŔƏƖóš̮ŗķœ̮̩ŔóƔŵ̮ķŗ̮ƒ̃˻̮̮˭ĢĜóšŚč̮ƒóƌ˫Ə̮ƎƜóƮī̮̂̀
̮˭ĢĜšŚĎƏķŔƏœ̮̂́̒ġř˫ŝƕŗķœ̮

˼˻˽&̮̮˫č̮ųƖũƖƌ̮ŀļŅ̮ŀƔŉƮ˫Ļ̮ƒƌ˫Ə̮ƍ˫Ʈŕ̮̙ōķŘƌ̮ŔƮŭ̮̙Ģ̮˫č̮ųƖũƖƌ̮Ĺ˫ŒłƏķ̮˰żƈķ˰œƖšƮ̮ƍ˫
ķŔƓ̮˫Ļ̮ƒƌ˫ƏƮ˫̗ƐƓķŗœ˫łŝķ̮ŀ̮ŝŗŘĻ̮˰ĹĢ̮ŗķŘĜŁġ̮˫č̮ųƖóũƖƌ̮ƍœƖóļƏóƮ̮ŀóƏƕ˫Ŷƌ̮ŬóŝƖŁ̮ƒóƌ˫Ə̮ƍ˫
ŢƓƕĘčĢ̮˰Ň̮̩ŔĜŢƏķœ̮ƖŦŁƮ̮ŋŘŭ̮ĺčƜœ˫ƔƐŢġ˫̮čƮóšřƖƌī̮̩ƕŘğ̮ŗœ̮ƒƌ˫Ə̮ƍ˫Ģ̮̮ƒóĵķŗķ̮˰œ̮ūƖóĻŘƌ
č̮ŋŘŭƜœ˫ƔƐŢġ˫̮čƮŢƓƕĘč̮ŀƏƕ˫Ŷƌ̮ƒĻ̮̩ƕŘğ̮ŻŘŭ̮řķ̮ƒƌ˫Ə̮ƍ˫Ģ̮ƖóŦŁ̮ŀóƔŉ̮̩ŔĜóŢƏķœƮ̮ŗœ̮ĺ
ķŗƖšġ̮ŢƓƕĘčĢ̮ķŗƖš̮ƒĻƖŦƌ̮ŷƤĻķ̮˰̩̮'̩ŔĜŢƏķœġ̮ŢƓƕĘčĢ̮̮ŀƔŉ̮˫̗ƐƓķŗ̮œ˫łŝķ̮ƒĻ̮̩ŔĜŢƏķœ
˫č̮ųƕŘšƮ˫č̮ųƖũƖƌ̮ŀļŅ̮ƍ˫ƌř̮ƒƉť˫Ž̮˰̩ŘŦļŁ̮ƒƌ˫Ə̮ƍ˫Ʈƒƌ˫Ə̮ƍ˫̮˫ļƏ̮ƍī̮ų˫óŽœ̮ƍ˫ƌř̮˫ŁóƮ̮řķ̮Řół̗ě̮Ŕ
Ʈ̮̩œ˫ƌ̮̓'Ŕš˫Ļ̮Ƈ˫ŞĜ̃˼̮̮˭ĢĜšŚč̮ƒƌ˫Ə̮ƎƜƮī̮̮̂́˭ĢĜšŚĎƏķŔƏœ̮̂̃̒ġř˫ŝƕŗķœ̮

˼˻˾&̮˫č̮ŘƓƮ˫Ļ̮ƒƌ˫Ə̮ƍ˫Ʈƕ˫ō̮Ŕġ̮ř̮œŗķƖƌƮĜĕ̮˰żƈķ˰Ŕš˫Ļ̮ŘƜóŝŗ˫Ž̮ƍ˫óĻř̮ƒóĻ̮̩ŔĢ̮ƉĠƏķ̮ƕƜóŞĢ̮
̗Ɠķ̓Ɯƌřƕ̮ŀƜ˫łƏ̮˭şƕŗƕœķƖƌ˭ŗ˫ě̮ƒƐƮłƏƕ̮ňƜğ̮ƒŊƜŘġƣœ̮̓ƒóƌŔƂƌ̮˰Ĺ̮̒óƮ̗Ɠķ̮̙óƜųƖóũƖƌ̮ŀ̮
ŠƓƕĘčƉě̮Ŀ˫ŵƤŭķ̮˭Ģ̮ƌř̮ŗœƜŝŗŘĻ̮˰Ň̮̒ŠƓƕĘč̮ŻķŔƓķƕ̮ŠƓƕĘč̮ƒƐĢ̮ŗ˫óě̮şƕŗ̮˰œ̮ƍƖółƌ̮
̓Ŏƌ̮˭ŠƓƕĘč̮ųƖƏƜğ̮ƒƏƖ̗Ə̮şƕŗƕ̮ƒƏƖ̗Əƕ̮ƋŊō̮˭ŠƓƕĘč̮œķƖƌ̮ƕ̮ŬóƜŘġŗƕī̮Ŵó̗ŉ̮şƕŗ̮˭ġ̮

ŚŊŁ̮şƕŗ̮˭Ŀ˫ŵƤŭķƮƉŎŁƕ̮ƒƜ̩œķœ̮̙̮̮˫ƓƍƖƌřī̮ųķƖƏķƕ̮̮ġ˫Ɠŗ˫ƌīġ̮˫łƏ̮˰ř̮̒ŗ˫ě̮Ɗ˫ŊƏķ̮̙ōķŘƌƕƮ̮ň
ƍƖƌřī̮řķ̮̩œ˫žłŝķ̮̮̓ġ˫Ɠŗ˫óƌīġķŔóŉ̮˭Ļƕ̮˫óƓŗķœƖ̗Ə̮˭ƇƕóƜ˫ółƏ̮ƍ˫ƮłƏ̮ƕ̮ńóŎĻ˰ƕ̮̒ňƜğ̮ƒóŊóƜŘġ̮

ŝŗŘĻ̓Ģ˫̮łƏƮ˫Ƃƌ̮˭ƒƉť˫ō̮ňƮ˫łƏ̮ƒŞƮ˫ŝ˫Ļ̮ňƮŝŗŘĻ̮˭Ŀ˫Ŷƈ˫Ůƌ̮ŘĢ̮˫łƏ̮Ŀƕ˫žŁ̮ŀƉŵƮ̮˫Ļ̮ŠƓƕĘč̮ň
˫ŝƮóŝŗŘĻ̮˭Ŀ˫ŵƤŭķ̮ŘĢ̮˫óƂƏƮœƕŔóŎƌ̮ƕ̮ŤƮŀ̮̮ġ˫ƓłƏ̮˭ŠƓƕĘóčƜğ̮ƒóŊóƜŘġ̮˫óƔƏĢƮ̮̮ƒóĵķŗķ̮ƕ
čƜ̮̩œ˫ƌ̓ŴŉķŘƌ̮˰̩̮̒Ŀķœ˫ƔƐŢ̃˽̮̮˭ĢĜšŚč̮ƒƌ˫Ə̮ƎƜƮī̮̂̂˭ĢĜšŚĎƏķŔƏœ̮̮̂̃̒ġř˫ŝƕŗķœ̮
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˼˻˿&̮˫č̮şŗ˫ĠƏƮƉĠƏķ̮ƍ˫Ļř̮ƒĻ̮ƒƌ˫Ə̮ƍ˫ƜŞĢ̮ŴƏ˫ƌƤĻ̮Ģƌ̮ƈƕ̮Ŕš˫ĻĢ̮Ĝĕ̮ŘĻ̮̩ƕƤŵ̮ŀŝķ̮ƊřƣóƜ̮̩Ŕ
ƉĠƏķ̮ƍ˫Ļř̮ƒĻƜŞĢĜĕ̮˭Ɯŝŗ˫Ž̮ƍ˫Ļř̮ƒĻ̮̩ŔĢ̮ƏƜ̮̩œ˫ƌ̮̓'Ŕš˫Ļ̮ƒłšķœ̮Ś̃˾̮̮˭ĢĜóšŚč̮ƒóƌ˫Ə̮ƎƜƮī̮̂̃
̮˭ĢĜšŚĎƏķŔƏœ̮̂̄̒ġř˫ŝƕŗķœ̮

̮
˼˻̀&̮̮ƓƜƈƖĶŞƌ̮ƒě̮ƍķŗƕķœ̮Ŀ˫Ɯ̗ŦŁ̮ŀƜğ̮ƋƜŘġ̮˫ƔƏĢƮ̮ŗƖƌ̮ŗœ˫č̮œƮƒƌ˫Ə̮ƍ˫̮̮˫Ɠ̮ŔƏŗķœ̮̩ŔƔŵ̮ŘĻ̮ķŗ
˫Ūŵķ̮řķġ̮řƮĜŢŁ̮ŘƜ̮̙Ģƌ̮˰œƖš&˼̮˫ó̗ƐƓķŗ̮œ˫łóŝķ&˽̮̒œƖóŉƕ̮ĿŗƖóť̮ŗœ̓ŗƕ˫óŢƌ̮œ˫łóŝķ&̮˾
˫̗ƏƮķŗƖš̮̩ŔƐġ̮ŢƓƕĘčĢ̮̮̩ŔĜŢƏķœ&̮˿˫̗ƏƮšřƖƌī̮̩ƕŘğ̮̩ŔƐĢ̮˫č̮˫Ļ̮ŬļŁŘƌƮ̮ƒƌ˫Ə̮ƍ˫&̮̀Ʈ̮ƖŪŵ̮Ƅ

˫Ūŵķ̮řķġ̮ƓƜ̗Ɖŵ̮Ŀ˫Ģ̮ƮóšřƖƌī̮̩ƕŘóğ̮Ĺ˫óŒłƏķ̮ƒóĻ̮ƍķŘŲƏ̮ĺō˫ť̮ƕ̮ƍ˫ƂƂŎƌ̮˫Ģ̮óŭƖĻŘƌ̮ƒ&
˰̩ŘŦļŁ̮̗Ɖŵ̮ƒļŁŘƌĢ̮˫Ūŵķƕ̮˫̗ƐƓķŗ̮œ˫łŝķġ̮ƓƜ̗Ɖŵ̮Ŀ˫Ģ˫̮ĻóƮœ˫łóŝķ̮̙ƁķŔóō̮ŔƮŗ˫ġ̮̮ŗœ̮˭Ŕóš˫Ļ
ķŘšƮ˫Ł̮řķ̮Ŝč̮ţ˫ő̮ŬƜƮķŗƖš̮Ŕġ̮ŢƓƕĘčĢ̮̩ŔĜŢƏķœ̮Ģóƌ̮óĻŘƌ̮ŔóƏķƖŁĢ̮̮ţƖóŦő̮ŗœ̮˭Ŕóš˫Ļ

ķŘłěœ̮ƃŗŔƌ̮Ǝłšķœ̮ƍķŘŲƏ̮ĺō˫ťƕ̮ƍ˫ŦŦŒłƌ̮ƕ̮ƍ˫ƂƂŎƌġ̮ŦŦŒŁĢ̮ƌķŚƈķĢ̮̮̩œ˫óƌ̮̓'ŀóŝķ
̃˿̮̮˭ĢĜšŚč̮ƒƌ˫Ə̮ƎƜƮī̮̂̄ĢĜšŚĎƏķŔƏœ̮˭̃˻̮̒ġř˫ŝƕŗķœ̮
˼˻́&̮šřŗķƜĻ˫Ģ˫̮čƮƒƌ˫Ə̮ƍ˫̮̮˫ƓƓ̮ŬŝƖŁƜƂƌ̮ŗœ̮ƍķŗƕķœ̮Ŀ˫ƜŗķŖğ̮̩Ř̗Ə̮ś˫ġ̮Ļ̮˫óŁ̮Řžóť̮řķƜ̮ŀóŞ
ĿŗƖť̮Ģƌğ̮Ɯŕ̮ŋŘš̮ƒĻ̮ƒŉŗœ̮ŗ˫Ɣĕ̮ƒĻ̮ūƖĻŘƌ̮ĿķŘ̗Ə̮ƒĻ̮ƒŉƖŁ̮˫Ļ̮ƕ̮œŘƮř˫ł̗ƌ̮̙̮Ģƌ̮ŔƏƖš̮

Ģƈ˫ŵ̮ƒƌ˫Ə̮ƍ˫Ʈ˫č̮̮̩Ř̗Ə̮˫Ļ̮ġ˫Ɠ˼̮̮̄˫ Ł˽˻̮
ĹƖő̮ŗ˫ƜŞĻ̮ƒƌ˫Ə̮ƍ˫Ʈ˫č̮̮̩Ř̗Ə̮˫Ļ̮ġ˫Ɠ˼̮̮̂˫ Ł̄̄(˼̮̃

őĹƖ̮ƒƌ˫Ə̮ƍ˫Ʈ˫č̮̮̩Ř̗Ə̮˫Ļ̮ġ˫Ɠ˼˿̮̮˫ Ł̄̄(˼̮́
ƇƖļƁ̮̙Ļ˫Ɓ̮ŘƜŹ̮ƒƌ˫Ə̮ƍ˫Ʈ˫č̮̮řķ̮Řł̗ě̮̩Ř̗Ə̮˫Ļ̮ġ˫Ɠ˼˿̮

˫č̮˰̩ŘŦļŁƮƒƌ˫Ə̮ƍ˫̮Ģƌ̮ĢƮ˫Ɠ̮ƈ˫ŵ̮ƒŉŗœ̮ŔƐƏķƖŁĢ̮˫̗Ə̮ĺŞě̮ķŗƮƂŎŁ̮ƒě̮ŔƐƜŁ˫ƂĢ̮ƕ̮̩œƖĻƮ̮ŗœ̮˫ƮĜĢ̮̮řķ
Ɖ̗ŵ̮ĿƤŊƌĢ̮̮̙őķœ̮ŘļłŶƌƮ̮ƕ̮̩Ŕš̮ċ˫ĕ̮ƒƈ˫Ƃƌ̮ĿŗƖť̮ƒĻ̮ŗƖŢě̮řķ̮Ňŗ˫ő̮˫ƮŖóč̮Ŗóőķ̮˫Ʈ̮şŘ
ŗ̮ċ˫ĕķŗœķƮ˫̗Ə̮ƒĵķŗķ̮ĿƤŊƌ̮ƎƮŔĻ̮˭ŔƐƮƔĢ̮ƕ̮ƒƈ˫Ƃƌ̮ƒĵķŗķ̮ƒě̮ŀŝķƮŖč̮Ŗőķ̮˫Ʈ̮ƒóƈ˫Ƃƌ̮ċ˫óĕ̮şŘ
˫ĻƮ˫č̮řķ̮ų˫Žœ̮řķ̮̙ļƁ̮ŔƮŶŁ̮ƕ̮ƒƌ˫Ə̮ƍ˫ƜƜ˫ƔƏ̮̩Ř̗Ə̮ƎĢƮ̮ğ̮ĿŗƖťƜ̮̩œ˫ƌ̮̓'œŘ̮̮̃̀˭ĢĜóšŚč̮ƒƌ˫Ə̮ƎƜƮī
̃˻̮̮˭ĢĜšŚĎƏķŔƏœ̃˼̮̒ġř˫ŝƕŗķœ̮
˼˻̂&̮ƉěƜƖŊŢƏķœ̮ƒƮ˫č̮řķ̮ų˫óŽœ̮ƒĻ̮żűƖƌ̮ƍ˫óƮŘóőī̮ŗœ̮œƖóő̮ƒóƌ˫Ə̮ƍ˫ƮƏ̮ƎƜ˫óŞ̗óŦŎŁ̮ƇƜƉĢ̮
Ģƌ̮ŦŎŁ̮ř˫Ŋƌ̮ĿķƖƐŝ̮ĹƖĕŗ˫Ɣĕ̮ŗœ̮ƖŊŢƏķœ̮ƒĖƏ˫Ɛĕ̮ƕ̮ŔƐš˫ĻƜƉĢ̮˫č̮řķ̮ŔƏķƖłƏƮ̮œƖóő̮ƒóƌ˫Ə̮ƍ˫

ƈƖļƁ̮̩Ř̗Ə̮ƕ̮ų˫ŽœĢ̮˫̗Ə̮ĺŞěƮƉŵ̮'ŔĢ̮ķ̮ƋŹŗƮƉě̮ƒĜƐƜ˫ƓŔōķƕ̮ƒġ̮ŝŗœĢ̮šřƖƌī̮̩ŗƕœĢ̮̮ƒŭƖĻŘƌ
ƂŽƖƌ̮˫óóĻ̮ķŗóóƜ̮̩œ˫óóƌ̮̓'Ŕóóš̮ŔóóƓķƖő̮ŇķŘőķ˭Ŕóóš˫Ļ̮̩ŔóóƏķŗŖğ̮ŀ̮̮̃́˭ĢĜóóšŚč̮ƒóóƌ˫Ə̮ƎƜóóƮī̃˼̮

̮˭ĢĜšŚĎƏķŔƏœ̃˽ķ̮œ̒ġř˫ŝƕŗ̮
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˼˻̃&̮˫č̮̩Ř̗Ə̮ƕ̮˫ƓŔōķƕ̮œķŔŶŁƮŘőī̮ŗœ̮ƒƌ˫Ə̮ƍ˫ƮƏ̮ƎƜŦŎŁ̮Ƈ˫Ş̗ƜƉĢ̮˫ŵŗ̮řķ̮ƖŊŢƏķœ̮ƕ̮ŀļŅƮ̮ŀ
˫ƓŔōķƕ̮ŘņěķŔōġ̮Řőī̮ŗœ̮ř˫ŊƌƮƏ̮ƎƜóŦŎŁ̮Ƈ˫Ş̗ƜƉĢ̮̮̩œ˫óƌ̮̓'ŀóŝķ̮Ż˫óŶƌ̮̮̮̃̂ƒóƌ˫Ə̮ƎƜóƮī
̮˭ĢĜšŚč̃˽̮̮˭ĢĜšŚĎƏķŔƏœ̃˾̮̒ġř˫ŝƕŗķœ̮
˼˻ ̄&̮ŦŎłƈķ̮ŷŗ˫Ž̮ƍ˫ƌřƜƉĢ̮Ə˫ƌř˭ƖŊŢƏķœĢ̮ƌ˫̗Ł̮ƒě̮ŀŝķĢ̮˫ƓŔōķƕġ̮œŝŗĢ̮œƖő̮̮ƒƉ̗ŉ̮řķ
˫čƮ̮̩œ˫óƌ̮̓'̒Ŕóš˫Ļ̮ŘőƖóƌ̮ƒóě̮ƊķŔěŘƓ̓Ŕóš˫Ļ̮̩ŔƏķŗŖğ̮ķŗ̮ƒƌ˫Ə̮ƍ˫̮̮̃̃˭ĢĜóšŚč̮ƒóƌ˫Ə̮ƎƜóƮī̃˾̮

̮˭ĢĜšŚĎƏķŔƏœ̮́̂̒ġř˫ŝƕŗķœ̮
˼˼˻&ƉěƜ˫č̮řķ̮ĺŞłĜƌ̮ſƖƂō̮ƒƮ̮̩œ˫ƌ̮̓'ŀŝķ̮̩˫ĠŢƏķœ̮ƒĻ̮ƀƉŶłƌ̮ƒƌ˫Ə̮ƍ˫̮̮̃̄˭ĢĜšŚč̮ƒƌ˫Ə̮ƎƜƮī
̃˿̮̮˭ĢĜšŚĎƏķŔƏœ̮̃̀̒ġř˫ŝƕŗķœ̮
˼˼˼&Ʈ˫č̮ŘƓ̮ƒťƤő̮řķ̮ƒŒŞƏ̮ƄƮƒƌ˫Ə̮ƍ˫̮Ģƌ̮˫ĻƮƂŎŁ̮ŀóƏƕ˫Ŷƌ̮̩řƖóō̮ƒĻ̮ŀŞƜŗƕ˫óƐŽ̮ƕ̮Ŀ˫óƂġ̮

ŗķœŘĻ̮̩ŘƔĻ̮ŀƔŉ̮ųƖļłƌ̮Ŀŗķřƕġ̮Ə˫ŝŗ̮ųƤŭķ̮ƕĢ̮œ̮ƒĻƮ̮̩œ˫ƌ̮̓'œœŘğ̮Ƈ˫ŝŗķ̮ŚěķŘƌ̮ŘĠ̄˻̮̮ƎƜóƮī
̮˭ĢĜšŚč̮ƒƌ˫Ə̮̮̃̀˭ĢĜšŚĎƏķŔƏœ̮̃́̒ġř˫ŝƕŗķœ̮̮̮

̦
̦

ŦŎŁ̦řķ̦ŀŹķŘŽƜ̙̦
̮

˼˼˽&ƖŊŢƏķœĢƮ̮Ɖě̮ƒěƜ˫ƓŔōķƕ̮ƒġ̮ŝŗœĢ̮̮ŴŮƂƌ̮Ģŝ˫Ɛšŗ˫ě̮šřƖƌī̮̙ōķŘƌ̮ƕĢ̮œŘłěœ̮̩ŗƕġ̮
ƌƖ̗ŵĢ̮˫č̮ƕƮķ̮ĿķŗŘƂƌ̮ś˫ŝķ̮ŘĻ̮ĹƖŦƌ̮ƒƌ˫ƏŘĻ̮ƀļŭ̮ķŗ̮ƒƌ˫Ə̮ƍ˫Ʈī̮ƎƜƮƂŽƖƌ̮˫Ļ̮ƒƌ˫Ə̮ƎƜ̮̩ŔƏķŗŖğ̮ŀ

ŦŎłƈķ̮ŷŗ˫Ž̮Ŕš˫ĻƜ̮̩ŗƕœ̮̙̮(Ģŝ˫Ɛšŗ˫ěŘłěœġ̮ƌƖ̗ŵĢ̮ƒłő˫Ɛš̮Ģƌ̮̮̩œ˫óƌ̮̓'œƖš̄˼̮̮ƒóƌ˫Ə̮ƎƜóƮī
̮˭ĢĜšŚč̮̮̃́˭ĢĜšŚĎƏķŔƏœ̮̮́̂˭ġř˫ŝƕŗķœ́˿̮̒Ģŝ˫Ɛšŗ˫ě̮
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̦
īƜƮƎ̦ƒƌ˫Ə̦šřƖƌīĢ̦̩ŗƕœ̦ŝ˫Ɛšŗ˫ěĢ̦Ŕšŗķč̦˫ƏƜƒłŝƖ 

ĹƖŦƌ̦̙Ɣĕƕ̦̦ƌƖŝƜƎ̦ƒŞƉŉ̦ķŗƖšġ̦ƈ˫ŵĢ̦ƒƌ˫ƏŘĻ̦̦ŗƮŚġ̦ƊƖƉŵ̦ĜšŚčĢ̦
ŏŗƖƌ̦˼̃(˻̀(˼˾̦̃̄

ƉěƜĿ˫̦
̦ŘŶŁƮż̦
̩œ˫ƌ̦˰˼̦
̩ŗƕœ̮ŝ˫Ɛšŗ˫ěĢ̮Ŕšŗķč̮˫ƏƜ˭ƒłŝƖƮĜĢ̮řķ̮̩ŗƕœ̮ġ˫Ɠ̮šřƖƌīĢ̮ŗœ̮ŌŮŝ̮şřƖƌīƈ̮˫ŵĢ̮ƕ̮ŘŁƣ˫Ļř̮ķ̮
̩ŗƕœ̮ŝ˫Ɛšŗ˫ěĢ̮ŀŝķƕ̮̮Ɗ˫ŊƏķŘŝƒ̮Ļŗ̮œƮŀŽ˫̮ƃŗŔƌ̮ŝ˫Ɛšŗ˫ěĢ̮Ŕšŗķč̮˫ƏƜƒłŝƖŗ̮œƮ̮Ƅ̮ƒłšŗ̮

Ɠ˫ĠŢƏķœĢ̮Ģƌ̮'Ŕƌ˫ŊƏķ̮
̩ŘŦļŁ̦˰˼̦
ŗœķ̮ƮƎ̮īƜƮƎ̮ƒĻ˭ƒƌ˫Ə̮ŗƖŲƐƌ̮̩ŔĜŢƏķœ˭ŗ˫Ŧłőķ̮˫Ɠƕ̮̮Ŀ˫ŞŝƖƌ̮şřƖƌīƈ̮˫ŵĢ̮ƒłŞĻķƕƒ̮Ļ̮Ŀŗķřƕ̮

ƍ˫ƌŗœ˭ŀšķŔƔĻƕ̮̮şřƖƌī̮ĜšŚčĢ̮ƒěŗ̮œ̮Ŵŭ˫Ƃƌ̮ŦŎŁƜƉĢ̮ŝ˫Ɛšŗ˫ěĢ̮Ŕšŗķč̮˫ƏƜƒłŝƖƕ̮̮
Řłěœġ̮ŦŦŒŁĢ̓ (PhDƈ˫ŶŽƜŀ̮̩˫ĠŢƏķœ˭ŔƏŗķœ̮ƒłžğ̮Ģƌ̮'œƖš̮
̩ŘŦļŁ̦˰˽̦
ŗœ̮ĠŢƏķœ̩˫̮ĢƮ˫Ɠƒ̮ě̮ŘŊƌġ̮̩ŗƕœ̮ġ˫Ɠ̮ŝ˫Ɛšŗ˫ěĢ̮ŔšŗķƮ̮˫̮Řłěœġ̮ŦŦŒŁĢ̓ (PhDƌĢ̮

ķŗƖš˭ŔƐš˫Ļġ̮ŦŎŁƜĿƤ̮̗ĜŁƜƉĢ̮̩˫ĠŢƏķœ(̩ŔĜŢƏķœŘ̮Ļ̮ś˫ŝķĵ̮īƜƎ̮ƒƌ˫ƏŔ̮ƌƮŘƮŀ̮̩˫ĠŢƏķœ̮˫Ɠ̮
ƕ̮Ŀ˫ŞŝƖƌ̮şřƖƌīƈ̮˫ŵĢ̮ĹƖŦƌ̮ƒŞƉŉ̮˽˿̮ŏŗƖƌ̮˼˼(˻˿(̂˻̮ķŗƖšġ̮ƈ˫ŵĢ̮ĹƤƂƏķ̮

ĠƐƓŘŽĢ̮ĜŢŁƜ̮̙ŔƓķƖő̮'Ŕš̮
ŻŔƓ̦
̩œ˫ƌ̦˰˽̦
ŻŔƓř̮ķķ̮Ʈœ˫Ŋƕ̮œ̩ŗ̮ŝ˫Ɛšŗ˫ěĢ̮şŘłŞğ˭Ŕšŗķ̮ŠƏķœƕ̮̮ĻŘŁƜŀ̮ƍ˫ŦŦŒłƌƕ̮̮ƏķŘĠŢƓƕĘčĢ̮
ŀŝķƒ̮ě̮˫Ļ̮ğķŘŽƜŘġ̮˫ƔšřƖƌīġ̮Ɗřƣƕ̮̮˫ƐšīĢƮ̮˫Ļ̮şƕŗ̮ġ˫Ɠ̮ŠƓƕĘč̮̗ƉŵĢ̮Ŀŗ˫Ɣƌ˭̮Ɗřƣķ̮ŗ̮
ķŘĻġ̮ŠƓƕĘč˭şřƖƌīƕ̮̮Ŀ˫ƌŔő̮ūƖĻŘƌč̮ƜķŔ̮'ŔƐƐě̮
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̦
ķŘšƮŬ̦œƕŗƕ̦

̩œ˫ƌ̦˰˾̦ķŘšƮŬ̮œƕŗƕƒ̮Ļ̮̩ŗƕœ̮ŝ˫Ɛšŗ˫ěĢ̮Ŕšŗķč̮˫ƏƜƒłŝƖ̮Ŀŗ˫ļŵ̮ŀŝķ̮˰řķ̮
&˰˾˼̮Ǝłšķœ̮ƒƌ˫ƐŢƏķœ̮ŝ˫Ɛšŗ˫ěĢ̮Ʈ̮˫ŘŁƣ˫Ļ̮ĺŝ˫Ɛłƌ̮˫Ļ̮ƒłšŗ̮ŦŎŁƜƉĢ̮œŗƖƌ̮˫ũ˫ƂŁř̮ķƮ̮ĜĢ̮řķ̮

̩˫ĠŢƏķœ̮ġ˫Ɠ̮̙őķœƮ̮˫̮Ňŗ˫ő̮ŗƖŢěƒ̮ě̮ĺŞō̮œŗƖƌƒ̮Ļ̮˫ŁƜƮŔ̮Ŀŗķřƕ̮ƍ˫ƌŗœ˭ŀšķŔƔĻƕ̮̮şřƖƌī̮
ĜšŚčĢ̮ƕ̮Ʈ̮˫Ŀŗķřƕ̮ƂŎŁ˭ƊƖƉŵƜĿ˫Ƃƕ̮̮ŗƕ˫ƐŽġ̮ŝŗƜ̩Ŕ̮'Ŕš˫Ļ̮
&˰˾˽̮ŗķœŗƖőŘĻġ̮řķ̮ŀƌƤŝ̮̗ŞŉĢ̮ƕ̮ƏķƕŗĢ̮ĺŝ˫ƐłƌĻ̮˫̮ƒłšŗ̮ŦŎŁƜƉĢ'̮
&˰˾˾̮ƂŽƖƌƜŀ̮ŗœ̮ƍƖƌřī̮œƕŗƕġ̮'̩ŗƕœ̮
&˰˾˿̮ƊŔŵ̮Ƈ˫źłšķƒ̮Ļ̮ŦŎŁƜ̮̙ƍ˫ƌŚ̗Ɠŗ̮œ̮ƍ˫̗Ɠ̮̩˫ĠŢƏķœƕ̮̮Ʈ̮˫̩˫ĠŢƏķœ̮ġ˫Ɠœ̮ƮŘĠƕ̮̮˫ŝƮŘ̮

Ŀ˫ŞŝƖƌ̮šřƖƌīĢ̮ƕ̮ŢƓƕĘčĢ̮
̩ŘŦļŁ̦˰˼̦
ŒŢŁƜŤ̮ķƮƒĜƐ̮̩ŔƏŗķœ̮ƊķŔě̮ƒƌ˫ƐŢƏķœŗ̮œ̮ƊķŔě̮ƒłšŗ̮Ģƌ̮ŔƏķƖŁ̮ŦŎŁƜ̮̙ŔƐěŘ̮Ļ̮̩ŔƔŵĻ̮œƜƒƏ˫őŘ̮
šřƖƌīĢ̮ŦŦŒŁĢ̮ƖĻŘƌƒŭƕ˫̮̮ŁƜƮŔ̮ķŗƖšġ̮ƈ˫ŵĢ̮ƒƌ˫ƏŘĻŗ̮ƮŚġ̮ƊƖƉŵ̮ĜšŚčĢ̮'ŀŝķ̮
̩ŘŦļŁ̦˰˽̦
ķŘšƮŬ̮ŖčƮşŘ̮ų˫ļŁķ̮ŉŗ˫őĢ̮ŗœ̮̩ŗƕœ̮ŝ˫Ɛšŗ˫ěĢ̮Ŕšŗķč̮˫ƏƜƒłŝƖ̮ŴĻ˫Łī̮ƜƮƎ̮ƒƌ˫Ə̮ġ˫Ɠ̮ūƖĻŘƌ̮
Ģƌ̮'Ŕš˫Ļ̮
̩ŘŦļŁ̦˰˾̦
ƍ˫ğŔƏŗķœ̮ƃŗŔƌ̮ƓķƖğ˭Ƈœ˫ŶƌĢ̮Ɗ˫̗Łķ̮̩ŗƕœƕ̮̮Ʈ̮˫ƌƜĠƏ˫ƜƎ̮̙ě̮Řł̗ěř̮ķ̮˼˽ŗ̮œ̮ŴŮƂƌ̮ŝ˫Ɛšŗ˫ěĢ̮˭
ř˫Ŋƌƒ̮Ļ̮ƒƌķœķ̮ŦŎŁƜ̮̙ŗœ̮ŴŮƂƌ̮ŝ˫Ɛšŗ˫ěĢ̮Ŕšŗķč̮˫ƏƜƒłŝƖ̮ƒłšŗ̮ġ˫Ɠ̮ƊƖƉŵ̮ĜšŚčĢ̮̗ƏĢ̮
'ŔƐš˫Ļ̮
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̦
̦
Ɗ˫ŲƏ̦šřƖƌīĢ̦

̩œ˫ƌ̦˰˿̦şřƖƌīŗ̮œ̮ŴŮƂƌ̮ŝ˫Ɛšŗ˫ěĢ̮Ŕšŗķč̮˫ƏƜƒłŝƖŗ̮œ̮Ɗ˫̗Ł̮̩˫ĠŢƏķœ̮ġ˫Ɠ̮ŗƖŢě̮ƐłļƌĢ̮ŘĻ̮
Ɗ˫ŲƏ̮Ŕōķƕġ̮ƕ̮şřŗķŘ̮Ɠ̮śŗœ̮˫Ļ̮œķŔŶŁ̮˫ƓŔōķƕġ̮ƍī̮śŗœ̮ŊƐŝƜ̩Ŕ̮Ģƌ̮œƖšƕ̮̮ƈƖļƁĢ̮Ʈ̮˫ƊŔŵ̮
ƈƖļƁĢ̮ƖŊŢƏķœŗ̮œƮ̮Ƅ̮˭śŗœƒ̮Ļ̮ƍ˫̗Ɠ̮śŗœ̮œƕŔŎƌ̮'ŀŝķŘ̮Ɠ̮Ŕōķƕ̮ŝŗœĢ̮˭ŗķŔƂƌƮ̮˫̮ƌƜƍķŚ̮
ŝŗœĢ̮ŀŝķƒ̮ě̮œ˫žƌƍ̮īƒ̮ĻŁ̮ŘŁƜĺ̮ƒĻ̮ĿŗƖť̮ŘŲƏġ̮˼̮̂˭ŀŵ˫ŝ̮Ɖ̗ŵĢ̮Ʈ̮˫˫ƌřīƮŢƓ˫ĠĢ̮˾˿̮

Ɠ˫ğŗ˫ě˭ŀŵ˫ŝĢ̮ƕ̮řƖƌīŗ˫ěġ̀˼̮ŀŵ˫ŝƕ̮̮řŗƕŗ˫ěġ̮̮́̃˭ŀŵ˫ŝŗ̮œ̮ƇƖŭƮ̮Ƅ̮ƏƜƇ˫Ş̗̮
ŦŎŁƜƉĢ̮Ʈ̮˫̩ŗƕœ̮Ə˫łŞĻ˫ŁĢƀļŭ˭̮ƒƌ˫ƏŘĻ̮ĹƖŦƌ̮ķŗƖšġ̮ƈ˫ŵĢ̮ƒƌ˫ƏŘĻŗ̮ƮŚġ̮ŗŔŁƮŜ̮Ģƌ̮ŗœ'œƖš̮
œŗƖƌ̮ƒłšŗ̮ĢƮ˫Ɠƒ̮ě̮ķŗķœġ̮̩ėƕŘč̮ŔƐłŞƓ̮ĿŔƌ̮ķŘŉķġ̮̩ėƕŘčŗ̮œƮ̮Ƅ̮ƏƜƇ˫Ş̗̮ĺŝ˫Ɛłƌ̮˫Ļ̮Ŕōķƕ̮

ŬŝƖŁ˭ƍī̮œ˫łŝķ̮ūƖĻŘƌŶ̮ŁƜƜƎ̮Ģƌ̮'œƖš̮
̩œ˫ƌ̦˰̦̀Ƈ˫ŝŘƓ̮ŦŎŁƜƉĢ̮ĺěŘƌř̮ķƕ̮œƏ̮ƜƇ˫Ş̗̮ŦŎŁƜƉĢ̮ƕ̮ŗœ̮ĿŗƖť̮ĿŗƕŘũƕ̮̮Ǝłšķœ̮
ķŘšƮŬ̮ƕ̮Ŀ˫Ə˫ĜƌķƮ̮Ƅ̮̩ŗƕœ̮Ə˫łŞĻ˫ŁĢ̮ĿŔƌ'ŀŝķ̮şřƖƌīŘ̮ƓƏ̮ƜƇ˫Ş̗̮ŦŎŁƜƉĢ̮̙ƌ˫š̮˼̮̂
ƒłžƓƕ̮̮ŘƓ̮̩ŗƕœ̮Ə˫łŞĻ˫ŁĢ̮̙ƌ˫š̮̮́ƒłžƓ̮˫Ļ˭̮˫ŵŗƮŀ̮œ˫žƌ̮̩œ˫ƌ̮̮˿ķƮƎ̮īƜƮƎ̮ƒƌ˫Ə̮'ŀŝķ̮
̩ŘŦļŁ̦˰˼̦ƇƖŭ̮ĿŔƌ̮Ŀ˫Ə˫Ŏłƌķ̮˫čƮƍ˫Ə̮ƜƇ˫Ş̗̮ĢƉƜŦŎŁƕ̮̮ƎƜƐĖ̗Ɠ̮˫čƮƍ˫̮̩ŗƕœ̮Ə˫łŞĻ˫ŁĢ̮ƕŚŉ̮
ĿŔƌ̮şřƖƌī̮ĹƖŞŎƌ̮̗ƏĢ̮'œƖš̮
̩ŘŦļŁ̦˰˽ŗ̦œ̮œŗķƖƌ̮˫ƐņłŝķĢƮƕ̮̮ŗƕŘũġ̮̙ƌ˫š˭̮ųƖƁƕ̮ŃœķƖōŭ̮ļƜŶĢƊŔŵ˭̮ƍ˫Ĝƌķ̮ŗƖŪō̮
œ˫łŝķ̮ūƖĻŘƌŗ̮œ̮ƇƖŭ̮˼̮̂ƒłžƓƕ̮̮œŗķƖƌġ̮řķķ̮ƮƎ̮ļƁƜƒĻ˭̙č̮Ɯœ˫ƔƐŢ̮̩ŔĜŢƏķœ̮ūƖĻŘƌƕ̮̮ŀƂŽķƖƌ̮
ķŗƖšġ̮šřƖƌīĢ̮̩˫ĠŢƏķœƌ̮˭Ģ̮ƍķƖŁ̮śŗœƮ̮˫̮˫ƔŝŗœĢƮķ̮ŗŗ̮œ̮ŁŔƌĢ̮̩˫ŁƖěŘ̮Łř̮ķ̮˼̮̂ƒłžƓ̮ŀƔŉ̮
ƉěƜƒ̮ƖŊŢƏķœƮƏ˫Ģ̮ƒěƍ̮ī̮śŗœƮ̮˫̮˫Ɣŝŗœķ̮ŗ̮Ŗőķ̮̩œŘěŔ̮Əķ̮ŗŔŁƮŜ̮ūƕŘŢƌ˭œƖ̗ƏŘ̮Ļķ̮ƮƐƒĜ̮

ųƖ̗Ŋƌ̮Ŀ˫ŵ˫ŝŘ̮Ɠ̮Ŕōķƕ̮ŝŗœĢ̮řķƌ̮ƜƍķŚ̮ŗŘƂƌŗ̮œ̮̩œ˫ƌ̮̮˿ķƮƎ̮īƜƮƎ̮ƒƌ˫Ə̮Řł̗ě̮'œƖŢƏ̮
̩œ˫ƌ̦˰̦́Ɗ˫̗Ł̮̩˫ĠŢƏķœ̮ġ˫Ɠ̮ƊƖƉŵ̮ĜšŚčĢ̮ŔƐžűƖƌ̮ƒƌ˫ƏŘĻ̮ġ˫Ɠ̮ŝŗœĢ̮ĹƖŦƌ̮ķŗƖšġ̮ƈ˫ŵĢ̮
ƒƌ˫ƏŘĻŗ̮ƮŚġ̮ķŗ̮ķŘŉķ̮˫̗ƏƮ'ŔƐ̮
˰̩ŘŦļŁƉ̦ěƜƒ̮̩˫ĠŢƏķœ̮ġ˫Ɠ̮ƊƖƉŵ̮ĜšŚčĢ̮Ƌŵķř̮ķ̮ķŗķœġ̮ƓƜĿ˫̮̗ƌƜ̩Śƕ̮̮ŔƁ˫ŽƓ̮ƜĿ˫̮̗ƌƜ̩Śƕ̮̮
ƍ˫ƌř˫ŝ̮ġ˫Ɠ̮ƒłŞĻķƕƒ̮Ļ̮Ŀŗķřƕ̮˭ŀšķŔƔĻ̮ř˫Ŋƌ̮ŔƐƓķƖőœ̮ƖĻ̮ŀļŞƏƒ̮Ļķ̮ŗķƮƒ̮˫ƓŔōķƕġ̮ŝŗœĢ̮
ŔŉƮŔ̮ƒĻ̮˫ŉġ̮śƕŗœ̮łőķƜŗ˫ġ̮ŗœŘ̮Ɠ̮ƒƌ˫ƏŘĻ̮šřƖƌīĢ̮ƒě̮ķŗķœġ̮řƖŊƌ̮Ģƌ̮ŔƐš˫Ļ̮ƊķŔƁķƕ̮̮ķƮƎ̮
śƕŗœķ̮ŗƒ̮Ļ̮ĿŗƖť̮łőķƜŗ˫ġ̮ƒĻ̮ƖŊŢƏķœƮƍ˫ķ̮ŗķƮƒ̮˫̗ƏƮ'ŔƐ̮
&żƂŝķ̮ŗķƮƒ̮˫ƓŔōķƕġ̮ŝŗœĢ̮ŔŉƮŔ̮ƒĻ̮˫ŉġ̮śƕŗœ̮łőķƜŗ˫ġ̮ŗœ̮̩˫ĠŢƏķœ̮ġ˫Ɠ̮ķŗķœġ̮ƓƜĿ˫̮
̗ƌƜ̩Ś̮˽˻̙ě!̮˫ƓŔōķƕġ̮̩ŗƕœŗ̮œŘ̮Ɠ̮ƒƌ˫ƏŘĻ̮šřƖƌīĢ̮ƕ̮ŗœ̩˫ĠŢƏķœ̮ġ˫Ɠ̮ŔƁ˫ŽƓ̮ƜĿ˫̮̗ƌƜ̩Śƒ̮Ļ̮
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ūŘš̮Ǝłšķœƒ̮ŝ̮̩ŗƕœ̮ŷŗ˫Ž̮ŦŎłƈķƜ̮̙ŗœ̮ƒłšŗ̮ƒŭƖĻŘƌ̮˼˻̙ě!̮˫ƓŔōķƕġ̮̩ŗƕœŗ̮œŘ̮Ɠ̮ƒƌ˫ƏŘĻ̮
šřƖƌīĢ̮Ģƌ̮'Ŕš˫Ļ 

̩œ˫ƌ̦˰̦̂œķŔŶŁ̮̙ě̮˫ƓŔōķƕġ̮̩ŗƕœ̮ŝ˫Ɛšŗ˫ěĢ̮Ŕšŗķč̮˫ƏƜłŝƖ˫Ļ˭ƒ̮Ĺ˫Şłōķ̮Ŕōķƕ̮˫čƮƍ˫̮˭ƒƌ˫Ə̮
ĺŞōŘĻ̮̙ƁķŔō˭ƒłšŗ̮˽̃ƕ̮̮ŘņěķŔō̮˾˽̮Ŕōķƕ̮'ŀŝķ̮
̩ŘŦļŁ̦˰˼̦ƒĖƏ˫Ɛĕƒ̮Ļ̮ŒŢŁƜŤ̮̩ƕŘğ̮šřƖƌīĢ̮ƕ˫̮ŁƜƮŔ̮ķŗƖšġ̮ŦŎŁƜĿƤ̮̗ĜŁƜƉĢ̮̩˫ĠŢƏķœ̮
ƍŔƏķŗŖğ̮śŗœ̮ġ˫Ɠ̮œƖļ̗ěƮ̮˫̮ƏķŘļŉĢķŘĻ˭ġ̮ŗƕŘũ˭ƖŊŢƏķœġ̮ŒŢŁƜŤ̮̩œķœ̮ƕ˭œƖšġ̮żƉĜƌ̮
ƍī˭ŀŝķ̮˫Ɣŝŗœķ̮ŗŘ̮Ļ̮ś˫ŝķ̮ƒƌ˫ƏŘĻ̮šřƖƌīĢ̮ĹƖŦƌ̮ƒŽ˫ũķ˭̩ŗƕœŘ̮Ļ̮˫ƓŔōķƕġ̮ŝŗœĢ̮ŗŘƂƌŗ̮œ̮
̩ŗƕœ̮ŝ˫Ɛšŗ˫ěĢ̮Ŕšŗķč̮˫ƏƜƒłŝƖƕ̮̮ƀĻ˫Ůƌķ̮ƮƎ̮īƜƮƎ̮ƒƌ˫Ə̮'ŔƏķŗŖĠĻ̮
̩ŘŦļŁ̦˰˽̦ŘņěķŔō̮œķŔŶŁ̮˫ƓŔōķƕġ̮śŗœ̮ġ˫Ɠ̮œƖļ̗ěƮ̮˫̮ƏķŘļŉĢ̮˽˿̮Ŕōķƕ̮'ŀŝķ̮
̩ŘŦļŁ̦˰˾ŗ̦œ̮Ĺ˫ŒłƏķ̮śŗœ̮Ɩƈƕķ˭˫ƓƮŀ˫̮Ļ̮śŗœ̮ġ˫Ɠ̮œƖļ̗ěƮ̮˫̮ƏķŘļŉĢ̮ŁŘŁ˭ŀŝķƜĺ̮ƒĵķŗķ̮
śƕŗœ̮˫Ļ̮˫ŵŗƮŀ̮čƜŠ̮ƏƜŲƐŁ˭˫Ɠř˫ƜƋ̮ƒƌ˫ƏŘĻ̮ŦŎŁƜƉĢ̮ƖŊŢƏķœƮƍ˫ŗ̮œ̮ƇƖŭ̮şƕŗ˭̩ŗƕœ̮ŗŔŁƮŜ̮
ƕ̮˫ŊĻ˫ŉ̮ƍœŘěŗ̮ƮŚ̮œķƖƌ̮ŝŗœĢ̮ƕ̮ŋŘŭ̮ĺƈ˫Ůƌ̮ŔŉƮŔ̮ŗœƮ̮Ƅ̮śŗœŗ̮œ̮ĹƖĕŗ˫ĕ̮ƒƌ˫ƏŘĻ̮

ĹƖŦƌ̮ķŗƖšġ̮ƈ˫ŵĢ̮ƒƌ˫ƏŘĻŗ̮ƮŚġ˫Ļ˭̮ŘŲƏ̮̩ƕŘğ̮šřƖƌīĢ̮ŘĻ˭ūƖĻŘƌ̮̩ŔƔŵ̮ķŗƖšġ̮ŦŎŁƜĿƤ̮
̗ĜŁƜƉĢ̮̩˫ĠŢƏķœ(̩ŔĜŢƏķœŕ̮ƮŬĻŘ̮'ŀŝķ̮
̩ŘŦļŁ̦˰˿ƒ̦Ļķ̮ķřġ̮ƍŔƏķŗŖğŘ̮Ɠ̮˼˽̮Ŕōķƕ̮ŝŗœĢ̮řķ̮śŗœ̮ġ˫Ɠ̮œƖļ̗ěƮ̮˫̮ƏķŘļŉĢ˭ƮƄ̮ƏƜƇ˫Ş̗̮
ŦŎŁƜƉĢƒĻ˭̮ƇƖŭ̮ĿŔƌ̮ŦŎŁƜ̮̙̩œƕŚŽķ˭ƖŊŢƏķœĢ̮ƌ̮'œƖš̮
̩œ˫ƌ̦˰̦̃œķŔŶŁ̮Ŕōķƕ̮˫čƮƍ˫̮ƒƌ˫Ə̮ŝ˫Ɛšŗ˫ěĢ̮ķŘĻ˭Ŕšŗķġ̮ƒ̗Ɠ̮ƒłšŗ̮˫Ɠ̮ƀĻ˫Ůƌ̮ƒƌ˫ƏŘĻ̮ġ˫Ɠ̮ĹƖŦƌ̮
ķŗƖšġ̮ƈ˫ŵĢ̮ƒƌ˫ƏŘĻŗ̮ƮŚġ̮ĻƜƎ̮˼˻&̮˿Ŕōķƕ̮ŝŗœĢ̮'ŀŝķ̮
̩œ˫ƌ̦˰̦̄ƖŊŢƏķœġ̮̩ŗƕœ̮ŝ˫Ɛšŗ˫ěĢ̮Ŕšŗķ̮żűƖƌ̮ŀŝķŗ̮œŘ̮ƓƏ̮ƜƇ˫Ş̗̮ŦŎŁƜƉĢ̮ĻƜƎ̮̃˫Ł̮˼˿̮
Ŕōķƕ̮ŝŗœĢ̮řķ̮ųƖ̗Ŋƌ̮śƕŗœ̮̩ŗƕœķ̮ŗ̮Ĺ˫ŒłƏķƕ̮̮ŀļŅƊ̮˫Ə̮ŘĠƌ˭ŔƐě̮ƒĜƏī̮Řł̗ěř̮ķ̮̃Ŕōķƕ̮
ŝŗœĢ̮Ɓ˫ĻĢ̮ƒłšķœ̮ŗœ'Ŕš˫Ļ̮œŗķƖƌ̮˫ƐņłŝķĢƮ˫Ļ˭č̮Ɯœ˫ƔƐŢ̮̩ƕŘğ̮šřƖƌīĢ̮ŕƮŬĻŘƕ˫̮̮ŁƜƮŔ̮ķŗƖšġ̮
ŦŎŁƜĿƤ̮̗ĜŁƜƉĢ̮̩ŔĜŢƏķœ(̩˫ĠŢƏķœķ̮ƮƎ̮ŔŶŁœķ̮Ģƌ̮ŔƏķƖŁ̮ŘņěķŔōƒ̮Ļ̮˼̮́Ŕōķƕķ̮ŚŽķƮŠ̮Ʈ'ŔĻ˫̮
̩ŘŦļŁ̦˰˼ŗ̦œ̮ŘőīƮƎ̮ƏƜƇ˫Ş̗̮ŦŎŁƜƉĢ̮Ɗ˫ƏƖ̮ƏƮŞĢ̮ƖŊŢƏķœ̮˫Ļ̮Řł̗ěř̮ķ̮̮̃Ŕōķƕ̮ŝŗœĢ̮ŴƏ˫ƌƤĻ̮
'ŀŝķ̮
̩ŘŦļŁ̦˰˽ŗ̦œ̮ĿŗƖť̮ƒĵķŗķ̮̩ŗƕœ̮Ə˫łŞĻ˫ŁĢ̮ƖŊŢƏķœ̮ř˫Ŋƌƒ̮Ļ̮Ŗőķ̮ŘņěķŔō̮̮˿Ŕōķƕ̮ŝŗœĢ̮ŗœƍ̮ī̮
̩ŗƕœĢ̮ƌ̮'Ŕš˫Ļ̮

ŗƖŪōƕ̦̦ŹƜĹ˫ 

̩œ˫ƌ̦˼˻˰̦ŪōŗƖƖŊŢƏķœœ̮ŗ̮Ɗ˫̗Ł̮Ŀ˫ŞƉŉ̮ūƖĻŘƌƒ̮ĻŘ̮Ɠ̮śŗœ̮ƌķŚƈķĢ̮ŀŝķƕ̮̮Ŀ˫ŵ˫ŝŹ̮Ɯŀļ̮
ƖŊŢƏķœŗ̮œŘ̮Ɠ̮śŗœ̮ŘŲƏġ̮řķ̮
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̮řķ̮ġřŗƕŗ˫ě
10
1̮ųƖ̗Ŋƌ̮Ŀ˫ŵ˫ŝƍ̮ī̮śŗœ̮˫ļƏƮŔ̮řƕ˫ŊŁ̮˭ŔƐěŗ̮œŹ̮ƜŘ̮ķƮƎ̮ĿŗƖť̮̩Ř̗Əœ̮ƖŊŢƏķ̮

ŗœƍ̮ī̮śŗœ̮Řžť̮ĹƖŞŎƌ̮Ģƌ̮'œƖš̮
̩ŘŦļŁ̦˰˼Ź̦Ɯŀļŗ̮œ̮Ŀ˫ŞƉŉ̮śŗœ̮˫Ł̮żƂŝ̮ŤŒŢƌ̮̩Ŕšŗ̮œ̮̩œ˫ƌ̮˼˻ŗ̮œ̮ŁŗƖťĢ̮ř˫Ŋƌ̮
ŔƓķƖőœ̮ƖĻƒ̮ě̮˫Ļķ̮ŗķƮƒ̮ƃŗķŔƌ̮ŔƐłŞƌƕ̮̮ƒĵķŗķ̮şŗķŚğ̮œ˫łŝķ̮ŭƖĻŘƌƒ̮ƕ˫̮Ļ̮˫ŁƜƮŔ̮ķŗƖšġ̮ŦŎŁƜĿƤ̮
̗ĜŁƜƉĢ̮̩ŔĜŢƏķœ̮ƒŉƖƌ̮ƒłő˫Ɛš̮'œƖš̮
̩ŘŦļŁ̦˰˽ŗ̦œ̮ŁŗƖťĢ̮ƒěŹ̮Ɯŀļ̮ƖŊŢƏķœŗ̮œŘ̮Ɠ̮Ļ˭śŗœƜŠ̮řķƌ̮ƜƍķŚŶ̮ŁƜƜƎ̮̩Ŕšŗ̮œ̮̩œ˫ƌ̮
˼˻Ŕš˫Ļƈ̮ƕĢ̮ŹƜŀļƕ̮ķƒ̮Ļ̮ŒŢŁƜŤ̮̩ŔĜŢƏķœƕ˫̮̮ŁƜƮŔ̮ķŗƖšġ̮ŦŎŁƜĿƤ̮̗ĜŁƜƉĢ̮̩ŔĜŢƏķœ̮
ƒŉƖƌ̮ŒŢŁƜŤ̮̩œķœ̮œƖšƍ̮ī̮śŗœ̮ŻŖō̮Ģƌ̮'œƖšŗ̮œķ̮ƮƎ̮ĿŗƖť̮˫ŵŗƮŀ̮̙ƁķŔō̮̮̃Ŕōķƕŗ̮œ̮
ŘƓƏ̮ƜƇ˫Ş̗̮ƌķŚƈķĢ̮ƏƜŀŞƕ̮̮ƏƜƇ˫Ş̗̮ŗƖěŖƌ̮ƍķƖƐŶĻƮ̮Ƅ̮ƏƜƇ˫Ş̗̮̙ƌ˫ě̮ƕŚŉ̮ĿķƖƐŝ̮ŦŎŁƜƉĢ̮

ƖŊŢƏķœ̮ĹƖŞŎƌĢ̮ƌ̮'œƖš̮
̩œ˫ƌ̦˼˼˰̦
ŹƜŀļŹ̮ƜŘ̮ƒŉƖƌŗ̮œ̮ƍ˫ŎłƌķŘ̮Ɠ̮śŗœ̮ĺŉƖƌ̮ƎłŽŘğ̮̩Ř̗Ə̮Řžťŗ̮œ̮ƍ˫Ŏłƌķƍ̮ī̮śŗœ̮ŀŝķƕ̮̮
ŹƜŀļ̮ƒŉƖƌŗ̮œ̮ƍ˫ŎłƌķŘ̮Ɠ̮śŗœ̮ĺŉƖƌ̮ŻŖōƍ̮ī̮śŗœ̮Ģƌ̮ŗœ'œƖšķ̮ƮƎ̮ĿŗƖť̮˫ŵŗƮŀ̮

̙ƁķŔō̮̮̃Ŕōķƕŗ̮œŘ̮ƓƏ̮ƜƇ˫Ş̗̮ƌķŚƈķĢ̮ƏƜƈƕ˭ŀŞĢ̮ƏƜƇ˫Ş̗̮ŗƖěŖƌ̮ƍķƖƐŶĻƮ̮Ƅ̮ƏƜƇ˫Ş̗̮̙ƌ˫ě̮
ƕŚŉ̮ĿķƖƐŝ̮ŦŎŁƜƉĢ̮ƖŊŢƏķœ̮ĹƖŞŎƌ̮Ģƌ̮'œƖš̮ŒŢŁƜŤ̮ƒŉƖƌ̮ƍœƖĻŹ̮Ɯŀļŗ̮œ̮ƒŞƉŉ̮
ƍ˫ŎłƌķŘ̮Ļ̮̩ŔƔŵ̮ķŗƖšġ̮ŦŎŁƜĿƤ̮̗ĜŁƜƉĢ̮̩˫ĠŢƏķœ(̩ŔĜŢƏķœ̮'ŀŝķ̮
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̦
šřŗķƜĻ˫Ģ̦

̩œ˫ƌ̦˼˽̦̦˰̙ƁķŔō̮̩Ř̗Ə̮ƈƖļƁĢ̮ŗœŘ̮Ɠ̮śŗœ̮ť˫ŦłőķĢ̮ŗ˫ļŉķġ̮ƕ̮ť˫ŦłőķĢ̮łőķƜŗ˫ġ̮˼˿ř̮ķ̮
˽˻ƕ̮̮ķŘĻġ̮śƕŗœ̮œƖļ̗ěƮ̮˫̮ƏķŘļŉĢ̮˼˽ř̮ķ̮˽˻̮Ɛĕ'ŀŝķƒĖƏ˫̮̩Ř̗Ə̮ƖŊŢƏķœ̮Řł̗ěř̮ķķ̮ƮƎ̮ŗķŔƂƌ̮
Ŕš˫Ļ̮˫ĻƮŔ̮ƍī̮śŗœķ̮ŗ̮ŗķŘĜŁ̮˫̗ƏƮ'Ŕ̮
̩ŘŦļŁ̦̦˼˰̦Řğķ̮ƖŊŢƏķœĢƮŗ̮œƮ̮Ƅ̮śŗœ̮ť˫ŦłőķĢ̮łőķƜŗ˫ġ̮œƕœŘƌ̮ŗœ˭œƖš̮ĿŗƖť̮˫ŁƜƮŔ̮
̩ƕŘğ̮šřƖƌīĢ̮Ģƌ̮ŔƏķƖŁř̮ķ̮ƇƕŔŉ̮śƕŗœ̮ť˫ŦłőķĢ̮łőķƜŗ˫ġ̮ŗœ̮ƒƌ˫ƏŘĻ̮šřƖƌīĢ̮ĹƖŦƌ̮
ķŗƖšġ̮ƈ˫ŵĢ̮ƒƌ˫ƏŘĻŗ̮ƮŚġ̮˭śŗœœ̮ƮŘĠġ̮ķŗ̮Ĺ˫ŒłƏķ̮'ŔƐěŗ̮œķ̮ƮƎ̮ĿŗƖť̮ĿķŘ̗ƏƉ̮ěƜƒ̮śƕŗœ̮
Ƌŵķř̮ķ̮ƈƖļƁĢ̮ƕ̮œƕœŘƌġ̮ŗœ̮ƒƌ˫Əŗ˫ě̮ƖŊŢƏķœ̮ŀļŅƕ̮̮ŗœ̮ƒļŝ˫Ŏƌƌ̮ƜĠƏ˫ƜƎ̮ƏƜƇ˫Ş̗̮ūƖĻŘƌƕ̮̮
ƌƜĠƏ˫ƜƎ̮̙ě̮ŗƖŲƐƌĢ̮ƌ̮'œƖš̮

̩ŘŦļŁ̦˰˽ŗ̦œ̮œŗķƖƌġ̮ƒě̮šřŗķƜĻ˫Ģ̮ƖŊŢƏķœŗ̮œƮ̮Ƅ̮śŗœ̮ƇƖěƖƌƒ̮Ļ̮ƈ˫ŶŽƜŀ̮ĢƮ˫Ɠ̮Ŕš˫Ļƒ̮ě̮˫Ļ̮
ŒŢŁƜŤ̮œ˫łŝķ̮ūƖĻŘƌ̮Ɗ˫ŊƏķƍ̮īŗ̮œ̮ƇƖŭƮ̮Ƅ̮ƏƜƇ˫Ş̗̮ŦŎŁƜƉĢ̮ƎĜ̗ƌƏ̮ƜŀŞ˭̮̩Ř̗Ə̮ƖŊŢƏķœ̮
ŗœƍ̮ī̮śŗœ̮Ɗ˫̗Ł˫Ə̮ƊƤŵķ̮Ģƌ̮œƖš'̮̮ŗœķ̮ƮƎ̮ĿŗƖť̮˫ĻƮŔ̮̩Ř̗Ə̮ƖŊŢƏķœŗ̮œķ̮ƮƎ̮śŗœ˭̮ŘņěķŔō̮˫Ł̮
˫čƮƍ˫Ə̮ƜƇ˫Ş̗̮ŦŎŁƜƉĢ̮ŔŶĻ˭̮ŬŝƖŁ̮œ˫łŝķ̮ūƖĻŘƌƒ̮Ļ̮̩Ř̗Ə̮ŶŮƁĢ̮ŔļŁƮ̮̙ƕ̮ŗœ̮ƒƌ˫Əŗ˫ěƕ̮ġ̮ŀļŅ̮
œƖšŗ̮œŹ̮ƜŘ̮ķƮƎ̮ĿŗƖť̮˫Ļ̮ƊƤŵķ̮̩ŔĜŢƏķœ˭̮śŗœ̮ŬŝƖŁ̮̩˫ĠŢƏķœō̮ŻŖ̮ŔƓķƖő̮'ŔšŔ̮ĻƮƔĢ̮
ŀŝķ̮ŀļŅ̮̩Ř̗Ə̮Ɗ˫̗Ł˫Əŗ̮œƏ̮Ɯƈ˫Ş̗Ģ̮ŔƓķƖőœ̮ƖĻƒ̮ě̮ƖŊŢƏķœ̮Ŕōķƕķ̮ŗ̮Ŗőķ̮̩œƖ̗Ə̮'ŀŝķ̮
̩œ˫ƌ̦˼˾˰̦ƌƜĠƏ˫ƜƎ̮ĿķŘ̗Ə̮śƕŗœ̮ƖŊŢƏķœ˭̮ŗœŘ̮ƓƏ̮ƜŞ̗Ƈ˫̮ŦŎŁƜƉĢ˫̮ļƏƮŔ̮řķ̮˼˿̮Řł̗ě̮Ŕš˫Ļ'̮
ŗœŹ̮ƜŘ̮ķƮƎ̮ĿŗƖť̮̩˫ĠŢƏķœƒ̮Ļ̮ƖŊŢƏķœ̮ŗ˫Ůőķ̮ŔƓķƖőœ̮ķœƈ̮ƕĢ̮ƖŊŢƏķœ̮œƕŔŎƌƮłĢ̮řķ̮ů˫Ŏƈ̮

Ĺ˫ŒłƏķ̮Ŕōķƕ̮ƒłšķŔƏƕ̮̮ŗœƏ̮ƜƇ˫Ş̗̮ŔŶĻġ̮˭ŗœ̮̩œƕŔŎƌ̮Ŕō̮Ĺ˫ŦƏ̮˫ƓŔōķƕ̮Ģƌ̮ŔƏķƖŁ̮Ŗőķ̮
Ŕōķƕ̮˫̗ƏƮ'Ŕ̮
̩ŘŦļŁ̦˰˼Ř̦ğķƌ̮ƜĠƏ˫ƜƎ̮ĿķŘ̗Ə̮ƖŊŢƏķœŗ̮œƕ̮œƏ̮ƜƇ˫Ş̗̮ŦŎŁƜƉĢ̮Ƌŵķř̮ķ̮ƈķƖłƌĢ̮Ʈ̮˫Ĺƕ˫Ɛłƌ̮
Řł̗ěř̮ķ̮˼˿̮ƍī˭Ŕš˫Ļ̮ƖŊŢƏķœř̮ķ̮ƒƌķœķ̮ŦŎŁƜ̮̙ŗœ̮̩ŗƕœ̮ŝ˫Ɛšŗ˫ěĢ̮Ŕšŗķč̮˫ƏƜƒłŝƖ̮ƊƕŘŎƌ̮
Ģƌ̮'œƖš̮
̩ŘŦļŁ̦˰˽Ə̦ƜƇ˫Ş̗̮ĢƮ˫Ɠƒ̮ě̮œķŔŶŁ̮˫ƓŔōķƕġ̮Ŗőķ̮̩Ŕš̮Řł̗ěř̮ķ̮Ŕō̮Ĺ˫ŦƏ̮̃̓̒Ŕōķƕ̮Ŕš˫Ļŗ̮œ̮
ĿŗƖť̮ĺŞěƌ̮ƜĠƏ˫ƜƎ̮Řł̗ěř̮ķ̮˼˿̮ƕŚŉƏ̮ƜƇ˫Ş̗̮ġ˫Ɠ̮ƇƖ̗Ţƌ̮ŗ˫Ůőķ̮ƒļŝ˫Ŏƌ̮ŔƓķƖő̮'Ŕš 

̩ŘŦļŁ̦˰˾̦̩Ř̗Ə̮śƕŗœ̮œƖļ̗ěƮ̮˫̮ƏķŘļŉĢ̮ŗœ̮ƒƌ˫Əŗ˫ě̮ƒƏ˫ğķŔŉ˭ƖŊŢƏķœ̮ŀļŅ̮Ģƌ̮œƖšƕ̮̮ŗœ̮
Ĺ˫Şłōķƌ̮ƜĠƏ˫ƜƎ̮ĿķŘ̗ƏƏ̮ƜƇ˫Ş̗̮ŦŎŁƜƉĢ̮ƕ̮ƌƜ˫ĠƏƜƎ̮̙ě̮ĿķŘ̗Ə̮ƖŊŢƏķœ̮ŗƖŲƐƌ̮̗ƏĢ̮'œƖš 



˶˱̦ĢƉƜŦŎŁ̦Ŵŭ˫Ƃƌ̦ƒƜƉě̦ĢšřƖƌī̦ƒƌ˫Ə̦ƎƜƮī̦

̦
ƇƖŭ̦̩ŗƕœ˭̦ŦőŘƌĢ̦ŦŎŁƜƉĢ̦ƕ̦ŻķŘŦƏķř̦ķ̦ŦŎŁƜ̙̦

̩œ˫ƌ̦˼˿˰̦
̮ƇƖŭ̮̩ŗƕœ̮ŁŔƌĢ̮ŀŝķƒ̮ě̮ƖŊŢƏķœ̮˫ĻƮŔ̮śƕŗœŶ̮ŁƜƜƎ̮̩Ŕšŗ̮œ̮̩ŗƕœƕ̮̮ƐĖ̗ƓƜƎ˫̮čƮƍ˫̮ƒƌ˫Əķ̮ŗŘ̮Ļ̮
ķś˫ŝ̮ĿķŗŘƂƌ̮ūƖĻŘƌƒ̮Ļ̮Ɗ˫̗Łķ̮˭ŔƏ˫ŝŘĻ̮ŘņěķŔō̮ĿŔƌ̮ř˫Ŋƌ̮ŦŎŁƜ̮̙ŗœ̮̩ŗƕœ̮ŝ˫Ɛšŗ˫ěĢ̮

Ŕšŗķč̮˫ƏƜŝƖƒł̮̮˾Ƈ˫ŝ̮'ŀŝķ̮ƒĖƏ˫Ɛĕ̮ƖŊŢƏķœŗ̮œķ̮ƮƎ̮ĿŔƌ̮ŔƏķƖłƏ̮śƕŗœ̮̩ŗƕœķ̮ŗ̮˫Ļ̮ƂŽƖƌƜŀ̮
ĠĻŔƏķŗŖƕ˫̮̮čƮƍ˫̮ƒƌ˫Ə̮œƖőķ̮ŗ̮̗ĜŁƜ̮̙ƕ̮řķƍ̮ī̮ų˫Žœ̮˫̗ƏƮŔ̮řķ̮ƒƌķœķ̮ŦŎŁƜ̮̙ƊƕŘŎƌ̮Ģƌ̮'œƖš̮ 

˰̩ŘŦļŁ̦ķŗƖšġ̮ŦŎŁƜĿƤ̮̗ĜŁƜƉĢ̮̩˫ĠŢƏķœ̮Ģƌ̮ŔƏķƖŁ˭̮ŗœ̮œŗķƖƌ̮˫ƐņłŝķĢƮƒ̮Ļč̮Ɯœ˫ƔƐŢ̮œ˫łŝķ̮
˫̗ƐƓķŗƕ˫̮̮ŁƜƮŔ̮ķŗƖšġ̮ŎŁŦƜĿƤ̮̗ĜŁƜƉĢ̮̩ŔĜŢƏķœ̮ŘņěķŔōƮ̮Ƅ̮ƏƜƇ˫Ş̗̮ŦŎŁƜƉĢ̮ƒĻ̮ĿŔƌ̮
ř˫Ŋƌ̮ŦŎŁƜ̮̙ƖŊŢƏķœ̮ƒŽ˫ũķ̮˫̗ƏƮ'Ŕ̮ƀļŭ̮̮ŏŗƖƌ̮ƒĻƖŦƌ˼̃(˻̂(˼˾̄˿̮̮ĢšřƖƌī̮ġķŗƖš
̩˫ĠŢƏķœų̮̮ċ̮ƍķŘƔŁ̮˫Ůŵķ̮ŀťŘŽ̮ĢŽ˫ũķ˭̮ƒĻ̮ġķŗƖš̮ĿƤƜŦŎŁ̮ĢƉƜ̗ĜŁ̮̩ŔĜŢƏķœ̮˫Ɠ̮ŨƮƖžŁ̮
ŗ˫Ɯłőķ̮'ŔƮœŘğ̮ƎƜƐĖ̗Ɠ̮Ŀ˫ƜƓŗœ̮˫Ɛƌķ̮̩˫ĠŢƏķœų̮̮ċ̮ƍķŘƔŁ̮ŗŘƂƌŘ̮ğŔƮœ̮ƍ˫ƮƖŊŢƏķœ̮ġœƕŗƕ̮
ŘƔƌ̮̄˾ƕ̮̮ŔŶĻř̮ķƍ̮īƒ̮ěř̮ķ̮̮Ƈ˫Ş̗ƜƏ̮ġ˫Ɠ̮ĢŽ˫ũķ̮ĢƮ˫Ůŵķ̮ŬŝƖŁ̮ƍƖƜŞƜ̗ě̮œŗķƖƌ̮ţ˫ő̮

̩˫ĠŢƏķœ̮̩œ˫žłŝķ̮ŔƐƓķƖő̮˭œƖ̗Ə̮żűƖƌƒ̮Ļ̮ŀőķœŘč̮ƒƮŘƔš̮ġķŘĻŘ̮Ɠ̮Ƈ˫Ş̗ƜƏ̮ĢƉƜŦŎŁ̮
Ģƌ̮'ŔƐš˫Ļ̮
̩œ˫ƌ̦˼̀˰̦ƖŊŢƏķœ̮żűƖƌ̮ŀŝķŗ̮œŘ̮ƓƏ̮ƜƇ˫Ş̗̮ŦŎŁƜƉĢ̮ŗœ̮Ə˫ƌřĢ̮ƒě̮̩˫ĠŢƏķœ̮ƊƤŵķ̮Ģƌ̮ŔƐě̮
ķŘĻġ̮ŀļŅƊ̮˫Əƕ̮̮Ĺ˫ŒłƏķ̮Ŕōķƕ̮ƊķŔƁķ̮˫̗ƏƮ˭Ŕ̮ƊŔŵ̮ƒŶŉķŘƌ̮ƖŊŢƏķœķ̮ŘĻġ̮Ɗ˫ƏƖ̮ƏƮŞĢ̮ķŘĻġ̮ƮƄ̮
ƏƜƇ˫Ş̗̮ƍƕŔĻ̮ųƤŭķƕ̮̮ŗŖŵ̮ƒŉƖƌƒ̮Ļ̮ƒƈŚƐƌ̮ƃŘŁ̮ŦŎŁƜ̮̙ƕ̮ƖŊŢƏķœř̮ķ̮ƒƌķœķ̮ŦŎŁƜ̮̙ƊƕŘŎƌ̮
ƌĢ ğŘœœ̮˭œŗ̮ƌƖķŗœ̮ķŝłņƐ˫ƮĢ̮ěƒ̮œķƏŢŊƖŁŘƃ̮ŁŎŦƜ̮̙őƖœ̮ŗķ̮ƌƖŉƒ̮ƌĢ̮œķƏŔ̮˭Ļ˫ƮŔ̮œƣƮ̮̙īƍ̮ŗķ̮
ōŔķěņŘ̮ƮĜ˫̗̩̮Ɓļ̮̙ķř̮č˫Ʈ˫ƍ̮Ɠ˫̗ƍ̮ƏƜ̗Ş˫Ƈ̮Ļƒ̮ťƖŗĿ̮ƌĜłƖĹ̮Ļƒ̮ķœķŗ̮̩īƌƖřş̮ķŗķƮƒ̮œƓŔ'̮œŗ̮
ťƖŗĿ̮Ł˫ƮƜŔ̮ƌƖŉƒ̮ĻƖœƍ̮ŁŘƃ̮ŁŎŦƜ̮̙ŁƖŝŬ̮šƖŗķġ̮ŁŎŦƜƤĿ̮ŁĜ̗ƜƉĢ̮œķƏŢĠ˭̩˫ī̮ƍ̮
ƏƜ̗Ş˫Ƈ̮ŉŚƕ̮ƌŔĿ̮ƌŊ˫ř̮ŁŎŦƜ̮̙ƕġ̮ƌŎŞƖĹ̮ƕ̮ƌŘőŦĢ̮ŁŎŦƜƉĢ̮ĻŘķġ̮īƍ̮ƏƜ̗Ş˫Ƈ̮ť˫œŗ̮
ƌĢ̮šƖœ'̮
̩œ˫ƌ̦˼́˰̦ƖŊŢƏķœġ̮̩ŗƕœ̮ŝ˫Ɛšŗ˫ěĢ̮Ŕšŗķč̮˫ƏƜƒłŝƖĢ̮ƌ̮ŔƏķƖŁ̮ŘņěķŔōķ̮ŘĻġ̮ƮƄ̮ƏƜƇ˫Ş̗̮
ŦŎŁƜƉĢ̮˭řķ̮ŦőŘƌĢ̮ŦŎŁƜƉĢ̮̩œ˫žłŝķ̮ŔƐě̮ŏŗƖƌ̮ƒĻƖŦƌ̮ś˫ŝķ̮ŘĻ̮ƒě˼̃(˻̂(˼˾̄˿̮

̮̩˫ĠŢƏķœ̮ĢšřƖƌī̮ġķŗƖš̮ƍķŘƔŁ̮ċ̮ų̮ŔŵƖƌ̮ŗœ̮ŀŝķƖőŗœ̮˫Ļ̮ĢƉƜŦŎŁ̮ĢŦőŘƌ̮ƎƜƈƕķ̮˫Ůŵķ
̩ŔĜŢƏķœ̮ĢƉƜ̗ĜŁ̮ĿƤƜŦŎŁ̮ġķŗƖš̮ƒĻ̮ŗŘƂƌ̮̮˫Ɠ'ŔƮœŘğ̮ŗ˫Ɯłőķ̮ŨƮƖžŁ 

̩ŘŦļŁ˼̦˰Ŗőķ̮ŦőŘƌĢ̮ŦŎŁƜƉĢ̮ŗœƈ̮ƕķƜƎ̮ƏƜƇ˫Ş̗̮ŦŎŁƜƉĢ̮ř˫ŊƌƏ̮ƜŀŞ'̮̮ŗœ̮œŗķƖƌ̮
˫ƐņłŝķĢƮ˭˫̮Ļč̮Ɯœ˫ƔƐŢ̮̩ŔĜŢƏķœ˭̮̗ŦŁƜƋ̮ğƜŘġ̮̩ŔƔŵŘĻ̮ķŗƖšġ̮ŦŎŁƜĿƤ̮̗ĜŁƜƉĢ̮̩˫ĠŢƏķœ̮
Ģƌ̮'Ŕš˫Ļ̮



ĢƉƜŦŎŁ̦Ŵŭ˫Ƃƌ̦ƒƜƉě̦ĢšřƖƌī̦ƒƌ˫Ə̦ƎƜƮī ˶˲̦

̦
̩ŘŦļŁ̦˰˽̦ĿŔƌ̮ŦőŘƌĢ̮ŦŎŁƜƉĢ̮ƕŚŉ̮ĿķƖƐŝ̮ŦŎŁƜƉĢ̮ƖŊŢƏķœ̮ĹƖŞŎƌ̮Ģƌ̮'œƖš̮
̩ŘŦļŁ̦˰˾̦˫ũ˫ƂŁġ̮ŦőŘƌĢ˫̮ĻƮŔ̮ƒĻ̮ĿŗƖťļ̮łěĢ̮̙ƁķŔōƕ̮œ̮ƒłžƓ̮ŠƜčř̮ķ̮ųƕŘšƊ̮˫ƏƖ̮ƏƮŞĢ̮
ŗœŘ̮ƓƏ̮ƜƇ˫Ş̗̮ŦŎŁƜƉĢ̮ŬŝƖŁ̮ƖŊŢƏķœƒ̮Ļ̮̩ŗķœķ̮şřƖƌī̮̩˫ĠŢƏķœ̮ƉŞŁƜƋ̮œœŘğƕ̮̮̩ŗķœķ̮şřƖƌī̮

̩˫ĠŢƏķœ̮żűƖƌ̮ŀŝķ̮Ŝčř̮ķ̮ĺŞě̮ŘŲƏř̮ķ̮̩ŔĜŢƏķœŕ̮ƮŬĻŘƕ̮̮̙ļƁř̮ķ̮Ɗ˫̗Łķ̮ŀƉƔƌƊ̮˫ƏƖ̮ƏƮŞĢ̮˭
ŀƂŽķƖƌƮ̮˫̮ƊŔŵ̮ŀƂŽķƖƌ̮˫Ļŗ̮œ̮ŀŝķƖő̮ƖŊŢƏķœķ̮ŗ̮˫ļłěƒ̮Ļƕ̮ġ̮ŷƤĻķ̮˫̗ƏƮ'Ŕ̮ŀƂŽķƖƌ̮ŢƏķœ̩˫Ġ̮˫Ļ̮
ŦőŘƌĢ̮ŦŎŁƜƉĢ̮ƖŊŢƏķœ̮˫Ļ̮ƒŉƖŁƒ̮Ļ̮ŶũƕƜŀ̮ŦŎŁƜƉĢ̮ƕġ̮ĿŗƖťĢ̮ƌğ̮Ɯ'œŘ̮ĺƁķƖŵ̮
ƈ˫̗łōķĢ̮š˫ƏĢ̮řķ̮ŦőŘƌĢ̮ŦŎŁƜƉĢ̮ƒĻ̮̩ŔƔŵ̮ƖŊŢƏķœ̮'ŀŝķ̮
̩ŘŦļŁ˿̦˰ŻŖōƉ̮ěƜƒ̮˫Ɣŝŗœġ̮Ŗőķ̮̩Ŕšŗ̮œƮ̮Ƅ̮ƏƜ˫Ş̗Ƈ̮ŘņěķŔō̮˫Ł̮̙ļƁř̮ķ̮ųƕŘš̮˫Ə˫ŎłƌķĿ̮
˫čƮƍ˫ƍ̮īƏ̮ƜƇ˫Ş̗̮˫ƔƐŁŗ̮œ̮ŁŗƖťĢ̮ř˫Ŋƌ̮ŀŝķƒ̮ě̮˫ƐĻƒ̮Ļ̮ŒŢŁƜŤ̮Ɩšķŗġ̮šřƖƌīĢ̮̩˫ĠŢƏķœ̮

ƖŊŢƏķœ̮ŗœ˫Ɓƒ̮Ļ̮ƒƌķœķ̮ŦŎŁƜ̮̙ŗœƍ̮īƏ̮ƜƇ˫Ş̗̮'Ŕš˫ļƏŗ̮œķ̮ƮƎ̮ĿŗƖťƍ̮īƏ̮ƜƇ˫Ş̗ķ̮ŘĻġ̮ƖŊŢƏķœ̮
ŦőŘƌĢ̮ŦŎŁƜƉĢ̮ĹƖŞŎƌ̮ŔƓķƖő̮'Ŕš̮ƒļŝ˫ŎƌƮ̮˫̮ƊŔŵ̮ƒļŝ˫Ŏƌķ̮ƮƎ̮ŦőŘƌĢ̮ŗœ̮ŘņěķŔō̮
ĿķƖƐŝ̮ř˫Ŋƌ̮ŦŎŁƜƉĢ̮ƖŊŢƏķœƒ̮Ļ̮̩ŔƔŵ̮ķŗƖšġ̮šřƖƌīĢ̮̩˫ĠŢƏķœ̮'ŀŝķ̮
̩ŘŦļŁ̦˰̦̀ƖŊŢƏķœƮƍ˫̮ƋƏ˫ő̮Ź˫š̙̮ƒĻ̮ŦŎŁƜ̮̙ŗœƉ̮ěƜƒ̮ƒłšŗ̮ġ˫Ɠ̮ƊƖƉŵ̮ĜšŚčĢ̮˭ŗœ̮ĿŗƖť̮
ŗķœŗ˫Ļġ̮Ģƌ̮ŔƐƏķƖŁ̮˫Ļ̮˫ŵŗƮŀ̮˫ŝƮŘ̮ŬĻķƖũƕ̮̮ĿķŗŘƂƌ̮̮̩ŗ˫̗š̮ƒƌ˫ƐŢŒĻ̮œ˫Ɛłŝķ̮ƒĻ˽˼˾˼(̀˻˻̮œ(
̮ŏŗƖƌ˻̂(˻̄(˼˾̄˼̮̮ĢƉƜŦŎŁ̮ĢŦőŘƌ̮Ƈ˫Ş̗ƜƏ̮ƕœ̮řķ̮ųƖļłƌ̮ĿŗķřƕƒĻƈ̮œƜ̮̙ķřƮƍ˫̗˭̮ƍƕŔĻ̮
Ĺ˫Şłōķŗ̮œ̮ĿķƖƐŝ̮ŦŎŁƜƉĢ̮̩œ˫žłŝķ̮˫̗ƏƮ'ŔƐ̮
̩ŘŦļŁ̦́˰ŢƏķœƖŊƮƏ˫Ģ̮ƒě̮ƓķƖğĢ̮ĜšŚčĢ̮ƒŉƖƌ̮˫ƔƏīƒ̮Ļ̮˫ŁƜƮŔ̮ķŗƖšġ̮ĜšŚčĢ̮ƕ̮ķŗƖšġ̮
ŦŎŁƜĿƤ̮̗ĜŁƜƉĢ̮̩˫ĠŢƏķœŝ̮ŗƜ̩Ŕ̮˭Ŕš˫ĻĢ̮ƌ̮ŔƐƏķƖŁř̮ķ̮ŘņěķŔōƮ̮Ƅ̮ƏƜƇ˫Ş̗̮ŦőŘƌĢ̮
ŦŎŁƜƉĢ̮ƍƕŔĻ̮Ĺ˫Şłōķŗ̮œ̮ĿķƖƐŝ̮̩œ˫žłŝķ̮˫̗ƏƮ'ŔƐ̮
̩œ˫ƌ̦˼̂˰̦ŢƏķœƖŊĢƮƒ̮ě̮˫̗ŁƮ̮̙ƒĻ̮ŻķŘŦƏķř̮ķ̮̙ŦŎŁ̮ƒłšķœ̮Ŕš˫Ļ̮˫ĻƮŔ̮ŗœ̮ŀŝķƖő̮ŻķŘŦƏķ̮
œƖőķ̮ŗ̮˫ļłěƒ̮Ļ̮̩ŗķœķ̮şřƖƌī̮̩˫ĠŢƏķœƮ̮˫̮̩ŔĜŢƏķœ̮ƉŞŁƜƋ̮˫̗ƏƮ˭Ŕķ̮ƮƎ̮ƖŊŢƏķœ̮ř˫Ŋƌ̮ŀŝķ̮ŬƂŽ̮
ķŘĻġ̮ƮƄ̮ŀĻƖƏ̮ŘņěķŔō̮˫ŁƮ̮Ƅ̮̩˫ƌ̮̙ļƁř̮ķ̮˫čƮƍ˫̮ƍ˫̗ƓƏ̮ƜƇ˫Ş̗̮ŦŎŁƜƉĢ̮˫ũ˫ƂŁġ̮ŻķŘŦƏķ̮œƖő̮
ķŗ̮ŜčĠ̮ĻƜœŘ'̮̮ƕ̮ƍīƏ̮ƜƇ˫Ş̗̮ƕŚŉ̮ĿŔƌ̮ř˫Ŋƌ̮ŦŎŁƜ̮̙ƕġ̮ĹƖŞŎƌƕ̮̮ŦőŘƌĢ̮ŦŎŁƜƉĢ̮
ķŘĻġ̮ƍīƏ̮ƜƇ˫Ş̗̮ŗœ˫ť̮Ģƌ̮'œƖš̮Ŝčř̮ķ̮˫ŪƂƏķġ̮ķƮƎ̮ŀƉƔƌ̮ƋĜō̮ŻķŘŦƏķř̮ķ̮ŦŎŁƜ̮̙ƕġ̮
ŗœ˫ť̮Ģƌ̮œƖšƕ̮̮Ŝčř̮ķƍ̮ī̮ƀō̮ƒƌķœķ̮ŦŎŁƜ̮̙ŗœƍ̮ī̮ƒłšŗķ̮ŗ̮'œŗķŔƏ 

˰̩ŘŦļŁ̦ƖŊŢƏķœġ̮ŻŘŦƐƌř̮ķ̮ŦŎŁƜ̮̙ƒĖƏ˫Ɛĕ̮ŔƓķƖŒĻ̮ƀĻķƖŝ̮ŦŎŁƜƉĢ̮œƖőķ̮ŗŗ̮œƮŀŽ˫̮
˫̗ƏƮŔ̮żűƖƌ̮ŀŝķƒ̮ĻƉ̮ěƜƒ̮ĿķŔƔŶŁ̮ƏƖƏ˫ƁĢ̮ƍķŗƕœ̮ŦŎŁƜ̮̙œƖő̮̙̗ŵ̮˫̗ƏƮ'Ŕ̮
̩œ˫ƌ̦˼̃˰̦ƖŊŢƏķœƮƍ˫̮̩ŗƕœ̮ŝ˫Ɛšŗ˫ěĢ̮Ŕšŗķƒ̮ěř̮ķ̮ŦŎŁƜ̮̙ƊƕŘŎƌƕ̮̮Ʈ̮˫řķ̮ƒƌķœķ̮ŦŎŁƜ̮̙
ŻŘŦƐƌ̮Ģƌ̮˭ŔƏƖš̮ƒĖƏ˫Ɛĕ̮˫Ļ̮̩˫ĠŢƏķœ̮̙Ŏƌ̮ŦŎŁƜ̮̙œƖő̮ƖŞŁƮƒ̮Ĺ˫Şō̮ŔƐƐě˭̮Ģƌ̮ŔƐƏķƖŁ̮



˶˳̦ĢƉƜŦŎŁ̦Ŵŭ˫Ƃƌ̦ƒƜƉě̦ĢšřƖƌī̦ƒƌ˫Ə̦ƎƜƮī̦

ķœŔŊƌŗ̮œ̮ƍƖƌřī̮œƕŗƕġ̮̩ŗƕœ̮ġ˫Ɠ̮ŝ˫Ɛšŗ˫ěĢ̮Ŕšŗķč̮˫ƏƜƒłŝƖ̮ŀěŘš̮˫̗ƏƮ̓ŔƐ̮ƖŊŢƏķœġ̮
ƊƕŘŎƌř̮ķ̮ŦŎŁƜ̮̙̗ƏƜŔƏķƖłŗ̮œ̮ƍƖƌřī̮œƕŗƕġ̮ŝ˫Ɛšŗ˫ěĢ̮Ŕšŗķ̮ƒłšŗƉ̮ļƁĢ̮œƖő̮ŀěŘš̮˫̗ƏƮ̒Ŕ̮
ŗœ̮ĿŗƖť̮ƈƖļƁĢ̮ŗœ̮ƍƖƌřī˭̮˫ƓŔōķƕġ̮ŝŗœĢ̮ƉļƁĢ̮˫ƔƏī˭̮ŗœ̮ŴŮƂƌ̮ŝ˫Ɛšŗ˫ěĢ̮č˫ƏŔšŗķƜƒłŝƖ̮
Ŝčř̮ķř̮ŗķƮĻ˫Ģ̮ƕ̮ļŮŁƜƀ˫̮Ļ̮ƒƌ˫ƏŘĻ̮ĹƖŦƌŖ̮čƮƒłŽŘ̮Ģƌ̮'œƖšř̮ŗķƮĻ˫Ģ̮śƕŗœƕ̮̮ļŮŁƜƀ̮Ŕōķƕ̮˫Ɠ̮

̩ƕŘĠŮŝƖŁ̮šřƖƌīĢ̮ūƖĻŘƌŗ̮œ̮̩˫ĠŢƏķœŖ̮čƮ̩ŔƏŘ̮Ɗ˫ŊƏķĢ̮ƌ̮œƖšƕ̮̮ƒĻķ̮řķġ̮ƓŘ̮˼˻&̮̃Ŕōķƕ̮
ŖčƮƒłŽŘ̮̩Ŕš˭̮ƮƄ̮ƏƜƇ˫Ş̗ř̮ķ̮ŘņěķŔō̮ĿŔƌ̮ř˫Ŋƌ̮ŦŎŁƜ̮̙ƖŊŢƏķœ̮ƒłŝ˫ěĢ̮ƌ̮'œƖš̮
ŖčƮşŘ̮˫ƓŔōķƕġ̮ŝŗœĢ̮ƉļƁĢ̮ķƮƎ̮ƖŊŢƏķœƮƍ˫̮ūƖƐƌƒ̮Ļ̮řķŘōķ̮̮˿ūŘšř̮ƮŘ̮˰ŀŝķ̮
&̮˼Ŕōķƕ̮šřƖƌīĢ̮ƉļƁĢ̮ķŗķœġ̮řƖŊƌř̮ķ̮ķŗƖšġ̮şŘłŞğ̮Ŀŗķřƕ̮ƍ˫ƌŗœƕ̮̮şřƖƌī̮ĜšŚčĢ̮ƕ̮Ʈ̮˫
Ŀŗķřƕ̮ƊƖƉŵ̮ƂŎŁƜĿ˫Ƃƕ̮̮ŗƕ˫ƐŽġ̮š˫Ļ'Ŕ̮
&̮˽ŖčƮşŘ̮ƖŊŢƏķœř̮ķŘ̮ŭƮƀ̮ƍƖƌřī̮ŝ˫Ɛšŗ˫ěĢ̮Ŕšŗķč̮˫ƏƜƒłŝƖ̮'Ŕš˫Ļ̮
&̮˾ƒƌ˫ƏŘĻ̮ġ˫Ɠ̮ŝŗœĢ̮ķŘŉķ̮̩Ŕš˭̮ĹƖŦƌ̮ķŗƖšġ̮ƈ˫ŵĢ̮ƒƌ˫ƏŘĻŗ̮ƮŚġ̮ƮĜĢ̮řķƕ̮œ̮ƒƏ˫ŒŁŗķřƕġ̮
Řěŕ̮̩Ŕš̮ŔƐĻŗœ̮̮˼'Ŕš˫Ļ̮
&̮˿ķƖłŎƌġ̮śƕŗœ̮̩ŔƏķŗŖğ̮̩Ŕš̮˫Ļ̮śƕŗœ̮ƒłšŗ̮ŔŉƮŔ̮ƒĻ̮ŒŢŁƜŤ̮̩ƕŘğ̮šřƖƌīĢ̮ūƖĻŘƌ˭̮
˫ĻƮŔ̮̙ƁķŔō̮̃˻!̮ķŘłšķƃ̮ķƖłŎƌĢƮ̮ƒłšķœƕ̮̮̩Ř̗ƏŘ̮ƓƮƄ̮řķƍ̮ī̮˫Ɣŝŗœř̮ķ̮˼˿̮Řł̗ě̮'Ŕš˫ļƏ̮
̮̮
 ̮
̮ 
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̦
˫čƮƍ˫̦ƒƌ˫Ə̦

̩œ˫ƌ̦˼̄˰̦ƔŁƜƒ˫̮čƮƍ˫̮ƒƌ˫Ə̮ŢŒĻĢ̮řķ̮̩ŗƕœ̮ŝ˫Ɛšŗ˫ěĢ̮Ŕšŗķ̮ŀŝķƒ̮ěŭ̮Ģ̮ƍī̮ƖŊŢƏķœ̮żűƖƌ̮
˭ŀŝķŗ̮œƮ̮Ƅ̮ƌřƜƒƐ̮ūƖĻŘƌƒ̮Ļ̮ƒłšŗ̮ŦŎŁƜƉĢ̮˭œƖőř̮ƮŘ̮œ˫łŝķŘŲƏ̮ƒĻ˭˫̗ƐƓķŗ̮ƂŎŁƜƀ̮ƕ̮ŴļłŁ̮
'œřķœŘĎĻ̮
̩œ˫ƌ̦˽˻˰̦ŘĻŝ̮ķś˫̮ƒƌ˫ƐŢŒĻ̮̩ŗ˫̗š̮˹˱˱(˶˱˱̮ŏŗƖƌ̮˱˹(˱˵(˲˴˺˱̮Ŀŗķřƕ̮ųƖļłƌ̮ƖŊŢƏķœ̮
żűƖƌ̮ŀŝķ̮Ŝčř̮ķ̮ƍ˫Ʈ˫č̮Ƈ˫Ş̗ƜƏ̮Ƈƕķƕ̮̮̙ļƁř̮ķ̮ųƕŘš̮Ƈ˫Ş̗ƜƏ̮ƊƖŝ̮ĢƉƜŦŎŁ̮ųƖũƖƌ̮ƍ˫Ʈ˫č̮
ƒƌ˫Ə̮œƖőķ̮ŗŗ̮œ̮ĺƈ˫Ɓ̮ŋŘŭ̮ġœ˫ƔƐŢƜč̮˫Ļ̮ŘŲƏ̮œ˫łŝķ̮˭˫̗ƐƓķŗ̮ŤŒŢƌƕ̮̮ƒĻ̮ĺƮƖŦŁ̮ġķŗƖš̮

ĢšřƖƌī̮̩ƕŘğ̮ƒŭƖĻŘƌƕ̮̮ġķŗƖš̮ĿƤƜŦŎŁ̮ĢƉƜ̗ĜŁķ̮œ̩ŔĜŢƏ̮'ŔƏ˫ŝŘĻ̮̮̮
̩œ˫ƌ˽˼˰̦œ˫łŝķ̮˫̗ƐƓķŗ̮˫Ļč̮Ɯœ˫ƔƐŢ̮ƖŊŢƏķœ̮ŀƂŽķƖƌƕ̮œ˫łŝķ̮˫ŁƕƜƮŔ̮ŘƮŔƌ̮̩ƕŘğƕ̮̮ŗƖšķġ̮
ŦŎŁƜĿƤ̮̗ĜŁƜƉĢ̮ŢƏķœŔĜ˭̩ř̮ķ̮˫Ūŵķġ̮ƓƜĿ˫̮̗ƉŵĢ̮˫ĠŢƏķœ̩˫̮Ļ̮̙ƁķŔō̮ƒļŁŘƌ̮œ˫łŝķƮŗ˫ġ̮
ŶŁƜƜƎ̮ƌĢ ğŘœœ'̓ĻŒŢƐ˫ƌƒ̮š˫̗ŗ˹̮̩˱˱(˶˱̮˱ƌƖŗŏ˱̮(˱˹(˴˲˵˺̮̮˱ƕřķŗĿ̮ƌłļƖų̮̒ 

̩ŘŦļŁ˼̦˰ŗœ̮œŗķƖƌő̮ţ˫ƕ̮̮ŗœ̮ĿŗƖť̮˭ĿŗƕŘũƒ̮Ļč̮Ɯœ˫ƔƐŢ̮̩ƕŘğ̮šřƖƌīĢ̮ƕ˫̮ŁƜƮŔ̮ķŗƖšġ̮
ŦŎŁƜĿƤ̮̗ĜŁƜƉĢ̮̩ŔĜŢƏķœƕ̮̮ƖŦŁƮĺ̮ķŗƖšġ̮ŦŎŁƜĿƤ̮̗ĜŁƜƉĢ̮̩˫ĠŢƏķœ˭̮Ĺ˫ŒłƏķ̮œ˫łŝķ̮
˫̗ƐƓķŗ̮˫Ļ̮̙ƁķŔō̮ƒļŁŘƌ̮œ˫łŝķƮŗ˫ġ̮˭Ňŗ˫őř̮ķ̮̩˫ĠŢƏķœ̮ŴƏ˫ƌƤĻ̮'ŀŝķ̮
̩ŘŦļŁ˽̦˰ŗœ̮ƒłšŗ̮ĢƮ˫Ɠƒ̮ě̮œ˫łŝķƮŗ˫̮œƖŉƕ̮œŗķŔƏƕ̮Ʈ̮˫œķŔŶŁ̮œ˫łŝķƮŗ˫ŗ̮œƍ̮ī̮ƒłšŗŽ̮˫ěĢ̮ƏƜŀŞ̮
Ģƌ̮ƍķƖŁƒ̮Ļ̮ĿŗƖť̮ò˫Ɛņłŝķ̮œ˫łŝķ̮˫̗ƐƓķŗķ̮ŗ̮˫Ł˫ĻƜƮŔ̮ķŗƖšġ̮ŦŎŁƜĿƤ̮̗ĜŁƜƉĢ̮̩˫ĠŢƏķœř̮ķĻ̮ƜƎ̮
Řƌ˫ƜĻƍ̮̩˫ĠŢƏķœƒ̮ě̮ķŗķœġ̮̙ƁķŔō̮˼˻̮Ƈ˫ŝ̮ƒƂĻ˫ŝ̮ŗ˫ěž̮ƌƜŔ̮šřƖƌīĢ̮ƕ̮ŢƓƕĘčĢ̮ŔƐš˫Ļ˭̮

Ĺ˫ŒłƏķ̮'œŘě̮
̩ŘŦļŁ̦˰˾ŗ̦œ̮ĿŗƖť̮ř˫ƜƏ̮Ŝčř̮ķ̮ŔƜƮ˫Ł̮ġķŗƖš̮ĿƤƜŦŎŁ̮ĢƉƜ̗ĜŁ̮̩˫ĠŢƏķœķ̮Ĺ˫ŒłƏ̮œ˫łŝķ̮
ġ˫̗ƐƓķŗ̮Ɗƕœ̮ŴƏ˫ƌƤĻĢ̮ƌ̮Ŕš˫Ļ̮ƒƌ˫ƐŢŒĻ̮̩̓ŗ˫̗š̮˾˾˻(̀˻˻̮ŏŗƖƌ̮˻̄(˻˿(˼˾̄˾̮Ŀŗķřƕ̮
̒ųƖļłƌƕ̮̮ŘĻ̮ś˫ŝķ̮ƒĻƖŦƌ̮ġķŗƖš̮ĢšřƖƌī̮̩˫ĠŢƏķœ̮Ĺ˫ŒłƏķ̮œ˫łŝķ̮ġ˫̗ƐƓķŗ̮Ɗƕœƒ̮Ļ̮ġķŗƖš̮

ĿƤƜŦŎŁ̮ĢƉƜ̗ĜŁ̮̩ŔĜŢƏķœ̮ŨƮƖžŁ̮ŗ˫Ɯłőķ̮'ŔƮœŘğ 
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̦
̩œ˫ƌ˽˽˰̦œķŔŶŁ̮˫čƮƍ˫̮ƒƌ˫Ə̮ĢƮ˫Ɠƒ̮ěŘ̮Ɠ̮œ˫łŝķ̮˫̗ƐƓķŗ̮˫Ļ̮̙ƁķŔō̮ƒļŁŘƌ̮œ˫łŝķƮŗ˫ġ̮Ģƌ̮ŔƏķƖŁƒ̮Ļ̮
ŗƖŭ̮ƍ˫ƌŚ̗Ɠ̮ķŔƓƮŀ̮˫ƔƏīķ̮ŗ̮̩ŔƔŵŘĻ̮ƒłšķœ̮Ŕš˫ĻƮ̮ĜĢ̮řķ̮œŗķƖƌř̮ƮŘ̮˰ŀŝķ̮
żƈķ&̮ƕœ̮˫čƮƍ˫̮ƒƌ˫Ə̮Řłěœġ̮ŦŦŒŁĢ̮̓(PhD̮
Ĺ&̮ƮƄ˫̮čƮƍ˫̮ƒƌ˫Ə̮Řłěœġ̮ŦŦŒŁĢ̮̓(PhDƕ̮̮ƒŝ̮˫čƮƍ˫̮ƒƌ˫Ə̮ŝ˫Ɛšŗ˫ěĢ̮'Ŕšŗķ̮
Ň&ŗœ̮ķŘšƮŬ̮˫ƐņłŝķĢƮ̮̗ŦŁƜƋ̮ğƜŘġ̮ŗœ̮ţƖŦő̮ķŔƓƮŀ̮˫ƌŚ̗Ɠƍ˫̮čƮƍ˫̮ƒƌ˫Ə̮˫ƓĻ̮ƜŠ̮řķ̮
ŘƓƮƄ̮řķ̮œŗķƖƌŔ̮ƐĻ̮żƈķƕ̮̮Ĺ̮ŘĻ̮̩ŔƔŵ̮ķŗƖšġ̮ŦŎŁƜĿƤ̮̗ĜŁƜƉĢ̮̩ŔĜŢƏķœƕ̮̮ƒŉƖŁ˫Ļƒ̮Ļ̮
˫ƏķƖŁĢƮ̮̗ƉŵĢ̮ƕ̮˫ŵŗƮŀ̮ŀƈķŔŵŗ̮œ̮ŞƂŁƜƋ˫̮čƮƍ˫̮ƒƌ˫Ə̮˫Ɠ̮Ģƌ̮'Ŕš˫Ļ̮
̩ŘŦļŁ˼̦˰ķŔƓƮŀ˫̮čƮƍ˫̮ƒƌ˫Ə̮ġ˫Ɠ̮̩ŗƕœ̮Řłěœġ̮ƌƖ̗ŵĢ̮ĜšŚčĢ̮˭ĜšŚĎƏķŔƏœĢ̮ƕ̮ř˫ŝƕŗķœġ̮
ŔƐƏ˫̗Ɠ̮˫čƮƍ˫̮ƒƌ˫Ə̮˫Ɛšŗ˫ěŝĢ̮Ŕšŗķ̮ĹƖŞŎƌ̮Ģƌ̮'œƖš̮
̩ŘŦļŁ˽̦˰ŘƌƮƍ˫ļ̮˫Ļ̮ƒĻŘŊŁ̮˫Ļƕ̮ƒƂĻ˫ŝ̮̩˫ĠŢƏķœƒ̮ě̮Śĵ˫ō̮ķŘšƮŬ̮ŇŗŔƐƌŗ̮œ̮̩ŘŦļŁ̮̮˽̩œ˫ƌ̮˽˼̮
ŔƐš˫ĻĢ̮ƌ̮ŔƐƏķƖŁ̮ŘņěķŔō̮ķŔƓƮŀ˽̮̮˫čƮƍ˫̮ƒƌ˫Ə̮ŝ˫Ɛšŗ˫ěĢ̮Ŕšŗķ̮ƒĻķŗ̮ŗƖŭ̮ƍ˫ƌŚ̗Ɠ̮̩ŔƔŵŘĻ̮
ĠĻƜŘƏ'Ŕ̮
̩œ˫ƌ˽˾˰̦ƒĻč̮Ɯœ˫ƔƐŢ̮œ˫łŝķ̮˫̗ƐƓķŗ̮ĵ˫ŁƕƜŔ̮ķŗƖšġ̮ŦŎŁƜĿƤ̮̗ĜŁƜƉĢ̮ŔĜŢƏķœ̩̮ƮƄ̮Ʈ̮˫ŘžƏƕœř̮ķ̮
˫Ūŵķġ̮ƓƜĿ˫̮̗ƉŵĢ̮ƕƮ̮˫řķ̮ĺō˫ť̮ƍķŘŲƏƕ̮̮ƍ˫ƂƂŎƌ̮ŬļŁŘƌ˭ƒłŞŉŘĻ̮˫Ļ̮ųƖũƖƌ̮˫čƮƍ˫̮ƒƌ˫Ə̮
Ģƌ̮ŔƐƏķƖŁ̮ƍķƖƐŶĻ̮œ˫łŝķ̮ŗƕ˫ŢƌŶ̮ŁƜƜƎ̮'ŔƏƖš̮
̩œ˫ƌ̦˽˿˰̦šřŗķƜĻ˫Ģ̮ƍ˫Ʈ˫č̮ƒƌ˫Əŗ̮œ̮ƒŞƉŉ̮ŵ˫ŽœƜƒ̮ŬŝƖŁƓ̮ƜĿ˫̮̙ĜŢłƌ˭ƍķŗƕķœř̮ķ̮œ˫łŝķ̮

œ˫łŝķ˭˫̗ƐƓķŗƮ̮˫̮Ł˫ŝķƜŔ̮ŗƕ˫Ţƌƕ̮̮ƮƄ̮ŘžƏ̮˫̗ƏƮ̩ŔƐ̮ķŗƖšġ̮ŦŎŁƜĿƤ̮̗ĜŁƜƉĢ̮̩ŔĜŢƏķœƕ̮̮ƕœ̮
ŘžƏř̮ķĻ̮ƜƎ̮˫Ūŵķġ̮ƓƜĿ˫̮̗ƉŵĢ̮Ʈ̮˫ƍ˫ŦŦŒłƌ̮ƍ˫ƂƂŎƌƕ̮̙őķœƮ̮˫̮Ňŗ˫őř̮ķ̮̩˫ĠŢƏķœƒ̮Ļ̮ƍķƖƐŵ̮
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˫Ļ̮ƂŽƖƌƜŀ̮̩ŔƏķŗŖğ̮Ŕš˫Ļƕ̮̮̗ĜŁƜ̮̙ƍœƖĻ̮˫čƮƍ˫̮ƒƌ˫Əƕ̮ķ̮ŬŝƖŁ̮œ˫łŝķ̮˫̗ƐƓķŗƒ̮Ļ̮ĿŗƖťļ̮łěĢ̮ƒĻ̮
ķŗƖšġ̮ŦŎŁƜĿƤ̮̗ĜŁƜƉĢ̮̩ŔĜŢƏķœ̮ƊƤŵķ̮̩Ŕš̮'Ŕš˫Ļ̮̮ĢšřƖƌī̮ġķŗƖš̮ƒĻƖŦƌ̮ś˫ŝķ̮ŘĻ̮ƒě

̮̩˫ĠŢƏķœ̮Ƈ˫ŝ̮řķ̮ƒě̮Ŕšŗķ̮Ģŝ˫Ɛšŗ˫ě̮ƍ˫ƮƖŊŢƏķœ˼˾̮̃̄Ə̮œƖő̮ƒƌ˫Ə̮ƍ˫Ʈ˫č̮ŀļŅ̮ƒĻ̮ƊķŔƁķ̮̩œƖ̗
œƖő̮ƒƌ˫Ə̮ƍ˫Ʈ˫č̮řķ̮ų˫Žœ̮ƒĻ̮ř˫Ŋƌ̮Ģƌ˫ĠƐƓ̮ŔƏķĢ̮ƌ̮̮ƍ˫Ʈ˫č̮řķ̮ňłƐƌ̮ƒƈ˫Ƃƌ̮ƇƖťƕ̮ĢƓķƖğ̮ƒě̮Ŕš˫Ļ
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̦
̩œ˫ƌ̦˽̀˰̦ƓƜĿ˫̮ƍķŗƕķœŗ̮œ̮˫čƮƍ˫̮ƒŞƉŉ̮ŵ˫ŽœƜƒ̮Ŝčř̮ķ̮ŗƖš̮ŘĻƕŗŝĢ̮ŗœ̮ţƖŦő̮ŀƈ˫ťķƕ̮̮
ŀŎť̮˫čƮ˫ƍ̮˭ƒƌ˫Ə̮̩Ř̗Əƍ̮īķ̮ŗ̮˫Ļě̮˫ŁƜŔ̮ŘĻ̮ƒŉŗœƒ̮Ļ̮̮ŋŘšř̮ƮŘ̮ŌŮŝŔ̮ƐĻġ̮Ģƌ̮˫̗ƏƮ'Ŕ̮

ƒŉŗœ̮̩Ř̗Ə̮
Ģƈ˫ŵ̮˽˻&̀(˼̮̃
ŞĻƜŗ˫̮ĹƖő̮˿̄(˼̃&˼̮̂
ĹƖő̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮(˼́̄&̀(˼̮̀
̙Ļ˫Ɓ̮ƇƖļƁ̮˿̄(˼̀&˼˿̮
ŹƜŘ̮̙Ļ˫Ɓ̮ƇƖļƁ̮řķŘł̗ě̮˼˿̮

̮
̩ŘŦļŁ˼̦˰̩Ř̗Ə̮˫čƮƍ˫̮ƒƌ˫Əŗ̮œƌ̮ƜĠƏ˫ƜƎ̮̙ě̮ĿķŘ̗Ə̮ƖŊŢƏķœ̮ƒļŝ˫ŎƌĢ̮ƌ̮'œƖš 

̩ŘŦļŁ˽̦˰ĺŞě̮ƒŉŗœƈ̮˫ŵĢ̮ƒĻ̮ŭŘšĢ̮ĢƌĻ˫̮Ŕšƒ̮ě̮ƖŊŢƏķœ˭̮ƖƏƮ̩ŔƐŞ̮ƒƈ˫Ƃƌķ̮ġ̮řķ̮ųƖũƖƌ̮
˫čƮƍ˫̮ƒƌ˫Əŗ̮œ̮ĿƤŊƌ̮ŘļłŶƌ̮̗ƉŵĢ̮ŢƓƕĘčĢ̮ŉŗ˫őĢ̮ƕ̮Ʈ̮˫̩ƕŘğƮ̮Ƅ̮ķƮŜěŔƐ̮̩Ŕš̮ƉőķœĢ̮ŘĻ̮

ś˫ŝķ̮ŞƂŁƜƋ̮ŔƐĻġ̮ŀƏƕ˫Ŷƌ̮ƂŎŁƜĿ˫Ƃƕ̮̮ŗƕ˫ƐŽġ̮Ŀŗķřƕ̮ųƖļłƌ̮'Ŕš˫Ļ̮̮ƒĻƖŦƌ̮ś˫ŝķ̮ŘĻ̮ƒě
ƔƐŁ̮ƖŊŢƏķœ̮̩Ř̗Ə̮̩˫ĠŢƏķœ̮ĢšřƖƌī̮ġķŗƖš̮řķ̮ĢƏ˫ƌř̮˫˽˻̮ƖŊŢƏķœ̮ƒě̮ŔƮœŘğ̮ŔƓķƖő̮ƒļŝ˫Ŏƌ

̮Ŕš˫Ļ̮ƒłŽŘğ̮ċ˫ĕ̮şŘƮŖč̮˫Ʈ̮̩œŘě̮ŘŢłƐƌ̮œƖő̮ƒƌ˫Ə̮ƍ˫Ʈ˫č̮ųƖũƖƌ̮řķ̮ĢŞƜƉĠƏķ̮ƒƈ˫Ƃƌ̮ĚƮ̮̙ƁķŔō
̮řķ̮ġƕ̮̩Ř̗Ə̮Ģŝŗ˫Ž̮ƒƈ˫Ƃƌ̮ċ˫ĕ̮˫Ʈ̮ƒƈ˫Ƃƌ̮ƒĵķŗķ̮˫Ļ̮ƕ˼̮̄ƒļŝ˫Ŏƌ̮Ģƌ̮̮̩Ř̗Ə̮ĿŗƖŦƐƮķ̮ŘƜŹ̮ŗœ̮œœŘğ

̮řķ̮ƍ˫ŢƮķ˼̮̃'Ŕš̮ŔƓķƖő̮ƒļŝ˫Ŏƌ 

̩œ˫ƌ˽́˰̦ƖŊŢƏķœ̮Ŝčř̮ķ̮Ĺ˫ŒłƏķ̮˫čƮƍ˫̮˫Ł˭ƒƌ˫Ə̮Ə˫ƌřĢ̮ƒěķ̮ŘƏīƒ̮Ļ̮˫čƮƍ˫̮̩ŔƏ˫ŝŘƏ̮ŀŝķ̮żűƖƌ̮
ŀŝķ̮ś˫ŝķŘĻƖ̮ƂŁƮƋ̮Ɠ˫ĠŢƏķœĢ̮ŗœƏ̮ƜƇ˫Ş̗̮ġ˫Ɠ̮ŔŶĻƏ̮ƜŚ̮ķŘĻġ̮ƍī̮ŀļŅƊ̮˫Ə̮˫̗ƏƮŗœ˭Ŕķ̮ƮƎ̮Ƈ˫ō̮
̩Ř̗Ə̮˫čƮƍ˫̮ƒƌ˫Əŗ̮œ̮ŘőīƮƎ̮ƏƜƇ˫Ş̗̮ŦŎŁƜƉĢ̮˭œŗķƕ̮ƒƌ˫Əŗ˫ě̮ƖŊŢƏķœĢ̮ƌ̮œƖš̮ŗœƕƌ̮ƜĠƏ˫ƜƎ̮
ƏƜƇ˫Ş̗ƕ̮̮ƌƜĠƏ˫ƜƎ̮̙ě̮ĿķŘ̗Əƕ̮ķ̮ŲƐƌŗƖ̮ŔƓķƖő̮'Ŕš̮

̩œ˫ƌ˽̂˰̦ŗœ̮ŁŗƖťĢ̮ƒě̮˫čƮƍ˫̮řķ˭ƒƌ˫Ə̮ŘŲƏƓ̮ƜĿ˫̮Ź˭ƍķŗƕķœƜŘ̮̙Ļ˫Ɓ̮ƇƖļƁ̮ŒŢŁƜŤ̮̩œķœ̮
ƖŊŢƏķœ˭œƖš̮Ģƌ̮ŔƏķƖŁŗ̮œ̮ŁŔƌĢ̮ƒěř̮ķ̮ŘņěķŔō̮ĿŔƌ̮ř˫Ŋƌ̮ŦŎŁƜ̮̙ƕġ̮řƕ˫ŊŁ̮˫č˭ŔƐĜƏƮƍ˫̮

ƒƌ˫Ə̮œƖőķ̮ŗ̮̙ƌ˫ě̮ŗ˫Ļƕœ̮ƮŘĠŗ̮œ̮Ə˫ƌřĢ̮ƒěƓ̮ƜĿ˫̮ƍķŗƕķœŶ̮ŁƜƜƎ̮Ģƌ̮ŔƐƐěř̮ķƍ̮ī̮ų˫Žœ̮
˫̗ƏƮƖŊŢƏķœ'ŔĢƮě̮ƒ̮ŗœ̮ŘņěķŔō̮ĿŔƌ̮ř˫Ŋƌ̮ŦŎŁƜ̮̙ŔƏķƖłƏř̮ķ̮˫čƮƍ˫̮ƒƌ˫Ə̮œƖő̮˫Ļ̮ƂŽƖƌƜŀ̮
ų˫Žœ̮ŔƐěř̮ķ̮ŦŎŁƜ̮̙ƊƕŘŎƌ̮Ģƌ̮œƖšƕ̮̮ěŗŔƌĢ̮ŗœƮŀŽ˫̮̗ƏĢ̮'ŔƐě 
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̦
˫ŝƮŘ̦ĿķŗŘƂƌ̦

̩œ˫ƌ˽̃˰̦Ƈ˫ƂłƏķƕ̮̮źŁƜƜŘ̮ƒłšŗ̮˫ŊĻ˫ŉƕĢƮŗ̮œ̮̩ŗƕœ̮ŝ˫Ɛšŗ˫ěĢ̮Ŕšŗķč̮˫ƏƜƒłŝƖ̮ųƖƐ̗ƌ̮'ŀŝķ̮
̩œ˫ƌ̦˽̄˰̦ŗœ̮ŁŗƖťĢ̮ƒě̮ƒĵķŗķ̮őŘĻĢ̮řķ̮˭śƕŗœŗ̮œƮ̮Ƅ̮ƒłšŗƕ̮̮ŗœƮƄ̮ƍ˫ƌřŶ̮ƌƜŗœ˭Ǝ̮̩˫ĠŢƏķœ̮

ƎĜ̗ƌ˭òķŔļƌ̮ƖŊŢƏķœ˭Ŕš˫ļƏ̮Ģƌ̮ƍī˭ŔƏķƖŁ̮śƕŗœķ̮ŗ̮˫Ļ̮ŀƂŽķƖƌ̮œ˫łŝķ̮˫̗ƐƓķŗƕ̮̮̩ƕŘğ̮šřƖƌīĢ̮
ƒŭƖĻŘƌ̮ĵ˫ŁƕƜŔ̮ķŗƖšġ̮ŦŎŁƜĿƤ̮̗ĜŁƜƉĢ̮ŗœ˭̩˫ĠŢƏķœ̮̩˫ĠŢƏķœƮ̮˫̮̩ŔĜŢƏķœœ̮ƮŘĠġ̮ƒě̮ŘŊƌġ̮
̩ŗƕœ̮ŀŝķƒ̮Ļ̮ĿŗƖťƌ̮Ɯƍ˫̗Ɣ̮ŔƏķŗŖĠĻŗ̮œķ̮ƮƎ̮ĿŗƖť̮ĺŞě̮ŀƂŽķƖƌ̮̩˫ĠŢƏķœ̮ŔŦƂƌƋ̮Ɠ̮
ŗƕŘũġ̮ŀŝķ̮œķŔŶŁ̮˫ƓŔōķƕġ̮ŝŗœĢ̮ƖŊŢƏķœġ̮ƌƜƍ˫̗Ɣŗ̮œƮƄ̮̩˫ĠŢƏķœ̮˫ļƏƮŔ̮řķ̮żŦƏ̮
˫ƓŔōķƕġ̮šřƖƌīĢ̮̩ŗƕœ̮řƕ˫ŊŁ̮˫̗ƏƮ'Ŕ̮
̩œ˫ƌ̦˾˻˰̦ƖŊŢƏķœġ̮̩ŗƕœ̮ŝ˫Ɛšŗ˫ěĢ̮Ŕšŗķč̮˫ƏƜƒłŝƖ̮˫ĻƮŔ̮ƒĻ̮ĿŗƖť̮Ɗ˫̗Ł̮ŀƁƕƕ̮̮ƀļŮƐƌ̮
ķŘš˫ĻƮŬ̮řƮŘ̮ƒĻ̮ŦŎŁƜ̮̙˰œřķœŘĎĻ̮
&˼˾˻&̮ŦŎŁƜ̮̙ŗœ̮ŴŮƂƌ̮ŝ˫Ɛšŗ˫ěĢ̮Ŕšŗķč̮˫ƏƜƖƒłŝ̮Ɗ˫̗Ł̮ŀƁƕ̮Ģƌ̮Ŕš˫Ļ̮ŘĻ˫ƐĻķ̮ƮƎ̮ƒƏƖğŘƓ̮
ƈ˫źłšķĢ̮ŹƜŘ̮řķ̮ŦŎŁƜ̮̙ķŘĻġ̮ƖŊŢƏķœ̮ųƖƐ̗ƌ̮'ŀŝķ̮
&˽˾˻&̮ŗƖŪō̮Ɗ˫̗Ł̮ŀƁƕ̮˭ƖŊŢƏķœ̮ƀĻ˫Ůƌ̮ŬĻķƖũƕ̮̮ĿķŗŘƂƌœ̮̩˫ĠŢƏķŗ̮œ̮œŗƖƌ̮ŗƖŪō̮Ɗ˫̗Ł̮
ŀƁƕŘ̮ƌ˫ƜĻƍ̮̩ƕŘğ̮ġ˫Ɠ̮šřƖƌīĢ̮ŕƮŬĻŘ̮'ŀŝķ̮
&˾˾˻&̮ƈƖĶŞƌƜŀ̮Ŀŗ˫ŲƏƕ̮̮ƇŘłƐě̮ŗƖŪō̮Ɗ˫̗Ł̮ŀƁƕ̮ƖŊŢƏķœƒ̮Ļ̮̩ŔƔŵ̮̩ƕŘğ̮šřƖƌīĢ̮ūƖĻŘƌ̮

ŔĻ'ŀŝķƮƔĢ̮ŀŝķ̮ƖŊŢƏķœ̮ŴĻ˫Ł̮ƏķƖƁƜƎ̮ĿķŗŘƂƌƕ̮ŗķœķġ̮ŗƖŪōŹ̮ƕƜĹ˫̮̩˫ĠŢƏķœ̮Ģƌ̮'Ŕš˫Ļ̮
&˿˾˻&̮ƉěƜƒ̮ƖŊŢƏķœƮƍ˫̮̩ŗƕœ̮ŝ˫Ɛšŗ˫ěĢ̮Ŕšŗķč̮˫ƏƜƒłŝƖƌ̮ƜŔƐƏķƖłŗ̮œ̮ƇƖŭ̮Ƈ˫ŝř̮ķƮ̮Ƅ̮̩˫ƌ̮
ŦőŘƌĢ̮̩œ˫žłŝķ̮˫̗ƏƮŔƐƕ̮̮ķƮƎ̮ŦőŘƌĢ̮̙Ļ˫Ɓő̮ŕƜ̩Ř̮ƍŔš̮̗ƏĢ̮'Ŕš˫Ļ̮
&̀˾˻&̮̩ƕŘğ̮šřƖƌīĢ̮żűƖƌ̮ŀŝķŹ̮Ɯļŀ̮ŹƜŘ̮ƒŉƖƌ̮ƖŊŢƏķœķ̮ŗŗ̮œ̮ųŘŝķ̮ŀƁƕ̮ŀƔŉ̮Ɗ˫ŊƏķ̮

Ŀ˫ƌķŔƁķ̮ƏƖƏ˫ƁĢ̮ƒĻ̮ķŗƖšġ̮ŦŎŁƜĿƤ̮̗ĜŁƜƉĢ̮̩˫ĠŢƏķœ̮şŗķŚğ̮˫̗ƏƮ'Ŕ̮
&́˾˻&̮ŗœ̮ŁŗƖťĢ̮ƒě̮ƖŊŢƏķœř̮ķ̮ķŘŉķġ̮œ˫žƌ̮˫ƓŔƐĻġ̮ķƮƎ̮̩œ˫ƌ̮żƉŒŁ̮˭œřŗƕř̮ķƖ̮ŝġ̮̩ƕŘğ̮
šřƖƌīĢ̮˭ƒĻ̮ƍķƖƐŵƌ̮ŒłżƉƒ̮Ļ̮ķŗƖšġ̮ŦŎŁƜĿƤ̮̗ĜŁƜƉĢ̮̩˫ĠŢƏķœ̮ŀƔŉ̮ƊķŔƁķ̮ƏƖƏ˫ƁĢ̮ŘŶƌŽĢ̮
ƌĢ ğŘœœ'̮
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̦
ŀŹķŘŽř̦ķ̦ŦŎŁƜ̙̦

̩œ˫ƌ˾˼˰̦ƌƜĠƏ˫ƜƎ̮̙ě̮ĿķŘ̗Ə̮ƖŊŢƏķœŗ̮œ̮˫čƮƍ˫̮̩ŗƕœ̮˫ļƏƮŔ̮řķ̮˼˿̮Řł̗ě̮˭Ŕš˫Ļŗ̮œŹ̮ƜŘ̮ķƮƎ̮
ĿŗƖťř̮ķŗ̮œƮŀŽ˫̮ƃŗŔƌ̮ŝ˫Ɛšŗ˫ěĢ̮Ŕšŗķ̮ƊƕŘŎƌ̮Ģƌ̮'œƖš̮
˰̩ŘŦļŁ̦ƖŊŢƏķœĢƮƒ̮ě̮Ŝčř̮ķ̮ƍŔƏķŗŖğƉ̮ěƜƒ̮˫ƓŔōķƕġ̮ŝŗœĢ̮̩ŗƕœƕ̮̮ƈƖļƁĢ˫̮čƮƍ˫̮˭ƒƌ˫Ə̮
ƌƜĠƏ˫ƜƎ̮̙ě̮ĿķŘ̗Əƕ̮ķř̮ķ̮˼˿̮Řł̗ě̮ŗœ˭Ŕš˫Ļ̮ŁŗƖťĢ̮ƒě̮ŘņěķŔō̮ĿŔƌ̮ř˫Ŋƌ̮ŦŎŁƜ̮̙ƕġ̮ƒĻ̮
˫čƮƍ˫̮ŝŘƏƜ̩Ŕ̮ƌ˭Ŕš˫ĻĢ̮ŔƏķƖŁ̮˫Ł̮˼˿̮Ŕōķƕř̮ķ̮śƕŗœ̮ť˫ŦłőķĢ̮ŗ˫ļŉķġ̮ķŗƒ̮ěŗ̮œ̮˫ƔƏī̮̩Ř̗Ə̮
Řł̗ěř̮ķ˼˿̮ƒłŽŘğ̮ŀŝķķ̮ŗ̮ŬƂŽŗ̮œƮ̮Ƅ̮ƏƜƇ˫Ş̗̮ŦŎŁƜƉĢ̮ŗķŘĜŁƕ̮̮ŗœ̮ĿŗƖť̮ƍķŘļŉ̮œƖļ̗ě̮
ƌƜĠƏ˫ƜƎ̮̙ě̮ŷŗ˫Ž̮ŦŎłƈķƜ̮̙'œƖš̮ĵƖŊŢƏķœĢ̮ƒěƒ̮ĻƓ̮Ř̮ƈœƜ̮̙ŔƏķƖłƏķ̮řķƮƎ̮ŀťŘŽ̮̩œ˫žłŝķ̮ŔƐě̮
Ʈ̮˫ƉŵƜƋŹŘ̮̩œ˫žłŝķř̮ķķ̮ƮƎ̮˭ŀťŘŽƌ̮ƜĠƏ˫ƜƎ̮̙ě̮œƖőķ̮ŗ̮ƍķŘļŉ̮˫̗ƐƏƮ˭Ŕř̮ķ̮ƒƌķœķ̮ŦŎŁƜ̮̙ƊƕŘŎƌ̮
ƕ̮ěŗŔƌĢ̮ŗœƮŀŽ˫̮̗ƏĢ̮˫̗ƏƮ'Ŕ̮
̩œ˫ƌ̦˾˽˰̦
īƜƮƎ̮ƒƌ˫Ə̮šřƖƌīĢ̮̩ŗƕœ̮ŝ˫Ɛšŗ˫ěĢ̮Ŕšŗķŗ̮œ̮̮̙̄ŦŽƕ̮̮˾˽̮̩œ˫ƌƕ̮˾̮̩̂ŘŦļŁŗ̮œ̮̙Ɣĕƕ̮̮
ƌƖŝƜƎ̮ƒŞƉŉ̮ķŗƖšġ̮ƈ˫ŵĢ̮˫ƏŘĻƒƌŗ̮ƮŚġ̮ƊƖƉŵ̮ĜšŚčĢ̮ŏŗƖƌ̮˼̃(˻̀(˼˾̃̄ƒ̮Ļ̮ƖŦŁƮĺ̮
ŝŗƜŔ̮ķƮƎ̮īƜƮƎ̮ƒƌ˫Əř̮ķ̮ķŔłĻķġ̮Ƈ˫ŝ̮ŦŎŁƜƉĢ̮̄˻&˼˾̃̄ŗ̮œ̮ƒ̗Ɠ̮̩˫ĠŢƏķœ̮˫Ɠƕ̮̮̩ŔĜŢƏķœ̮ġ˫Ɠ̮
ƊƖƉŵ̮ĜšŚčĢ̮ƕ̮Ŀ˫Şŝİƌ̮ƒłŞĻķƕƒ̮Ļ̮Ŀŗķřƕ̮˭ŀšķŔƔĻ̮ƍ˫ƌŗœƕ̮̮şřƖƌī̮ĜšŚčĢ̮ŘŝķŘŝ̮ŗƖŢě̮
Ɗřƣ̮ķŘŉƣķ̮'ŀŝķƕ̮̮řķŗ̮˫ŁƮŐ̮ŷƤĻķ̮˭ƍīī̮ƜƮƎ̮ƒƌ˫ƏƉ̮ļƁĢ̮ƕ̗̮ŁƊ˫̮ĿķŗŘƂƌƕ̮̮ƒƌ˫ƐŢŒĻ̮˫Ɠƕ̮̮ŗƖłŝœ̮
̙̗ŵ̮ġ˫Ɠ̮˫źƌƮŘ˫̮Ļƍ̮īķ̮ŘĻġ̮ƖŊŢƏķœƮƍ˫̮ƇƖ̗Ţƌķ̮ƮƎ̮īƜƮƎ̮ƒƌ˫Ə̮Ɩźƈƌ̮Ģ ğŘœœ'̮šƖŗķġ̮ŁŎŦƜƤĿ̮
ŁĜ̗ƜƉĢ̮œķƏŢĠ̮̩˫ƌĢ̮ŁƖķƏŔ̮ƕũŶƜŀ̮ŁŎŦƜƉĢ̮œķƏŢŊƖƮ˫ƍ̮ƕŗƕœġ̮ŝ˫Ƈ̮Ɠ˫ġ̮Ɓļ̮̙ķř ˺˱&
˺˹˴˲ŗķ̮Ļ̮˫īƮƜƎ̮Ə˫ƌƒ̮ŉŔƮŔ̮ŁŮļƜƀ̮œķœ̮̩ƕ̮ĻŘ̮ķŝ˫ś̮īƍ̮Ž˫ŗŷ̮ķƈłŎŦƜ̮̙Ə˫̗ƮŔ'̮
 



˶˹̦ĢƉƜŦŎŁ̦Ŵŭ˫Ƃƌ̦ƒƜƉě̦ĢšřƖƌī̦ƒƌ˫Ə̦ƎƜƮī̦

̦
ĢŦŦŒŁ̦ġŘłěœ̦̩ŗƕœ̦ĢšřƖƌī̦ƒƌ˫Ə̦ƎƜĵī̦̓(PhD̦

ĢĜšŚč̦ƊƖƉŵ̦ġŚƮŗ̦ƒƌ˫ƏŘĻ̦Ģƈ˫ŵ̦ġķŗƖș̌ƒŞƉŉ̦ƎƜ̗ŊƐč̦ƕ̦Ģș̂ĹƖŦƌ̦
̦ŏŗƖƌ˽̄(˻̃(˼˾̦̃́

̦
 

̦ŏŗƖƌ̦ĢĜšŚč̦ƊƖƉŵ̦ġŚƮŗ̦ƒƌ˫ƏŘĻ̦Ģƈ˫ŵ̦ġķŗƖș̌ƒŞƉŉ̦ƎƜ̗ŊƐč̦ƕ̦Ģș̂ŗœ̦̩ŗœ˫ț̌ġķŗ
˽̄(˻̃(˼˾̦̃́

ĢŦŦŒŁ̦̩ŗƕœ̦ĢšřƖƌī̦ƒƌ˫Ə̦ƎƜƮī̦œŗƖƌ̦ŗœ̦̓(PhD̦
 

ƕœ̮ĢšřƖƌī̮ƒƌ˫Ə̮ƎƜƮīĢŦŦŒŁ̮ġŘłěœ̮̩ŗ̮̓(PhD̮ŗœ̮̮̄ƕ̮̙ŦŽ̀˿̮̮ƕ̮̩œ˫ƌ̀˿̮̮ƕ̮Ģŝ̮ŗœ̮̩ŘŦļŁ
̮ŏŗƖƌ̮ĢĜšŚč̮ƊƖƉŵ̮ġŚƮŗ̮ƒƌ˫ƏŘĻ̮Ģƈ˫ŵ̮ġķŗƖš̮ƒŞƉŉ̮ƎƜ̗ŊƐč˽̄(˻̃(˼˾̮̮̃́ĺƮƖŦŁ̮ƒĻ

̩˫ĠŢƏķœ̮ƒ̗Ɠ̮ŗœ̮ƒƌ˫Ə̮ƎƜƮī̮ƎƮķ'ŔƜŝŗ̮̮˫Ɠ̩ŔĜŢƏķœ̮ƕ̮̮ġ˫Ɠ̮ƒĻ̮ƒłŞĻķƕ̮Ŀ˫ŞŝƖƌ̮ƕ̮ĢĜšŚč̮ƊƖƉŵ
Ɣŉ̮ŗƖŢě̮ŘŝķŘŝ̮ĢĜšŚč̮şřƖƌī̮ƕ̮ƍ˫ƌŗœ˭ŀšķŔƔĻ̮Ŀŗķřƕ̮Ƈ˫ŝ̮ġœƕŗƕ̮ƍ˫ƮƖŊŢƏķœ̮ŀ

̮ĢƉƜŦŎŁ˼˾̃̃&˼˾̮̮̃̂ƒĻ̮ƕŶĻ̮Ɗ˫̗Ł̮ƕ̮ĢƉļƁ̮ƒƌ˫Ə̮ƎƜƮī̮ƍī̮ŷƤĻķ̮ŐƮŗ˫Ł̮řķ̮ƕ'ŀŝķ̮ķŘŉƣķ̮Ɗřƣ̮Ŕ
ƒƌ˫ƐŢŒĻ̮ƕ̮ĿķŗŘƂƌ̮̮˫Ɠ̙̗ŶƈķŗƖłŝœ̮ƕ̮̮ġ˫Ɠ̮ƒƌ˫Ə̮ƎƜƮī̮ƎƮķ̮ƇƖ̗Ţƌ̮ƍ˫ƮƖŊŢƏķœ̮ġķŘĻ̮ƍī̮˫Ļ̮ŘƮ˫źƌ

ƖźƈĢ̮ƌ̮̩˫ĠŢƏķœ̮ĢƉƜ̗ĜŁ̮ĿƤƜŦŎŁ̮ġķŗƖš'œœŘğ̮Ģƌ̮Əķœ̮ĢƉƜŦŎŁ̮ŀƜŶũƕ̮ŔƏķƖŁ̮ƍ˫ƮƖŊŢ
̮ĢƉƜŦŎŁ̮Ƈ˫ŝ̮řķ̮̙ļƁ̮ġœƕŗƕ˼˾̃̃&˼˾̮̮̃̂ƍī̮ś˫ŝķ̮ŘĻ̮ƕ̮̩œķœ̮ƀƜļŮŁ̮ŔƮŔŉ̮ƒƌ˫Ə̮ƎƜƮī̮˫Ļ̮ķŗ

'ŔƮ˫̗Ə̮̙ƜŦŎłƈķ̮ŷŗ˫Ž̮ķŗ̮ƍ˫ƮƖŊŢƏķœ̮ƎƮķ̮
̮ŏŗƖƌ̮ĢĜšŚč̮ƊƖƉŵ̮ġŚƮŗ̮ƒƌ˫ƏŘĻ̮Ģƈ˫ŵ̮ġķŗƖš̮ƒŞƉŉ̮ƎƜ̗ŊƐč̮ƕ̮Ģŝ̮ŗœ̮̩ŗœ˫ť̮ġķŗ

˽̄(˻̃(̮̃́ĢŦŦŒŁ̮ġŘłěœ̮̩ŗƕœ̮ĢšřƖƌī̮ƒƌ˫Ə̮ƎƜƮī̮œŗƖƌ̮ŗœ̮̓(PhD̮ŝķ̮ŌƜŎť̮ƒĻ˭ŀ
Ŕōķƕ̮̮ġ˫Ɠ'œƖš̮ŷƤĻķ̮ġŘŊƌ̮

 
 
 
 
 
 
 
 
 



ĢƉƜŦŎŁ̦Ŵŭ˫Ƃƌ̦ƒƜƉě̦ĢšřƖƌī̦ƒƌ˫Ə̦ƎƜƮī ˶˺̦

 
ĵīƜƎóóó̦ƒƌ˫Ə̦̦̦Řóółěœ̦̩ŗƕœ̦ĢšřƖƌīġ̦ĢŦŦŒŁ̦̓(PhD

$̦

̦
Ŀ˫ƜƉě̦

̦̩œ˫ƌ˼̦̦ŘŶŁ̦˰Ʈ̦ż̦
Řłěœ̮̩ŗƕœġ̮̮ĢŦŦŒŁ PhDŘŁƣ˫Ļ̮řķ̮ĢĜƮƮŦŎŁ̮Ŵŭ˫Ƃƌ̮ƎƜƉĢ̮̮ƒě̮ŀŝķ̮ĢƓ˫ĠŢƏķœ̮şřƖƌī
˫Ůŵķ̮ƒĻġ̮ƃŗŔƌĢ̮ƌ̮ķ̮ƒŵƖ̗Ŋƌ̮ƕ̮Ŕƌ˫ŊƏķġ̮ƈ˫ŶŽ̮řķ̮˭ĞƐƓ˫̗ƓƜŀ̮̮ġ˫ƓŢƓƕĘčĢ̮šřƖƌī̮ƕĢ̮
'̮ŀŝķ̮
̦̩ŘŦļŁ˼̦˰̦ķ̮ŗœƮĵī̮ƎƜƒƌ˫Ə̮Ǝƌī̮Ŀ˫ŞŝƖƌ̮ƕ̮˫ƔƓ˫ĠŢƏķœ̮Ɗ˫̗Ł̮ƒĻ̮ŗ˫Ŧłőķ̮ŗƖŲƐƌ̮ƒĻ̮˭ƈ˫ŵ̮şřƖĢ̮

ĢĜšŚč̮şřƖƌī̮ƕ̮ƍ˫ƌŗœ̮˭ŀšķŔƔĻ̮Ŀŗķřƕ̮ƒĻ̮ƒłŞĻķƕƒ̮ě̮̮Ŕšŗķ̮Ģŝ˫Ɛšŗ˫ě̮ĢƉƜŦŎŁ̮Ŵŭ˫Ƃƌ̮ŗœ
ĢŦŦŒŁ̮ġŘłěœ̮ƕ̮̓(PhD˭ŔƏŗķœ̮ŀƜƈ˫ŶŽ̮ƒłžğ̮̩˫ĠŢƏķœĢ̮ƌ̮'œƖš̮

̦̩ŘŦļŁ˽̦˰̩˫ĠŢƏķœ̮ŗœ̮̮ĢƮ˫Ɠŗƕœ̮ġŘŊƌ̮ƒě̩̮̮ġ˫ƓĢŦŦŒŁ̮ġŘłěœ̮˫Ʈ̮Ŕšŗķ̮Ģŝ˫Ɛšŗ˫ě̮
̓(PhD̮ƒƌ˫Ə̮ƎƜĵī̮ś˫ŝķ̮ŘĻ̮̩ŔĜŢƏķœ̮ƕ̮̩˫ĠŢƏķœ̮ĢƉƜ̗ĜŁ̮ĿƤƜŦŎŁ̮ġķŗƖš̮ŔƐš˫Ļ̮Ģƌ

̩˫ĠŢƏķœ̮ŀƮŘƮŔƌ̮̮˫Ɠ̮ƒŞƉŉ̮ĹƖŦƌ̮Ģƈ˫ŵ̮şřƖƌī̮Ŀ˫ŞŝƖƌ̮ƕ˽˿̮̮ŏŗƖƌ˼˼(˻˿(̂˻̮
'Ŕš̮ŔƓķƖő̮̙ƜĜŢŁ̮ĢĠƐƓŘŽ̮ĹƤƂƏķ̮Ģƈ˫ŶƮķŗƖš̮

̦̩œ˫ƌ˽̦̦ŻŔƓ̦˰̦
ķ̮řķ̮ŻŔƓƮŘłěœ̮̩ŗƕœ̮œ˫Ŋġ̮ĢŦŦŒŁ̮̓(PhDĻŘŁ̮˭ƜœķŘŽķ̮ŀġ̮̮ƒŭ˫ōķ̮˫Ļ̮ƒě̮ŀŝķƮ̮ƒĻ̮ƎłŽ˫
ƒŮƜō̮̮ġ˫Ɠ̗ƉŵĢ̮̮ŗœƮƌř̮ƄƜ˫Ɣšƕŗ̮˫Ļ̮ƍŔš̮˫Ɛšī̮ƕ̮ţ˫ő̮ƒƐġ̮čƜƂŎŁ̮ƒłŽŘŢƜłŝœ̮ƕ̮ƀƜĻ˫Ģ̮̮ƒĻ
ŔŉƮŘŁŔƮƏ˫ļƌ̮ƎĢ̮ŔƐƏķƖłĻ̮˭ŠƓƕĘč̮ƕ̮şřƖƌīƖƏ̮˫Ļ̮˭ŗƕīġ̮ƌř̮ŗœƜƒƐ̮̮ġ˫Ɠ̗ƉŵĢ̮ƂŎŁ̮ƕƜƂĢ̮ŗœ̮˭
Ə̮ŴŽŗƜ˫Ɠř˫ġ̮˫ƓřŘƌ̮şŘłŞğ̮ƕ̮ŗƖŢěġ̮ŦŦŒŁ̮ƒłšŗ̮ŗœ̮˭ŠƏķœĢ̮Ɩőœ̮ƒĻ̮ƕ̮̩œƖĻ̮ŘŅƖƌ̮˭
̩ř˫Ł̮˫ƓƮ̮Ģ̮ŀŝœ̮ŠƏķœ̮ƍ˫Ɣŉ̮ŗœƮ'ŔƐĻ˫̮
̦̩œ˫ƌ˿̦̦̩ŗƕœ̦̙ōķŘƌ̦˰̦

Řłěœ̮̩ŗƕœġ̮ĢŦŦŒŁ̮̓(PhD̮šřƖƌī̮ƒƉōŘƌ̮ƕœ̮ƒĻĢ̮ŢƓƕĘč̮ƕĢ̮ŞƂŁƜƋ̮Ģƌ̮̮'̮œƖš̮
šřƖƌī̮ƒƉōŘƌĢ̮Ŗč̮ƍ˫ƌřřķƮœƕŗƕ̮ƍ˫Ŏłƌķŗœ̮ƖŊŢƏķœ̮ƍŔš̮ƒłŽŘġ̮Ŵƌ˫ŉ̮ƍ˫Ŏłƌķ̮ƒĻ̮ƕ̮ř˫Źī$$̮

Ƌłő̮Ģƌ̮œƖš'̮
ŢƓƕĘč̮ƒƉōŘƌĢ̮ī̮ƒƉōŘƌ̮řķ̮ŜčšřƖƌĢ̮ƕŔŁ̮˫Ļ̮ƕ̮ř˫Źī̮Ŵƌ˫ŉ̮ƍ˫Ŏłƌķ̮ŗœ̮ĢƈƖļƁ̮ƕƮ̮ƒƌ˫Ə̮ƍ˫Ʈ˫č̮Ǝ
˫č̮ƍī̮řķ̮ų˫Žœ̮ƕƮƍ˫̮ĢƌŖ̮čƮ'œŘ 

̦˰̦̩ŘŦļŁƖŊŢƏķœƮŘłěœ̮̩ŗƕœ̮ƍ˫ġ̮ĢŦŦŒŁ̮̓(PhD̮Ģƌ̮ƂŎŁ̮ŔƐƏķƖŁƜƈƕķ̮Ŀ˫ƂƜŢƓƕĘč̮ƒƉōŘƌ̮ƒĢ̮
šřƖƌī̮ƒƉōŘƌ̮ŗœ̮ķŗ̮œƖőĢ̮˫̗Ə̮ř˫ŹīƮƈƕ̮ŔƐĢ̮̗ŝŗ̮Ɗ˫Ə̮ŀļŅĢ̮ķŘĻ̮˫ƔƏīġ̮ŢƓƕĘč̮ƒƉōŘƌĢ̮̮ƕ

ƕŔŁƮƒƌ˫Ə̮ƍ˫Ʈ˫č̮Ǝ̮ƂŽƖƌ̮ƒĻ̮ūƖƐƌƜ'̮ŀŝķ̮Ŵƌ˫ŉ̮ƍ˫Ŏłƌķ̮ŗœ̮ŀ̮



˷˱̦ĢƉƜŦŎŁ̦Ŵŭ˫Ƃƌ̦ƒƜƉě̦ĢšřƖƌī̦ƒƌ˫Ə̦ƎƜƮī̦

ƎƮķ$ ̩ŗƕœ̮̙ƌ˫š̮ƒƌ˫Ə̮ƎƜĵī̮̮ġ˫Ɠƕ̮ĢƌƖ̗ŵ̮ġŘłěœ ̩ŗƕœ̮̮ġ˫Ɠ˭ĢĜšŚč̮̩ƕŘğ̮ĢŦŦŒŁ̮̮ƒłšŗ
ĢĜšŚĎƌķœ ƕPhD̮'œƖš̮Ģ̗Ə̮ĢŢƓƕĘč̮

̮̙ŦŽ̮ŗœ̮Ŵƌ˫ŉ̮ƍ˫Ŏłƌķ$$̮́'ŀŝķ̮̩Ŕš̮żƮŘŶŁ̮
̮
ķŘšƮœƕŗƕ̦Ŭ̦

̦̩œ˫ƌ˿̦˰ķŘšƮŘłěœ̮̩ŗƕœ̮ƒĻ̮œƕŗƕ̮Ŭġ̮ĢŦŦŒŁ̮̓(PhD̮̮˰̮řķ̮ŀŞŁŗ˫ļŵ̮
&˿˼&̮ķŘš̮ƎłšķœƮƌƖ̗ŵ̮ŬĢ̮̮ĢƓ˫ĠŢƏķœ̮şřƖƌī̮ƒĻ̮œƕŗƕ̮
&˿˽&̮̗Şŉ̮ŀƌƤŝ̮řķ̮ġŗķœŗƖőŘĻĢƉƜŦŎŁ̮ƒłšŗ̮˫Ļ̮ĺŝ˫Ɛłƌ̮ĢƏķƕŗ̮ƕ̮Ģ̮
&˿˾&̮ŝ˫Ɛšŗ˫ě̮ƒƌ˫ƐŢƏķœ̮ƎłšķœĢ̮Ŕšŗķ̮̓ƈ̮ſƖŽƜŜƏ˫Ş̮̒ƮķŘłěœ̮˫ġ̮̮ĢƌƖ̗ŵƮŘŁƣ˫Ļ̮˫̮˭̮ĺŝ˫Ɛłƌ

ŦŎŁ̮ƒłšŗ̮˫ĻƜƉĢ̮˫ũ˫ƂŁ̮œŗƖƌ̮˭̮řķƮĜĢ̮˫ƔƓ˫ĠŢƏķœ̮řķġ̮̮̙őķœƮƌ̮ĺŞō̮ƒě̮ŗƖŢě̮Ňŗ˫ő̮˫̮œŗƖ
ĵ˫Ł̮ƒĻƜŀšķŔƔĻ̮Ŀŗķřƕ̮Ŕ̮˭ĜšŚč̮şřƖƌī̮ƕ̮ƍ˫ƌŗœĢ̮ŝŗ̮ġŗƕ˫ƐŽ̮ƕ̮Ŀ˫ƂƜƂŎŁ˭ƊƖƉŵ̮Ŀŗķřƕ̮˫ƮƜ̮̩Ŕ
'̮Ŕš˫Ļ̮
&˿˿&̮ƂŽƖƌƜĢĜšŚč̮ƊƖƉŵ̮ġŚƮŗ̮ƒƌ˫ƏŘĻ̮Ģƈ˫ŵ̮ġķŗƖš̮Ŀ˫ĻƖŦƌ̮ƀĻ˫Ůƌ̮ĢŞƜƉĠƏķ̮ƍƖƌřī̮ŗœ̮ŀ̮
&˿̀&̮ƈƖļƁĢ̮ť˫Ŧłőķ̮ƍƖƌřīŗœĢ̮Řłěœ̮̩ŗƕœ̮ƒĻ̮œƕŗƕġ̮̓(PhD̮ƒƏ˫őŘƜĻœ̮ŬĻķƖũ̮ƀĻ˫Ůƌ̮̮ġ˫Ɠ

ĢŦŦŒŁ̮ĢšřƖƌī̮ƒŭƖĻŘƌ̮
&˿́&̮̩˫ĠŢƏķœ̮˫Ʈ̮ƕ̮̩˫ĠŢƏķœ̮ƍ˫̗Ɠ̮ŗœ̮ƍ˫ƌŚ̗Ɠ̮̙ƜŦŎŁ̮ƒĻ̮Ƈ˫źłšķ̮ƊŔŵ̮̮ġ˫Ɠ̮ŘƮ˫ŝ̮ƕ̮ŘĠƮœ

ĢŢƓƕĘč̮ƕ̮ĢšřƖƌī̮Ŀ˫ŞŝƖƌ̮
̦̩ŘŦļŁ˼̦˰̮ġŘłěœ̮ġœƕŗƕ̮ƍƖƌřī̮ŗœ̮ŀěŘš̮ƒĻ̮ř˫Ŋƌ̮Ŕšŗķ̮Ģŝ˫Ɛšŗ˫ě̮Ƈœ˫Ŷƌ̮ęŗŔƌ̮ƍ˫ğŔƏŗķœ

̓ĢŦŦŒŁPhDš˫Ļ̮Ģ̗Ə̮̒Ɛ'Ŕ̮
̦̩ŘŦļŁ˽̦˰Řłěœ̮̩ŗƕœ̮ƒĻ̮œƕŗƕ̮ŗœġ̮̓ĢŦŦŒŁPhDœƕŔŎƌ̮̒Ʈŀ̮ƐŝĢ̮ķŘĻġ̮̮œƖŉƕ̮ƍ˫ļƉŭƕķœ
̮'̮œŗķŔƏ̮
̦̩ŘŦļŁ˾̦˰̓ĢŦŦŒŁ̮ġŘłěœ̮̩ŗƕœ̮ŗœ̮ƖŊŢƏķœ̮şŘƮŖč̮ŬƮķŘšPhD̮ŴĻ˫Ł̮Ģŉŗ˫ő̮ų˫ļŁķ̮ġķŘĻ̮̒

ūƖĻŘƌ̮ƒƌ˫Ə̮ƎƜƮī̮Ģƌ̮Ŕš˫Ļ̮
̦̩ŘŦļŁ˿̦˰ŒŢŁƜķ̮ŤƮƒłšŗ̮ƊķŔě̮ŗœ̮ƒƌ˫ƐŢƏķœ̮ƊķŔě̮̩ŔƏŗķœ̮ƒĜƐĢ̮ƌ̮ŦŎŁ̮ŔƏķƖŁƜ̮̩ŔƔŵ̮ŘĻ̮ŔƐě̮̙

ġķŗƖš̮ŔƜĵ˫Ł̮ƕ̮ƒŭƖĻŘƌ̮ĢŦŦŒŁ̮ĢšřƖƌī̮ƒƏ˫őŘƜĻœ̮'ŀŝķ̮ĢĜšŚč̮ƊƖƉŵ̮ġŚƮŗ̮ƒƌ˫ƏŘĻ̮Ģƈ˫ŵ̮
̮
̮



ĢƉƜŦŎŁ̦Ŵŭ˫Ƃƌ̦ƒƜƉě̦ĢšřƖƌī̦ƒƌ˫Ə̦ƎƜƮī ˷˲̦

̦
šřƖƌī̦ƒƉōŘƌĢ̦

̦̩œ˫ƌ̮̀˰̩˫ĠŢƏķœ̮Ɗ˫̗Ł̮ŗœ̮şřƖƌī̮̮ġ˫Ɠ̮ġŔōķƕ̮Ɗ˫ŲƏ̮ŗœ'ŀŝķ̮ġŔōķƕ̮Ɗ˫ŲƏ̮ŘĻ̮ĢƐłļƌ̮ŗƖŢě
̩ŔƜŊƐŝ̮śŗœ̮ƍī̮ġ˫ƓŔōķƕ̮œķŔŶŁ̮˫Ļ̮śŗœ̮ŘƓ̮şřŗķ˭̮Ģƌ̮̮ƖŊŢƏķœ̮ĢƈƖļƁ̮ƊŔŵ̮˫Ʈ̮ĢƈƖļƁ̮ƕ̮œƖš

'ŀŝķ̮œƕŔŎƌ̮śŗœ̮ƍ˫̗Ɠ̮ƒĻ̮˭śŗœ̮ĚƮ̮ŗœ̮
˭Ģŝŗœ̮Ŕōķƕ̮ŘƓƌ̮̮ġŘŲƏ̮ĿŗƖť̮ƒĻ̮ĺƜŁŘŁ̮ƒĻ̮ƍī̮œ˫žƌ̮ƒě̮ŀŝķ̮Ģŝŗœ̮ƍķŚƜƌ̮˫Ʈ̮ŗķŔƂ˼̮̂

̮ĢƓ˫ĠŢƮ˫ƌřī̮˫Ʈ̮ĢƉ̗ŵ˭ŀŵ˫ŝ˾˿̮̮ġřƖƌīŗ˫ě̮ƕ̮ĢƓ˫ğŗ˫ě˭ŀŵ˫ŝ̀˼̮ġřŗƕŗ˫ě̮ƕ̮ŀŵ˫ŝ̮́̃
̮Ģƈ˫ŵ̮ġķŗƖš̮ĹƖŦƌ̮ƒƌ˫ƏŘĻ̮ƀļŭ˭ĢƏ˫łŞĻ˫Ł̮̩ŗƕœ̮˫Ʈ̮ĢƉƜŦŎŁ̮Ƈ˫Ş̗ƜƏ̮ĚƮ̮ƇƖŭ̮ŗœ̮˭ŀŵ˫ŝ

ŜƮŗŔŁ̮ġŚƮŗ̮ƒƌ˫ƏŘĻ̮Ģƌ̮ƒłšŗ̮œŗƖƌ̮ŗœ'œƖš̮̮ĢƮ˫Ɠ̮ġķŗķœ̮ƒě̮̩ėƕŘč̮ġķŘŉķ̮ĿŔƌ̮ŔƐłŞƓ̮̩ėƕŘč
ƎƜƜŶŁ̮ūƖĻŘƌ̮œ˫łŝķ̮ŬŝƖŁ˭ƍī̮Ŕōķƕ̮˫Ļ̮ĺŝ˫Ɛłƌ̮Ƈ˫Ş̗ƜƏ̮ĚƮ̮ŗœ̮Ģƌ̮'œƖš̮

̦̩œ˫ƌ̦́˰̮Ǝłšķœ̮ƕ̮ĿŗƕŘũ̮ĿŗƖť̮ŗœ̮ƕ̮ĢƉƜŦŎŁ̮Ƈ˫Ş̗ƜƏ̮ƕœ̮řķ̮ĺěŘƌ̮ĢƉƜŦŎŁ̮Ƈ˫ŝ̮ŘƓ
̮ŬƮķŘš̮ƕĿ˫Ə˫Ĝƌķ̮˭̮̙ƌ˫š̮ĢƉƜŦŎŁ̮Ƈ˫Ş̗ƜƏ̮ŘƓ̮şřƖƌī̮ĿŔƌ̮'ŀŝķ̮ĢƏ˫łŞĻ˫Ł̮̩ŗƕœ̮ĚƮ˼̮̂

˫łŞĻ˫Ł̮̩ŗƕœ̮ŘƓ̮ƕ̮ƒłžƓ̮̙ƌ˫š̮ĢƏ̮̮̩́œ˫ƌ̮œ˫žƌ̮ŀƮ˫ŵŗ̮˫Ļ̮şřƖƌī̮ƒłžƓ̮̀'ŀŝķ̮
˰̩ŘŦļŁ̦̮œ˫łŝķ̮ŗƖŪō̮ƍ˫Ĝƌķ̮ƊŔŵ˭ĢŶƜļŭ̮ġ˫ƮƤĻ̮ųƖƁƕ̮̙ƌ˫š˭ġŗƕŘũ̮ƕ̮ĢƮ˫Ɛņłŝķ̮œŗķƖƌ̮ŗœ

̮ƇƖŭ̮ŗœ̮ūƖĻŘƌ˼̮̮̂ƕ̮ūƖĻŘƌ̮̩ŔĜŢƏķœ̮œ˫ƔƐŢƜč̮ƒĻ˭̙ƜļƁ̮ƎƮķ̮řķ̮ġœŗķƖƌ̮ƕ̮œ˫łŝķ̮ġŗ˫̗ƜĻ˭ƒłžƓ
śŗœ̮˫Ʈ̮śŗœ̮ƍķƖŁ̮Ģƌ˭̩˫ĠŢƏķœ̮ĢšřƖƌī̮ġķŗƖš̮ŀƂŽķƖƌƮ̮˫Ɠ̮Ģ̮řķ̮ŘŁ̮̩˫ŁƖě̮ĢŁŔƌ̮ŗœ̮ķŗ˼̮̂

śŗœ̮˫Ʈ̮śŗœ̮ƍī̮ƒě̮ĢƏ˫ƮƖŊŢƏķœ̮ƒƜƉě̮ŀƔŉ̮ƒłžƓ̮̮˫Ɠ̮ŜƮŗŔŁ̮ŔƏķ̮̩œŘě̮Ŗőķ̮ķŗ̗Ə˭œƖ̮̮ūƕŘŢƌ
̮̩œ˫ƌ̮ŗœ̮ŗŘƂƌ̮ƍķŚƜƌ̮řķ̮Ģŝŗœ̮Ŕōķƕ̮ŘƓ̮Ŀ˫ŵ˫ŝ̮ųƖ̗Ŋƌ̮ƒĜƐƮķ̮ŘĻ̮̀'œƖŢƏ̮Řł̗ě̮ƒƌ˫Ə̮ƎƜƮī̮ƎƮķ̮

̦̩œ˫ƌ̦̂˰̩˫ĠŢƏķœ̮Ɗ˫̗Ł̮̮˫Ɠ̩ŔĜŢƏķœ̮ƕ̮̮ġ˫Ɠƒƌ˫ƏŘĻ̮ŔƐžűƖƌ̮ĢĜšŚč̮ƊƖƉŵ̮ġ˫Ɠ̮̮ĹƖŦƌ̮Ģŝŗœ
'ŔƐƮ˫̗Ə̮ķŘŉķ̮ķŗ̮ġŚƮŗ̮ƒƌ˫ƏŘĻ̮Ģƈ˫ŵ̮ġķŗƖš̮

̦̩ŘŦļŁ˼̦˰̩˫ĠŢƏķœ̮̮˫Ɠ̩ŔĜŢƏķœ̮ƕ̮̮ġ˫Ɠ̮ƒƮķŗķ̮ƒĻ̮ŀļŞƏ̮œƖĻ̮ŔƐƓķƖő̮ř˫Ŋƌ̮ĢĜšŚč̮ƊƖƉŵ
śŗœ̮ġ˫ŉ̮ƒĻ̮ŔƮŔŉ̮Ģŝŗœ̮ġ˫ƓŔōķƕ̮̮ġ˫Ɠġŗ˫Ɯłőķ˼̮̮żƂŝ̮˫Ł̮ŘņěķŔō˽˻̮ġ˫ƓŔōķƕ̮̙ě̮!

śŗœ̮ƎƮķ̮ƕ̮ƊķŔƁķ̮ĢšřƖƌī̮ƒƌ˫ƏŘĻ̮ŘƓ̮ŗœ̮̩ŗƕœ̮̮˫Ɠ˫Ɯłőķ̮ĿŗƖť̮ƒĻ̮ķŗ̮ƒƮķŗķ̮ƍ˫ƮƖŊŢƏķœ̮ƒĻ̮ġŗ
̩˫ĠŢƏķœ'ŔƐƮ˫̗Ə̮̮˫Ɠ̮ƀƮŘŭ̮řķ̮ķŗ̮œƖő̮ŔƮŔŉ̮ġ˫ƓŔōķƕ̮̙ŦŽ̮Řŝ̮ƕ̮ĢšřƖƌī̮ŻķŔƓķ̮ŔƐžűƖƌ
ƒƏ˫őŘƜĻœ̮̮ġ˫Ɠ̮ƊƖƉŵ̮ġŚƮŗ̮ƒƌ˫ƏŘĻ̮Ģƈ˫ŵ̮ġķŗƖš̮ƒĻ̮ųƤŭķ̮ŀƔŉ̮ƒŭƖĻŘƌ̮ĢŦŦŒŁ̮ĢšřƖƌī

'ŔƐƮ˫̗Ə̮ƊƤŵķ̮ĢĜšŚč 



˷˳̦ĢƉƜŦŎŁ̦Ŵŭ˫Ƃƌ̦ƒƜƉě̦ĢšřƖƌī̦ƒƌ˫Ə̦ƎƜƮī̦

̦
̦̩ŘŦļŁ˽̦˰ŢƏķœ̮ĢƉƜŦŎŁ̮ƒƌ˫ƏŘĻ̮ƋƜŲƐŁ˭˫Ɠř˫ƜƏ̮ŠƜč̮ŀƮ˫ŵŗ̮˫Ļ̮śŗœ̮ĺƜŁŘŁ̮ƇƖŭ̮ŗœ̮ƍ˫ƮƖŊ

̮ŘĻ̮śŗœ̮ĚƮ̮ŗœ̮ŔƮŔŉ̮ĺƈ˫Ůƌ̮ŋŘŭ̮ƕ̮Ģŝŗœ̮œķƖƌ̮ŚƮŗ̮ƍœŘě̮˫ŊĻ˫ŉ̮ƕ̮ŜƮŗŔŁ̮şƕŗ˭̩ŗƕœ
'ŀŝķ̮̩˫ĠŢƏķœ̮̩ŔƔŵ̮

̦̩œ˫ƌ̦̃˰̦ƒĻƒƐƜƌř̮ŗœ̮ƖŊŢƏķœ̮ĢƮ˫̗ƐƓķŗ̮ŗƖŲƐƌ̮̮ġ˫Ɠ̮ƎƜƈƕķ̮ŗœ̮ĢƉƜŦŎŁ̮ġ˫̗ƐƓķŗ̮œ˫łŝķ˭żƉłŒƌ
ƎƜƜŶŁ̮̩ŔĜŢƏķœ̮ĢƉƜ̗ĜŁ̮ĿƤƜŦŎŁ̮ġķŗƖš̮ŬŝƖŁ̮ĢƉƜŦŎŁ̮Ƈ˫Ş̗ƜƏ̮Ģƌ̮'œœŘğ̮

˰̩ŘŦļŁķ̦̮ƎƜƜŶŁ˭ƖŊŢƏķœ̮ĢƉƜŦŎŁ̮Ƈ˫Ş̗ƜƏ̮ƎƜƈƕķ̮ƍ˫Ʈ˫č̮˫Ł̮ŘņěķŔō̮ŔƮ˫Ļ̮ĢƉƜŦŎŁ̮ġ˫̗ƐƓķŗ̮œ˫łŝ
̮œ˫łŝķ̮żƮ˫űƕ̮̩ƕŘğ̮ŘƮŔƌ˭ŀŝķ̮̩ŔŢƏ̮Ĺ˫ŒłƏķ̮ĢƉƜŦŎŁ̮ġ˫̗ƐƓķŗ̮œ˫łŝķ̮ƒě̮ĢƏ˫ƌř̮˫Ł'œƖš

̩ŔƔŵ̮ŘĻ̮ķŗ̮ĢƉƜŦŎŁ̮ġ˫̗ƐƓķŗĢ̮ƌ̮'œŘƜğ̮
̦̩œ˫ƌ̦̄˰Əķœ̮̙ƜŦŎŁ̮̙Ŏƌ̮̩˫ĠŢƏķœ̮ŗœ̮Ģ̗Ɖŵ̮Ŀ˫ƜƓ̮ƖŪŵ̮ŔƮ˫Ļ̮ĢƉƜŦŎŁ̮ġ˫̗ƐƓķŗ̮œ˫łŝķ̮ƖŊŢ

̮ŠƓƕĘč̮˫Ʈ̮ŜƮŗŔŁ̮ƒƂĻ˫ŝ̮Ƈ˫ŝ̮ƒŝ̮ƕ̮ĢŢƓƕĘč̮ŗ˫Ʈœ˫łŝķ̮˫Ʈ̮ġŗ˫Ʈœ˫łŝķ̮ƒļŁŗ̮ġķŗķœ̮̙ƁķŔō˭̩œƖĻ
'Ŕš˫Ļ̮Ŕšŗķ̮Ģŝ˫Ɛšŗ˫ě̮̩ŗƕœ̮ŗœ̮

̦̩œ˫ƌ˼˻˰̦̮̓ĢŦŦŒŁ̮ġŘłěœ̮̩ŗƕœ̮ġķŘĻ̮ƒě̮ĢƮƖŊŢƏķœPhDƊ˫Ə̮ŀļŅ̮̮̒Ģƌ̮̮ŀŝķ̮żűƖƌ˭ŔƐě
̮ƎƜĻ˼̃˫Ł˾˻̮šřƖƌī̮ƒƌ˫ƏŘĻ̮ƀĻ˫Ůƌ̮ĢƉƜŦŎŁ̮ġ˫̗ƐƓķŗ̮œ˫łŝķ̮ŘŲƏ̮˫Ļ̮ķŗ̮Ģŝŗœ̮Ŕōķƕ̮ƒě˭ūƖĻŘƌ̮Ģ

̮ŀƜƂŽƖƌ̮˫Ʈ̮ĢšřƖƌī̮ƒƉōŘƌ̮ř˫Ŋƌ̮ĿŔƌ̮ŗœ˭Ŕš˫Ļ̮̩ŔƜŝŗ̮ġŚƮŗ̮ƒƌ˫ƏŘĻ̮Ģƈ˫ŵ̮ġķŗƖš̮ĺƮƖŦŁ̮ƒĻ
'ŔƏķŗŖĠĻ̮
̦̩ŘŦļŁ˼̦˰̮̩˫ĠŢƏķœ̮ĢƉƜ̗ĜŁ̮ĿƤƜŦŎŁ̮ġķŗƖš̮ŔƜĵ˫Ł̮ƕ̮ĢšřƖƌī̮̩ƕŘğ̮ŤƜŒŢŁ̮ƒĻ̮ƒĖƏ˫Ɛĕ

śŗœ̮ƍŔƏķŗŖğ̮̮ġ˫Ɠ̮żƉĜƌ̮ġƕ̮œƖš̮̩œķœ̮ŤƜŒŢŁ̮ġŗƕŘũ̮ƖŊŢƏķœ̮ġķŘĻ̮ĢƏķŘļŉ̮˫Ʈ̮œƖļ̗ě
śŗœ̮ƍī̮ŀŝķ̮̮˫ƓĻ̮ķŗŘ̮̮ŗŘƂƌ̮Ģŝŗœ̮ġ˫ƓŔōķƕ̮ŘĻ̮ƒŽ˫ũķ˭̩ŗƕœ̮ĹƖŦƌ̮ĢšřƖƌī̮ƒƌ˫ƏŘĻ̮ś˫ŝķ

̮˫Ł̮ŘņěķŔō̮̩ŗƕœ̮ĢšřƖƌī̮ƒƉōŘƌ̮ŗœ˼̮́'ŔƏķŗŖĠĻ̮Ŕōķƕ̮
̦̩ŘŦļŁ˽̦˰śŗœ̮Ĺ˫ŒłƏķ̮ŗœ̮̮˫ƓĻ̮ŀƮƖƈƕķ˫̮śŗœ̮̮ġ˫Ɠ̮ųƖƏ̮ƕ̮œķŔŶŁ̮ƎƜƜŶŁ'ŀŝķ̮ĢƏķŘļŉ̮˫Ʈ̮œƖļ̗ě
śŗœ̮̮˫Ɠƍī̮Ĺ˫ŒłƏķ̮ƍ˫ƌř̮ƕ̮̮˫Ɠ˫ƏŘĻ̮ĹƖĕŗ˫ĕ̮ŗœ̮˫Ɠř˫ƜƏ̮ŠƜč̮ŀƮ˫ŵŗ̮˫Ļ̮Ģƈ˫ŵ̮ġķŗƖš̮ĹƖŦƌ̮ƒƌ

̮̩ŔĜŢƏķœ̮ĢƉƜ̗ĜŁ̮ĿƤƜŦŎŁ̮ġķŗƖš̮̩ŔƔŵ̮ŘĻ˭ūƖĻŘƌ̮ĢšřƖƌī̮̩ƕŘğ̮ŘŲƏ̮˫Ļ̮ƕ̮ġŚƮŗ̮ƒƌ˫ƏŘĻ
'ŀŝķ̮ŬĻŘƮŕ̮
̦̩ŘŦļŁ˾̦˰̮ŘƓ̮ƍŔƏķŗŖğ̮ġķřķ̮ƒĻ̮̃śŗœ̮řķ̮Ŕōķƕ̮̮ġ˫Ɠ̮ĢƉƜŦŎŁ̮Ƈ˫Ş̗ƜƏ̮ĚƮ̮ĢƏķŘļŉ̮˫Ʈ̮œƖļ̗ě

̩œƕŚŽķ̮ƖŊŢƏķœ̮̙ƜŦŎŁ̮ĢšřƖƌī̮ƒƉōŘƌ̮ř˫Ŋƌ̮ĿŔƌ̮ŘņěķŔō̮ƒĻĢ̮ƌ̮'œƖš̮
̦̩œ˫ƌ˼˼˰̦ķœ̮ƎƜĻ̮ĢƉƜŦŎŁ̮Ƈ˫Ş̗ƜƏ̮ŘƓ̮ŗœ̮ŀŝķ̮żűƖƌ˭ĢšřƖƌī̮ƒƉōŘƌ̮ŗœ̮ƖŊŢƏ˼˽&̮̃

śŗœ̮řķ̮Ģŝŗœ̮Ŕōķƕ̮̮ġ˫Ɠ̮řķ̮Řł̗ě̮ƒĜƏī̮ŘĠƌ˭ŔƐě̮Ɗ˫Ə̮ŀļŅ̮ƕ̮Ĺ˫ŒłƏķ̮ķŗ̮ĢšřƖƌī̮ƒƉōŘƌ̮̃
̮ŔƮŔōƤť̮ƕ̮ŬĻŘƮŕ̮ĢšřƖƌī̮̩ƕŘğ̮œ˫ƔƐŢƜč̮˫Ļ˭ĢƮ˫Ɛņłŝķ̮œŗķƖƌ̮ŗœ'Ŕš˫Ļ̮ƒłšķœ̮ĢƁ˫Ļ̮Ģŝŗœ̮Ŕōķƕ



ĢƉƜŦŎŁ̦Ŵŭ˫Ƃƌ̦ƒƜƉě̦ĢšřƖƌī̦ƒƌ˫Ə̦ƎƜƮī ˷˴̦

̮ŔƜĵ˫Ł̮ƕ̮̩ŔĜŢƏķœ̮ĢƉƜ̗ĜŁ̮ĿƤƜŦŎŁ̮ġķŗƖšœķŔŶŁ̮ƎƮķ˭̩˫ĠŢƏķœ̮ĢƉƜ̗ĜŁ̮ĿƤƜŦŎŁ̮ġķŗƖš̮
Ģƌ̮̮ƒĻ̮ŘņěķŔō̮ŔƏķƖŁ˼˿̮'ŔĻ˫Ʈ̮ŠƮķŚŽķ̮Ŕōķƕ̮

˰̩ŘŦļŁ̦̮ŘņěķŔō̮Ŗőķ̮ƒĻ̮ř˫Ŋƌ̮ƖŊŢƏķœ̮ĢƏ˫łŞĻ˫Ł̮̩ŗƕœ̮ƒĵķŗķ̮ĿŗƖť̮ŗœ˿̮̮̩ŗƕœ̮ŗœ̮Ģŝŗœ̮Ŕōķƕ
'ŀŝķ̮ĢƏ˫łŞĻ˫Ł̮



˷˵̦ĢƉƜŦŎŁ̦Ŵŭ˫Ƃƌ̦ƒƜƉě̦ĢšřƖƌī̦ƒƌ˫Ə̦ƎƜƮī̦

̦
Ĺ˫ƜŹ̦ƕ̦ŗƖŪō̦

̦̩œ˫ƌ˼˽˰̦
˫ŵ˫ŝ̮ƕ̮ŀŝķ̮ĢƌķŚƈķ̮śŗœ̮ŘƓ̮ƒĻ̮ūƖĻŘƌ̮Ŀ˫ŞƉŉ̮Ɗ˫̗Ł̮ŗœ̮ƖŊŢƏķœ̮ŗƖŪō̮ƖŊŢƏķœ̮ŀļƜŹ̮Ŀ

̮řķ̮ġŘŲƏ̮śŗœ̮ŘƓ̮ŗœ
17
4

 ŵƉ̗̮řķ̮ĢƓ˫ĠŢƮ˫ƌřī̮ƕ̮Ģ
17
2̮̮řķ̮ġřŗƕŗ˫ě̮ƕ̮ġřƖƌīŗ˫ě˭ĢƓ˫ğŗ˫ě

10
1̮'ŔƐě̮řƕ˫ŊŁ̮ŔƮ˫ļƏ̮śŗœ̮ƍī̮Ŀ˫ŵ˫ŝ̮ųƖ̗Ŋƌ̮̮śŗœ̮ƍī̮ŗœ̮ƖŊŢƏķœ̮̩Ř̗Ə̮ĿŗƖť̮ƎƮķ̮ŘƜŹ̮ŗœ

ĹƖŞŎƌ̮Řžť̮Ģƌ̮'œƖš̮
̮

̦̩ŘŦļŁ˼̦˰ƜŹ̮̩œ˫ƌ̮ŗœ̮̩Ŕš̮ŤŒŢƌ̮żƂŝ̮˫Ł̮śŗœ̮Ŀ˫ŞƉŉ̮ŗœ̮ŀļ˼˽̮̮ř˫Ŋƌ̮ĢŁŗƖť̮ŗœ
̮̩ƖŎƏ'œƖš̮ƒłő˫Ɛš̮ƒŉƖƌ̮ƒŭƖĻŘƌ̮œ˫łŝķ̮ŤƜŒŢŁ̮ƕ̮ŔƐłŞƌ̮ęŗķŔƌ̮ƒƮķŗķ̮˫Ļ̮ƒě̮œƖĻ̮ŔƓķƖő
̮ĿƤƜŦŎŁ̮ġķŗƖš̮ŔƜĵ˫Ł̮˫Ļ̮ƕ̮œ˫łŝķ̮̩ŔƔŵŘĻ̒ƒŉƖƌ̮ŘƜŹ̮˫Ʈ̮ƒŉƖƌ̓ƖŊŢƏķœ̮ŀļƜŹ̮˫Ļ̮œŗƖőŘĻ

'œƖĻ̮ŔƓķƖő̮̩ŔĜŢƏķœ̮ĢƉƜ̗ĜŁ̮
̦̩ŘŦļŁ˽̦˰ƒě̮ĢŁŗƖť̮ŗœ̮̮̩œ˫ƌ̮ŗœ̮̩Ŕš̮ƎƜƜŶŁ̮ƍķŚƜƌ̮řķ̮ŠƜĻ̮śŗœ̮ŘƓ̮ŗœ̮ƖŊŢƏķœ̮ŀļƜŹ˼˽̮

̮ƒŉƖƌ̮̩ŔĜŢƏķœ̮ĢƉƜ̗ĜŁ̮ĿƤƜŦŎŁ̮ġķŗƖš̮ŔƜĵ˫Ł̮ƕ̮̩ŔĜŢƏķœ̮ŤƜŒŢŁ̮ƒĻ̮ƕķ̮ŀļƜŹ̮Ģƈƕ̮Ŕš˫Ļ
ŻŖō̮śŗœ̮ƍī̮œœŘğ̮ƊƤŵķ̮Ģƌ̮̮̙ƁķŔō̮ŀƮ˫ŵŗ̮ĿŗƖť̮ƎƮķ̮ŗœ'œƖš̮̮̃Ƈ˫Ş̗ƜƏ̮ŘƓ̮ŗœ̮Ŕōķƕ

̙ƌ˫ě̮Ƈ˫Ş̗ƜƏ̮ĚƮ̮ƍķƖƐŶĻ̮ŗƖěŖƌ̮Ƈ˫Ş̗ƜƏ̮Ģƈƕ˭ŀŞƜƏ̮ĢƌķŚƈķ̮̮ƖŊŢƏķœ̮ĢƉƜŦŎŁ̮ĿķƖƐŝ̮ƕŚŉ
ĹƖŞŎƌ̮Ģƌ̮'œƖš̮
̦̦̩œ˫ƌ˼˾˰̮ƍī̮ƍ˫Ŏłƌķ̮ŗœ̮Řžť̮̩Ř̗Ə̮ƎłŽŘğ̮ƒƈŚƐƌ̮ƒĻ̮śŗœ̮ŘƓ̮ƍ˫Ŏłƌķ̮ŗœ̮ƒŉƖƌ̮ŘƜŹ̮ŀļƜŹ

śŗœ̮ƍī̮ŻŖō̮ĺŉƖƌ̮śŗœ̮ŘƓ̮ƍ˫Ŏłƌķ̮ŗœ̮ƒŉƖƌ̮ŀļƜŹ̮ƕ̮ŀŝķ̮śŗœĢ̮ƌ̮̮ŤƜŒŢŁ̮œœŘğ
'ŀŝķ̮̩ŔĜŢƏķœ̮ĢƉƜ̗ĜŁ̮ĿƤƜŦŎŁ̮ġķŗƖš̮̩ŔƔŵ̮ŘĻ̮ƍ˫Ŏłƌķ̮ƒŞƉŉ̮ŗœ̮ŀļƜŹ̮ƍœƖĻ̮ƒŉƖƌ̮

̮
̮
̮
̮

̮
̮
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̦
ĢĻ˫Ɯšřŗķ̦

̦̩œ˫ƌ˼˿˰̦
̮ġŗ˫Ɯłőķ̮Ģť˫Ŧłőķ̮ƕ̮ġŗ˫ļŉķ̮Ģť˫Ŧłőķ̮śŗœ̮ŘƓ̮ŗœ̮ĢƈƖļƁ̮̩Ř̗Ə̮̙ƁķŔō˼˿̮̮řķ˽˻̮̮ŘƓ̮ƕ

̮ĢƏķŘļŉ̮˫Ʈ̮œƖļ̗ě̮śŗœ˼˽̮̮řķ˽˻̮̮ƎƮķ̮řķ̮Řł̗ě̮śŗœ̮ĚƮ̮ŗœ̮ƖŊŢƏķœ̮̩Ř̗Ə̮ƒĖƏ˫Ɛĕ'ŀŝķ
'ŔƮ˫̗Ə̮ŗķŘĜŁ̮ķŘƏī̮ŔƮ˫Ļ̮Ŕš˫Ļ̮ŘƮœ˫Ƃƌ̮

̦̩ŘŦļŁ˼̦˰Ɩš̮œƕœŘƌ̮ġŗ˫Ɯłőķ̮śŗœ̮ĚƮ̮ŗœ̮ĢƮƖŊŢƏķœ̮Řğķśŗœ̮ƍī̮ġ˫ŊĻ̮œ̮Ģƌ̮̮řķ̮ŔƏķƖŁ
śŗœ̮ƇƕŔŉ̮̮ġ˫ƓĹƖŦƌ̮ƒƌ˫ƏŘĻ̮ŗœ̮ġŗ˫Ɯłőķ̮˭̮ĿķŘ̗Ə̮Ƈ˫ō̮ƎƮķ̮˫Ļ'ŔƐě̮Ĺ˫ŒłƏķ̮ķŗ̮ġŘĠƮœ̮śŗœ
śŗœ̮ƒƜƉě̮̮˫Ɠ̮Ƈ˫Ş̗ƜƏ̮ƎƜĠƏ˫Ɯƌ̮ƒļŝ˫Ŏƌ̮ŗœ̮ƕ̮ŀļŅ̮ƖŊŢƏķœ̮ƒƌ˫Əŗ˫ě̮ŗœ̮ġœƕœŘƌ̮ƕ̮ĢƈƖļƁ̮řķ̮Ƌŵķ

ŗƖŲƐƌ̮̙ě̮ƎƜĠƏ˫Ɯƌ̮ƕ̮ƒŭƖĻŘƌ̮Ģƌ̮'œƖš̮
̦̩ŘŦļŁ˽̦˰

ŢƏķœ̮ĢĻ˫Ɯšřŗķ̮ƒě̮ġœŗķƖƌ̮ŗœŀƜƈ˫ŶŽ̮ƒĻ̮ƇƖěƖƌ̮śŗœ̮ĚƮ̮ŗœ̮ƖŊ̮̮ĢƮ˫Ɠ̮ŤƜŒŢŁ̮˫Ļ̮ƒě̮Ŕš˫Ļ
̮śŗœ̮ƍī̮ŗœ̮ƖŊŢƏķœ̮̩Ř̗Ə˭Ŕš˫ļƏ̮ƎĜ̗ƌ̮ĢƉƜŦŎŁ̮Ƈ˫Ş̗ƜƏ̮ĚƮ̮ƇƖŭ̮ŗœ̮ƍī̮Ɗ˫ŊƏķ̮ūƖĻŘƌ̮œ˫łŝķ

ƊƤŵķ̮Ɗ˫̗Ł˫Ə̮Ģƌ̮œ'œƖš̮ŗœ̮ƖŊŢƏķœ̮̩Ř̗Ə̮ŔƮ˫Ļ̮ĿŗƖť̮ƎƮķ̮ŗƍī̮˭śŗœ̮̮Ƈ˫Ş̗ƜƏ̮ƍ˫Ʈ˫č̮˫Ł̮ŘņěķŔō
˭ŔŶĻ̮ĢƉƜŦŎŁ̮ļŁ̮ĢŶŮƁ̮̩Ř̗Ə̮ƒĻ̮ŬĻŘƮŕ̮œ˫łŝķ̮ŬŝƖŁ'œœŘğ̮̙ƮŔ̮̮śŗœ̮ĿŗƖť̮ƎƮķ̮ŘƜŹ̮ŗœ

'Ŕš̮ŔƓķƖő̮ŻŖō̮̩˫ĠŢƏķœ̮ŬŝƖŁ̮̮ƒě̮œƖĻ̮ŔƓķƖő̮Ģƈ˫Ş̗ƜƏ̮ŗœ̮Ɗ˫̗Ł˫Ə̮̩Ř̗Ə̮ŀļŅ̮ŀŝķ̮ĢƔƮŔĻ
'ŀŝķ̮̩œƖ̗Ə̮Ŗőķ̮ķŗ̮Ŕōķƕ̮ƖŊŢƏķœ̮

̦̩œ˫ƌ˼̀˰̦
śŗœ̮ ĿķŘ̗Ə̮ ƎƜĠƏ˫Ɯƌ̮̮ ġ˫ƓĢŦŦŒŁ̮ ġŘłěœ̮ ̩ŗƕœ̮ ŗœ̮ ƖŊŢƏķœ(PhD)̮Ƈ˫Ş̗ƜƏ̮ ŘƓ̮ ŗœ
̮řķ̮ŔƮ˫ļƏ˭ĢƉƜŦŎŁ˼̮̀ĿŗƖť̮ƎƮķ̮ŘƜŹ̮ŗœ˭Ŕš˫Ļ̮Řł̗ě̮̮œķœ̮ŔƓķƖő̮ŗ˫Ůőķ̮ƖŊŢƏķœ̮ƒĻ̮̩˫ĠŢƏķœ

̮Ŕō̮̩œƕŔŎƌ̮ŗœ̮ġŔŶĻ̮Ƈ˫Ş̗ƜƏ̮ŗœ˭ƒłšķŔƏ̮Ŕōķƕ̮Ĺ˫ŒłƏķ̮ů˫Ŏƈ̮řķ̮ĢłƮœƕŔŎƌ̮ƖŊŢƏķœ̮Ģƈƕ
̮Ƈ˫Ş̗ƜƏ̮ƕœ̮ŗœ̮ƖŊŢƏķœ̮ĿķŘ̗Ə̮ƎƜĠƏ˫Ɯƌ̮Řğķ'ŔƮ˫̗Ə̮Ŕōķƕ̮Ŗőķ̮ŔƏķƖŁ̮Ģƌ˭˫ƓŔōķƕ̮Ĺ˫ŦƏ

̮řķ̮Řł̗ě̮Ĺƕ˫Ɛłƌ̮˫Ʈ̮ĢƈķƖłƌ̮řķ̮Ƌŵķ̮ĢƉƜŦŎŁ˼̮̮̙̀ƜŦŎŁ̮ƒƌķœķ̮řķ̮ƖŊŢƏķœ̮ƍī˭Ŕš˫Ļ̮̩ŗƕœ̮ŗœ
̮ĢŦŦŒŁ̮ġŘłěœ(PhD)̮ƊƕŘŎƌ̮Ģƌ̮'œƖš̮

̦̩ŘŦļŁ˼̦˰Ƈ˫Ş̗ƜƏ̮̮ĢƮ˫Ɠ̓Ĺ˫ŦƏ̮Ŕō̮řķ̮Řł̗ě̮̩Ŕš̮Ŗőķ̮ġ˫ƓŔōķƕ̮œķŔŶŁ̮ƒě̃̒Ŕōķƕ̮
Ģƌ̮̮řķ̮Řł̗ě̮̙ě̮ƎƜĠƏ˫Ɯƌ̮ĺŞě̮ĿŗƖť̮ŗœ˭Ŕš˫Ļ˼̀Ƈ˫Ş̗ƜƏ̮ƕŚŉ˭̮̮ġ˫Ɠ̮ŗ˫Ůőķ̮ƇƖ̗Ţƌ

'Ŕš̮ŔƓķƖő̮ƒļŝ˫Ŏƌ̮
̦̩ŘŦļŁ˽̦˰Ņ̮ƒƏ˫ğķŔŉ˭ƖŊŢƏķœ̮ƒƌ˫Əŗ˫ě̮ŗœ̮ĢƏķŘļŉ̮˫Ʈ̮œƖļ̗ě̮śŗœ̮̩Ř̗Əŀļ̮Ģƌ̮̮ŗœ̮ƕ̮œƖš

'œƖš̮Ģ̗Ə̮ŗƖŲƐƌ̮ƖŊŢƏķœ̮ĿķŘ̗Ə̮̙ě̮ƎƜĠƏ˫Ɯƌ̮ƕ̮ĢƉƜŦŎŁ̮Ƈ˫Ş̗ƜƏ̮ĿķŘ̗Ə̮ƎƜĠƏ˫Ɯƌ̮Ĺ˫Şłōķ̮



˷˷̦ĢƉƜŦŎŁ̦Ŵŭ˫Ƃƌ̦ƒƜƉě̦ĢšřƖƌī̦ƒƌ˫Ə̦ƎƜƮī̦

̦
̦̩œ˫ƌ˼́˰̦̮ƎƜĠƏ˫Ɯƌ̮ĢšřƖƌī̮ƒƉōŘƌ̮ŗœ̮Ģŝŗœ̮ġ˫ƓŔōķƕ̮ƒƜƉě̮ƍŔƏķŗŖğ̮řķ̮Ŝč̮ƒě̮ĢƮƖŊŢƏķœ

̮řķ̮ƕķ̮ĿķŘ̗Ə̮̙ě˼̮̀ƊƕŘŎƌ̮̙ƜŦŎŁ̮ƒƌķœķ̮řķ̮Ŕš˫Ļ̮Řł̗ě̮Ģƌ̮'œƖș̌
˰̩ŘŦļŁ̦

ķŗŖğ̮řķ̮Ŝč̮ƒě̮ĢƮƖŊŢƏķœ˭̩ŗƕœ̮Ģŝŗœ̮ġ˫ƓŔōķƕ̮ƒƜƉě̮ƍŔƏ̮̮řķ̮ƕķ̮ĿķŘ̗Ə̮̙ě̮ƎƜĠƏ˫Ɯƌ˼̮̀
˭Ŕš˫Ļ̮Řł̗ě̮̮ƍ˫Ʈ˫č̮ƒĻ̮ĢšřƖƌī̮ƒƉōŘƌ̮ŗœ̮ġƕ̮̙ƜŦŎŁ̮ř˫Ŋƌ̮ĿŔƌ̮ŘņěķŔō̮ƒě̮ĢŁŗƖť̮ŗœ
˭Ŕš˫Ļ̮̩ŔƜŝŘƏ̮Ģƌ̮̮˫Ł̮ŔƏķƖŁ˼˽̮̮ƎƜĻ̮ĿķŘ̗Ə̮˫ƔƏī̮řķ̮ƒě̮ķŗ̮ġŗ˫ļŉķ̮Ģť˫Ŧłőķ̮śŗœ̮řķ̮Ŕōķƕ˼˿̮

̮˫Ł˼̮̀˭ŀŝķ̮ƒłŽŘğ̮̮ŗķŘĜŁ̮ĢƉƜŦŎŁ̮Ƈ˫Ş̗ƜƏ̮ĚƮ̮ŗœ̮ŬƂŽ̮œƖļ̗ě̮ƍķŘļŉ̮ĿŗƖť̮ŗœ̮ƕ̮ŔƐě
ƏķƖłƏ̮̙Ɯƈœ̮ŘƓ̮ƒĻ̮ƒě̮ĢƏ˫ƮƖŊŢƏķœ'œƖš̮Ŵƌ˫ŉ̮ƍ˫Ŏłƌķ̮ŗœ̮ŀěŘš̮ƒĻ̮ř˫Ŋƌ˭̙ě̮ƎƜĠƏ˫ƜƌƐ̮ƎƮķ̮řķ̮Ŕ

˭ŔƐƮ˫̗ƐƏ̮ƍķŘļŉ̮ķŗ̮œƖő̮̙ě̮ƎƜĠƏ˫Ɯƌ̮ŀťŘŽ̮ƎƮķ̮řķ̮̩œ˫žłŝķ̮ƋŹŘƜƉŵ̮˫Ʈ̮ŔƐƐě̮̩œ˫žłŝķ̮ŀťŘŽ̮̮řķ
̮ƊƕŘŎƌ̮̙ƜŦŎŁ̮ƒƌķœķ̩Ŕš̮̮ĢƉƜŦŎŁ̮ƀĻķƖŝ̮ƕ̮ęŗŔƌƖěŖƌ̮ƒƉōŘƌ̮ĿķŘ̗Ə̮ŚƮŗ̮̓̒ŗ̮ŀŽ˫Ʈŗœ

'ŔƐƐě̮Ģ̗Ə̮
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̦
Ŵƌ˫ŉ̦ƍƖƌřī̦

̦̩œ˫ƌ˼̂˰̦̮ƕ̮Ģļłě̮ĿŗƖŦĻ̮ƒě̮Ŵƌ˫ŉ̮ƍƖƌřī̮ŗœ̮ŀŝķ̮ƊŚƉƌ̮ƖŊŢƏķœ̮ĢšřƖƌī̮ƒƉōŘƌ̮ƍ˫Ʈ˫č̮ŗœ
ŗķŚğŘĻ̮œŘĜƉ̗ŵ̮ĢƐƜŵ̮ĢĻ˫Ʈřŗķ̮Ģƌ̮̮ŗœ̮ĢƈƖļƁ̮Ŵƌ˫ŉ̮ƍƖƌřī̮ŗœ̮ŀěŘš̮ūŘš'ŔƐě̮ŀěŘš̮œƖš

śŗœ̮ƒƜƉě̮̮ġ˫Ɠ̮̙ě̮ƎƜĠƏ˫Ɯƌ̮̙ƁķŔō̮ĺŞě̮˭ĢšřƖƌī̮ƒƉōŘƌ˼̀Ļ̮̮ƕ̮ġķŗƖš̮ƒĻƖŦƌ̮ś˫ŝķ̮Ř
ƇķřƖčƕŘč̮ŀļŅ̮̩˫ĠŢƏķœ̮ĢšřƖƌīĢ̮ƌ̮'Ŕš˫Ļ̮

˰̦̩ŘŦļŁ̦
̩ŗƕœ̮ƍ˫Ʈ˫č̮ĢĻ˫Ʈřŗķ̮ƕ̮ĢŢŒĻ̮ƍƕŗœ̮Ř̗łŞƌ̮ĢĻ˫Ʈřŗķ̮̙ƌ˫š̮œŘĜƉ̗ŵ̮ĢƐƜŵ̮ĢĻ˫Ʈřŗķ̮ƍƖƌřī̮

Ģƌ̮'Ŕš˫Ļ̮
̦̩œ˫ƌ˼̃˰̦

̮řķ̮ĺěŘƌ̮ĢŁ˫ƜƓ̮ŬŝƖŁ̮ƕ̮̩ŔĜŢƏķœ̮ĢƉƜ̗ĜŁ̮ĿƤƜŦŎŁ̮ġķŗƖš̮ŘŲƏ̮ŘƮř̮Ŵƌ˫ŉ̮ƍƖƌřī̮̮́ŘžƏ
ŗķŚğŘĻ̮ŘƮř̮ŋŘŢĻ̮Ģƌ̮œƖš˰̮

ƒŭƖĻŘƌ̮ĢšřƖƌī̮̩ƕŘğ̮ŘƮŔƌ̮̮ƕƖŊŢƏķœ̮ĢƉƜŦŎŁ̮ġ˫̗ƐƓķŗ̮œ˫łŝķƕ̦̮̮Ŀ˫ƜƓ̮ƖŪŵ̮ŘžƏ̮ŗ˫Ɣĕ
̮˫Ļ̮ĢŢƓƕĘč̮ŗ˫Ʈœ˫łŝķ̮˫Ʈ̮ġŗ˫Ʈœ˫łŝķ̮ƒļŁŘƌ̮̙ƁķŔō̮ġķŗķœ̮ƒě̮ƒŭƖĻŘƌ̮ƒłšŗ̮ŗœ̮Ģ̗Ɖŵ˾̮̮Ƈ˫ŝ

̩ŗƕœ̮ŗœ̮ƀƜƂŎŁ̮˫Ʈ̮ŜƮŗŔŁ̮ƒƂĻ˫ŝ̮̮ġ˫Ɠ̮ġ˫Ūŵķ̮řķ̮ƍ˫Əī̮řķ̮ŘžƏ̮ƒŝ̓ŔƐš˫Ļ̮ĢƉƜ̗ĜŁ̮ĿƤƜŦŎŁ
ƕ̮̩˫ĠŢƏķœ̮̙őķœ̮Ģ̗Ɖŵ̮Ŀ˫ƜƓ̮̮ƍ˫Əī̮řķ̮ŘžƏ̮ƕœ̮ƒě̮ĺƜŁŘŁ̮ƎƮŔĻ'̩̒˫ĠŢƏķœ̮řķ̮Ňŗ˫ő̮ŘžƏ̮ĚƮ

̮Ģ̗Ɖŵ̮Ŀ˫ƜƓ̮ġ˫Ūŵķ̮řķ̮ŔƮ˫Ļ̮ƍ˫Əī̮řķ̮ŘžƏ̮ĚƮ̮ƒě̩̓ŔĜŢƏķœ̮ĢƉƜ̗ĜŁ̮ĿƤƜŦŎŁ̮ġķŗƖš̮ŬŝƖŁ
̮ƕ̮̩˫ĠŢƏķœ̮ĢšřƖƌī̮ƍƕ˫Ŷƌ̮ŬŝƖŁ̮ŘžƏ̮ĚƮ̮ƕ̮̒Ŕš˫Ļ̮ƖŊŢƏķœ̮̙ƜŦŎŁ̮̙Ŏƌ̮̩˫ĠŢƏķœ̮řķ̮Ňŗ˫ő

ƎƜƜŶŁ̮̩˫ĠŢƏķœ̮ĢŢƓƕĘč̮ƍƕ˫Ŷƌ̮ŬŝƖŁ̮ŘĠƮœ̮ŘžƏ̮ĚƮ̮Ģƌ̮ƏƖš'Ŕ̮̮ƍ˫ğŔƐƮ˫̗Ə̮ƍķƖƐŵ̮ƒĻ̮ŘžƏ̮ƕœ̮ƎƮķ
ŘĻ̮Ŀ˫ƜƓ̮ŗœ̮ĢŢƓƕĘč̮ƕ̮ĢšřƖƌī̮ƎƜƏƕ˫ŶƌŀěŘš̮ƍƖƌřī̮̩ŔƐƐě̮ŗķŚğ̮Ģƌ̮ŔƐƮ˫̗Ə̮̮ƒěś˫ŝķ̮ŘĻ̮

̮řķ̮̙ĜŢłƌ̮ġķ̮ƒłƜ̗ě̮̙ƜĜŢŁ̮˫Ļ̮ŗ˫Ɯłőķ̮ƎƮķ̮̩˫ĠŢƏķœ̮ĢšřƖƌī̮ġķŗƖš̮ƒĻƖŦƌ̮řķ̮ĢĜƮ̮œķŘŽķ
ķŗƖš̮ĺŒłƐƌ̮ĜŢƏķœ̮ĢšřƖƌī̮ƍƕ˫Ŷƌ̮ƕ̮̩˫ĠŢƏķœ̮ĢƉƜ̗ĜŁ̮ĿƤƜŦŎŁ̮ŘƮŔƌ̮˫Ļ̮̩ķŘ̗Ɠ̮ƒŭƖĻŘƌ̮̩Ŕ

'ŀŝķ̮̩ŔƮœŘğ̮ŨƮƖžŁ̮ŘěŖƈķ̮ŘƜőķ̮œķŘŽķ̮ƒĻ̮
˰̩ŘŦļŁ̦̮̙ƁķŔō̮ŗƖŪṑ̮̮̩œ˫ƌ̮ŗœ̮ŗƖěŖƌ̮œķŘŽķ̮řķ̮ŘžƏ˼̮̃ĢƌķŚƈķ̮Ŵƌ˫ŉ̮ƍƖƌřī̮ġŗķŚğŘĻ̮ŀƔŉ̮
Ģƌ̮'Ŕš˫Ļ̮
̦̩œ˫ƌ˼̄˰̦ŗķŚğŘĻ̮Ƈ˫ŝ̮ŗœ̮ŗ˫Ļƕœ̮ĢƉƜŦŎŁ̮ƒłšŗ̮ŘƓ̮ŗœ̮Ŵƌ˫ŉ̮ƍƖƌřī̮Ģƌ̮̮ġŗķŚğŘĻ̮ƍ˫ƌř̮ƕ̮œƖš

Ɯĵ˫Ł̮ƕ̮ƒŭƖĻŘƌ̮ĢšřƖƌī̮̩ƕŘğ̮œ˫ƔƐŢƜč̮˫Ļ̮ƍī̩ŔĜŢƏķœ̮ĢƉƜ̗ĜŁ̮ĿƤƜŦŎŁ̮ġķŗƖš̮ŔĢ̮ƌ̮'Ŕš˫Ļ̮
̦̩œ˫ƌ˽˻˰̦ĢšřƖƌī̮ƒƉōŘƌ̮Ɗ˫̗Łķ̮řķ̮Ŝč˭̮̮Ŵƌ˫ŉ̮ƍƖƌřī̮ŗœ̮ŀěŘš̮ŬƮķŘš̮Ŕŉķƕ̮ġƖŊŢƏķœ

ŗķŚğŘĻ̮̩ŔĜŢƏķœ̮ŬŝƖŁ̮ƒě̮Ŵƌ˫ŉ̮ƍƖƌřī̮ƎƜƈƕķ̮ŗœ̮ŀŝķ̮żűƖƌ̮Ģƌ̮'ŔƐě̮ŀěŘš̮œƖš̮̮ƖŊŢƏķœ
˭Ģğœ˫ƌī̮ƊŔŵ̮ĿŗƖť̮ŗœ̮̮ƍƖƌřī̮ŗœ̮ŀěŘš̮ŀƉƔƌ̮ŔƮŔ̗Ł̮ġķŘĻ̮ĢłŝķƖő̮ŗœ̮ĢłŞƮ˫Ļ̮̙Ʈƣœ̮˫Ļ



˷˹̦ĢƉƜŦŎŁ̦Ŵŭ˫Ƃƌ̦ƒƜƉě̦ĢšřƖƌī̦ƒƌ˫Ə̦ƎƜƮī̦

˭Ŕš˫Ļ̮̩ŔƜŝŗ̮ƒŭƖĻŘƌ̮ĢšřƖƌī̮̩ƕŘğ̮ŘƮŔƌ̮ƕ̮ĢƉƜŦŎŁ̮ġ˫̗ƐƓķŗ̮œ˫łŝķ̮ŔƜĵ˫Ł̮ƒĻ̮ƒě̮ĢƔŉƖƌ̮̮ƒĻ
'ŔƮ˫̗Ə̮ƒĵķŗķ̮̩ŔĜŢƏķœ̮ĢƉƜ̗ĜŁ̮ĿƤƜŦŎŁ̮ġķŗƖš̮ŗƖěŖƌ̮ġķŗƖš̮Ģƌ̮̮ŀěŘš̮ƍ˫ƌř̮ŔƏķƖŁ

˭ķŗ̮Ŵƌ˫ŉ̮ƍƖƌřīŗœ̮ƖŊŢƏķœ̮'œřķŔƏķ̮ƀƮƖŶŁ̮ƒĻ̮Ƈ˫Ş̗ƜƏ̮ĚƮ̮ġķŘĻ̮ŘņěķŔō̮
˰̩ŘŦļŁ̦ƮƖŶŁ̮ġķŘĻ̮ŀƉƔƌ̮ŔƮŔ̗Ł̮ĿŔƌ̮ƒƉōŘƌ̮̙ƜŦŎŁ̮ř˫Ŋƌ̮ĿķƖƐŝ̮ƕŚŉ̮Ŵƌ˫ŉ̮ƍ˫Ŏłƌķ̮ƀ

̮ĢšřƖƌī̮ŬƜŎƌ̮ŗœ̮ĢšřƖƌī̮̩ƕŘğ̮ŘŲƏ̮ŀŎŁ̮ŀŝķ̮żűƖƌ̮ƖŊŢƏķœ̮ƕ̮̩Ŕš̮ĹƖŞŎƌ̮ĢšřƖƌī
'Ŕš˫Ļ̮ƒłšķœ̮ŗƖŪō̮

̦̩œ˫ƌ˽˼˰̦ŀƜƉĻ˫Ɓ̮ĢĻ˫Ɯšřŗķ̮ŗƖŲƐƌ̮ƒĻ̮Ģļłě̮ƍƖƌřī̮̮ġ˫Ɠśŗœ̮řķ˭ƖŊŢƏķœ̮ĢšřƖƌī̮Ģ̗Ɖŵ̮̮ġ˫Ɠ
̮řķ̮̙ƁķŔō˭ūƖĻŘƌ̮ƒłšŗ̮ĢŦŦŒŁ˿̮̮ƕ̮ĢŎƮŘŢŁ̮ĿŗƖť̮ƒĻ̮śŗœ̮ŗœ̮ŘņěķŔō˽̮̮ĢƈķƖłƌ̮řƕŗ

̙̗ŶĻ̮Ģƌ̮'ŔƮī̮
̦̩œ˫ƌ˽˽˰̦̮ŗƖŲƐƌ̮ƒĻ̮̩ŔĜŢƏķœ̮ĢƉƜ̗ĜŁ̮ĿƤƜŦŎŁ̮ġķŗƖš̮ŘŲƏ̮˫Ļ̮œŘĜƉ̗ŵ̮ĢƐƜŵ̮ĢĻ˫Ʈřŗķ̮ƍƖƌřī

ŀƜƉĻ˫Ɓ̮ĢĻ˫Ɯšřŗķ̮̮ġ˫Ɠ̮ųƖũƖƌ̮œŗƖƌ̮ŗœ̮ƕ̮̙ƂłŞƌ̮ŠƓƕĘč̮Ɗ˫ŊƏķ̮ŗœ̮ƖŊŢƏķœ̮ĢƮ˫ƏķƖŁ̮ƕ̮ĢšřƖƌī
̮ĢŦŦŒŁ̮ġŘłěœ̮ƒƌ˫Ə̮ƍ˫Ʈ˫č(PhD)̮ŢƏķœ̮ĢŦŦŒŁ̮ƒłšŗ̮ŘŁ̮Ɗ˫ŵ̮̩řƖō̮˫ƮŗķŚğŘĻ̮ƖŊ̮

Ģƌ̮ŗķŚğŘĻ̮Ģļłě̮ƍƖƌřī̮řķ̮ŔŶĻ̮ƒłžƓ̮ĚƮ̮˫Ł̮ŘņěķŔō̮œŘĜƉ̗ŵ̮ĢƐƜŵ̮ĢĻ˫Ʈřŗķ̮ƍƖƌřī'œƖšĢ̮ƌ̮'œƖš̮
˰̦̩ŘŦļŁ̦̮Ŀ˫ƜƓ̮ĺƜěŘŁ̮ƍ˫̗Ɠ̮ŔƮ˫Ļ̮œŘĜƉ̗ŵ̮ĢƐƜŵ̮ĢĻ˫Ʈřŗķ̮ƍƖƌřī̮̩ŔƐƐě̮ŗķŚğŘĻ̮Ŀ˫ƜƓ̮ĺƜěŘŁ

Ŕš˫Ļ̮Ģļłě̮ƍƖƌřī̮̩ŔƐƐě̮ŗķŚğŘĻ'̮
̦̩œ˫ƌ˽˾˰̦ƍƖƌřī̮şřŗķ̮̮ġ˫ƓƒĻ̮œŘĜƉ̗ŵ̮ĢƐƜŵ̮ĢĻ˫Ʈřŗķ̮ƕ̮Ģļłě̮̮ĺƜŁŘŁ̂˻̮̮ƕ˾˻̮̮̩Ř̗Ə̮Ŕťŗœ

̓ŀŝķ̮ĢƮ˫ƔƏ̀˻̮ƕ̮ĢŢŒĻ̮ƍƕŗœ̮Ř̗łŞƌ̮ĢĻ˫Ʈřŗķ̮ƒĻ̮œŘĜƉ̗ŵ̮ĢƐƜŵ̮ĢĻ˫Ʈřŗķ̮ƍƖƌřī̮̩Ř̗Ə̮!
̀˻̮Ŵƌ˫ŉ̮ƍƖƌřī̮ŗœ̮ƖŊŢƏķœ̮ĿķŘ̗Ə̮̙ě̮ƎƜĠƏ˫Ɯƌ̮ƕ̮̒œŗķœ̮ţ˫Ŧłőķ̮̩ŗƕœ̮ƍ˫Ʈ˫č̮ĢĻ˫Ʈřŗķ̮ƒĻ̮!

̮řķ̮ŔƮ˫ļƏ˼̮̀'Ŕš˫Ļ̮Řł̗ě̮
̦̩ŘŦļŁ˼̦˰˭Ŵƌ˫ŉ̮ƍƖƌřī̮ƎƜƈƕķ̮ŗœ̮ƖŊŢƏķœ̮ŀƜƂŽƖƌ̮ƊŔŵ̮ĿŗƖť̮ŗœ̮˫ƔƐŁ̮ŀŝķ̮ř˫Ŋƌ̮ƖŊŢƏķœ

̮ġķŘĻ̮ƖŊŢƏķœ̮ŗ˫ŲłƏķ̮ĿŔƌ'ŔƮ˫̗Ə̮ŀěŘš̮ġŔŶĻ̮Ŵƌ˫ŉ̮ƍƖƌřī̮ƎƜƈƕķ̮ŗœ̮ŘĠƮœ̮ŗ˫Ļ̮ĚƮ̮ġķŘĻ
ĹƖŞŎƌ̮ ĢšřƖƌī̮ ƒƉōŘƌ̮ ̙ƜŦŎŁ̮ ř˫Ŋƌ̮ ĿķƖƐŝ̮ ƕŚŉ̮ œŔŊƌ̮ ƍƖƌřī̮ ŗœ̮ ŀěŘš̮

Ģƌ̮̮ƒłšķœ̮ŗƖŪō̮ĢšřƖƌī̮ŬƜŎƌ̮ŗœ̮ƕ̮ĢšřƖƌī̮̩ƕŘğ̮ŘŲƏ̮ŘƮř̮ĿŔƌ̮ƎƮķ̮ŗœ̮ŔƮ˫Ļ̮ƖŊŢƏķœ'œƖš
'Ŕš˫Ļ̮
̦̩ŘŦļŁ˽̦˰ƖŲƐƌ̮ƒĻŁķ̮řķ̮ġŘƜĠŢƜč̮ŗƖěŗ̮˫Ʈ̮ƕ̮ŀƁƕ̮ŻƤ̮ĢŢƓƕĘč̮ƕ̮ĢšřƖƌī̮ġ˫ƔłƜƈ˫ŶŽ̮œ

̮ĢŦŦŒŁ̮ġŘłěœ̮̩ŗƕœ̮ƍ˫ƮƖŊŢƏķœ(PhD)̮ġœƕŔŎƌ̮ĿŔƌ̮ŻŘű̮ŔƮ˫Ļ̮Ŵƌ˫ŉ̮ƍƖƌřī̮ňƮ˫łƏ̮
̩̒˫ƌ̮ĚƮ̮ŘņěķŔō̮̮̓ĢƉƜ̗ĜŁ̮ĿƤƜŦŎŁ̮ġķŗƖš̮ƒĻ̮̩ŔĜŢƏķœ̮ƀƮŘŭ̮řķ̮ƍƖƌřī̮ġŗķŚğŘĻ̮řķ̮ŔŶĻ

˫Ʈ̮ƕ̮ĢƈƖļƁ̮ƒłžƓ̮ĚƮ̮ĿŔƌ̮ŻŘű̮̩˫ĠŢƏķœ̮ƕ̮Ƈ˫ŝŗķ̮̩˫ĠŢƏķœ̮̮ġƕ̮ƒĻ̮˫ļłě̮ķŗ̮ƖŊŢƏķœ̮ĢƈƖļƁ̮ƊŔŵ
'ŔƮ˫̗Ə̮ƊƤŵķ̮



ĢƉƜŦŎŁ̦Ŵŭ˫Ƃƌ̦ƒƜƉě̦ĢšřƖƌī̦ƒƌ˫Ə̦ƎƜƮī ˷˺̦

̦̩œ˫ƌ˽˿˰̦̮ƎƮƕŔŁ̮ƒƉōŘƌ̮ġķŘĻ̮ƒĜƏī̮řķ̮Ƌŵķ̮ŔƏķ̮̩Ŕš̮ƇƖļƁ̮Ŵƌ˫ŉ̮ƍ˫Ŏłƌķ̮ŗœ̮ƒě̮ĢƏ˫ƮƖŊŢƏķœ̮ƒĻ
˭ŔƏƖš̮ŻŘŦƐƌ̮̙ƜŦŎŁ̮ƒƌķœķ̮řķ̮˫Ʈ̮ƕ̮ŔƐƐě̮Ɗ˫Ə̮ŀļŅ̮ƒƌ˫Ə̮ƍ˫Ʈ˫č̮Ļ̮˫ƐĻ̮˫ŽŘť̮̙Ŏƌ̮ŀŝķƖőŗœ̮ƒ

ƒƮŔƜĵ˫Ł̮ƍ˫Əī̮ŔƔŶŁšřƖƌī̮ƒƉōŘƌ̮ƍŔƏķŗŖğ̮ŘĻ̮ĢƐļƌ̮ġķ̮ĢŦŦŒŁ̮ġŘłěœ̮̩ŗƕœ̮Ģ(PhD)̮̮ŬŝƖŁ
ƒƮķŗķ̮̙ƜŦŎŁ̮̙Ŏƌ̮̩˫ĠŢƏķœ̮Ģƌ̮'œƖš̮̮ƍ˫Ŏłƌķ̮ŗœ̮ŀƜƂŽƖƌ̮ŘĻ̮ĢƐļƌ̮ĢŦŒš̮ĢƓķƖğ̮ŗƕŔť

ųƖƐ̗ƌ̮ƍ˫ƮƖŊŢƏķœ̮ƎƮķ̮ġķŘĻ̮Ŵƌ˫ŉ̮Ģƌ̮'Ŕš˫Ļ 



˸˱̦ĢƉƜŦŎŁ̦Ŵŭ˫Ƃƌ̦ƒƜƉě̦ĢšřƖƌī̦ƒƌ˫Ə̦ƎƜƮī̦

̦
ŦőŘƌ˭̦̩ŗƕœ̦ƇƖŭĢ̦ŦŎŁƜƉĢ̦ŦŎŁ̦řķ̦ŻķŘŦƏķ̦ƕƜ̙̦

̦̩œ˫ƌ˽̀˰̦ķ̮ŘĻ̮ķŗ̮ĢŢƓƕĘč̮ƕ̮ĢšřƖƌī̮̙ōķŘƌ̮ŔƮ˫Ļ̮ƖŊŢƏķœ̮ƒě̮ŀŝķ̮ĢŁŔƌ̮̩ŗƕœ̮ƇƖŭ̮ś˫ŝ
'ŔƏ˫ŝŘĻ̮Ɗ˫̗Łķ̮ƒĻ̮ūƖĻŘƌ̮ĿķŗŘƂƌ̮ŦŒŁ̮ġŘłěœ̮̩ŗƕœ̮ŗœ̮̙ƜŦŎŁ̮ř˫Ŋƌ̮ĿŔƌ̮ŘņěķŔōŦ̮Ģ

(PhD)̮̮̮ķŗ̮œƖő̮ƒƌ˫Ə̮ƍ˫Ʈ˫č̮ŔƏķƖłƏ̮ĿŔƌ̮ƎƮķ̮ŗœ̮ƖŊŢƏķœ̮ƒĖƏ˫Ɛĕ̮'ŀŝķ̮ƋƜƏ̮ƕ̮Ƈ˫ŝ̮ŗ˫Ɣĕ
ƊƕŘŎƌ̮̙ƜŦŎŁ̮ƒƌķœķ̮řķ̮ŔƮ˫̗Ə̮ų˫Žœ̮ƍī̮řķ̮ƕ̮̙Ɯ̗ĜŁ̮Ģƌ̮'œƖš̮

̩ŘŦļŁ˼̦˰ƎłŽŘğ̮ŘŲƏ̮ŗœ̮˫Ļ̮ĢšřƖƌī̮ƒƉōŘƌ̮ř˫Ŋƌ̮ĿŔƌ̮ƇƖŭ̮Ŕōķƕ̮œķŔŶŁ̮̮ġ˫Ɠ̮ĢšřƖƌī̮ƒƉōŘƌ
˽̮̮˫Ł̮̮̀ƒĻ̮ķŗ̮ĢšřƖƌī̮ƒƉōŘƌ̮ĿŔƌ̮ƎƮķ̮ŗœ̮ŔƏķƖłƏ̮ƖŊŢƏķœ̮ƒĖƏ˫Ɛĕ̮ŀŝķ̮ĢƉƜŦŎŁ̮Ƈ˫Ş̗ƜƏ

œƖš̮ƇƖļƁ̮Ŵƌ˫ŉ̮ƍ˫Ŏłƌķ̮ŗœ̮ƕ̮ŔƏ˫ŝŘĻ̮ƍ˫Ʈ˫č̮˭ƊƕŘŎƌ̮̙ƜŦŎŁ̮ƒƌķœķ̮řķ̮Ģƌ̮'œƖš̮
̩ŘŦļŁ˽̦˰̩˫ĠŢƏķœ̮ĢƉƜ̗ĜŁ̮ĿƤƜŦŎŁ̮ġķŗƖš̮Ģƌ̮̮œ˫łŝķ̮œ˫ƔƐŢƜč̮ƒĻ̮ĢƮ˫Ɛņłŝķ̮œŗķƖƌ̮ŗœ̮ŔƏķƖŁ
ŗ̮̙ě̮ƒĻ̮ĢƉƜŦŎŁ̮Ƈ˫Ş̗ƜƏ̮ƒŝ̮˫Ł̮ŘņěķŔō̮̩ŔĜŢƏķœ̮ĢƉƜ̗ĜŁ̮ĿƤƜŦŎŁ̮ġķŗƖš̮ŔƜĵ˫Ł̮ƕ̮˫̗ƐƓķ

ƍī̮Ƈ˫Ş̗ƜƏ̮ĚƮ̮ƒě̮˭ŔƮ˫̗Ə̮ƒŽ˫ũķ̮ƖŊŢƏķœ̮̙ƜŦŎŁ̮ř˫Ŋƌ̮ĿŔƌ̮Ģƌ̮̮ĢšřƖƌī̮ƒƉōŘƌ̮ƒĻ̮ŔƏķƖŁ
̮ŏŗƖƌ̮ƒĻƖŦƌ̮˫Ļ̮ƀĻ˫Ůƌ̮ƒě̮ŔĻ˫Ʈ̮ţ˫Ŧłőķ˼̃(˻̂(˼˾̄˿̮̮̩˫ĠŢƏķœ̮ĢšřƖƌī̮ġķŗƖš̮̮ċ̮ų

̮ƍķŘƔŁƌ̮ŗœ̮ĢŽ˫ũķ̮ŀťŘŽ̮ƎƜƈƕķ̮˫Ůŵķ̮ĿƤƜŦŎŁ̮ġķŗƖš̮ƒĻ̮ĢŢƓƕĘč̮ƕ̮ĢšřƖƌī̮ƒƉōŘ
̩ŔĜŢƏķœ̮ĢƉƜ̗ĜŁ̮̮˫Ɠ̮ƕ̮Ģŝ̮ƒĻƖŦƌ̮ś˫ŝķ̮ŘĻ̮ŀŝķ̮Řěŕ̮ƒĻ̮Ɗřƣ̮ƕ̮˭ŔƮœŘğ̮ŗ˫Ɯłőķ̮ŨƮƖžŁ

̮̩˫ĠŢƏķœ̮˫Ɛƌķ̮Ŀ˫ƜƓ̮ƒŞƉŉ̮ƎƜ̗ƔƏ̮ƍķŘƔŁ̮ċ̮ų̮ŏŗƖƌ˽̃(˻́(˼˾̄˼̮ŗœ̮ĢƉƜŦŎŁ̮ƒƐƮŚƓ̮Ě̗ě
ŀťŘŽ̮ĿŔƌ̮ƇƖŭ̮̮ġ˫Ɠ̮ĢŽ˫ũķ̮ƒĻ̮ƖŊŢƏķœ'Ŕš̮ŔƓķƖŒƏ̮ŀőķœŘč̮

̦̩œ˫ƌ˽́˰̦Ɩƌ̮ƖŊŢƏķœƊƤŵķ̮̩˫ĠŢƏķœ̮̮ƒě̮ĢƏ˫ƌř̮ŗœ̮Ƈ˫Ş̗ƜƏ̮ŘƓ̮ŗœ̮ŀŝķ̮żű̮Ģƌ̮̮ġķŘĻ̮ŔƐě
̮Ŕōķƕ̮Ĺ˫ŒłƏķ̮ƕ̮̙ƜŦŎŁ̮ƒƌķœķƊķŔƁķ̮ŔƐě'̮̮ĚƮ̮ŗœ̮ĢŞƮƖƏ̮Ɗ˫Ə̮ġķŘĻ̮ƖŊŢƏķœ̮ƒŶŉķŘƌ̮ƊŔŵ

̮̙ƜŦŎŁ̮ƒƌķœķ̮řķ̮ƖŊŢƏķœ̮ƕ̮̩œƖĻ̮̙ƜŦŎŁ̮ęŘŁ̮ƒƈŚƐƌ̮ƒĻ̮ƒŉƖƌ̮ŗŖŵ̮ƕ̮ųƤŭķ̮ƍƕŔĻ̮Ƈ˫Ş̗ƜƏ
ƊƕŘŎƌ̮Ģƌ̮ŘŁ̮ƖŊŢƏķœ̮ƒě̮ĢƮ˫Ɛņłŝķ̮œŗķƖƌ̮ŗœ'œœŘğƒŉƖƌ̮ķŗ̮œƖő̮̙ƜŦŎŁ̮ę̮Ģƌ̮̮̙Ʈƣœ̮ŔƮ˫Ļ̮ŔƏķœ

̮ƒƮķŗķ̮şřƖƌī̮̩ŗķœķ̮ƒĻ̮ĹƖłĜƌ̮ĿŗƖť̮ƒĻ̮Ƈ˫Ş̗ƜƏ̮ƍ˫̗Ɠ̮ƍ˫Ʈ˫č̮řķ̮̙ļƁ̮̩˫ƌ̮ĚƮ̮ŘņěķŔō̮ķŗ̮ƍī
̮˭̩˫ĠŢƏķœ̮ĢƉƜ̗ĜŁ̮ĿƤƜŦŎŁ̮ġķŗƖš̮ŬŝƖŁ̮˭̙ƜŦŎŁ̮ęŘŁ̮ƍœƖĻ̮ƒŉƖƌ̮ŔƜĵ˫Ł̮ĿŗƖť̮ŗœ'ŔƓœ
ŎŁ̮ĢŦőŘƌ̮Ƈ˫Ş̗ƜƏ̮ƍī̮ġķŘĻ̮ƕ̮ĹƖŞŎƌ̮ġƕ̮̙ƜŦŎŁ̮ř˫Ŋƌ̮ĿŔƌ̮ƕŚŉ̮Ƈ˫Ş̗ƜƏ̮ƍī̮ĢƉƜŦ

ŗœ˫ť̮Ģƌ̮'œƖš̮
̦̩œ˫ƌ˽̂˰̦̮ĢŦŦŒŁ̮ġŘłěœ̮̩ŗƕœ̮ġƖŊŢƏķœ(PhD)̮Ģƌ̮̮Ƈ˫Ş̗ƜƏ̮ƕœ̮ġķŘĻ̮ŘņěķŔō̮ŔƏķƖŁ

̮ŏŗƖƌ̮ƒĻƖŦƌ̮ś˫ŝķ̮ŘĻ̮ƒě̮ŔƐě̮̩œ˫žłŝķ̮ĢƉƜŦŎŁ̮ĢŦőŘƌ̮řķ̮Ĺƕ˫Ɛłƌ̮˫Ʈ̮ĢƈķƖłƌ̮ĢƉƜŦŎŁ
˼̃(˻̂(˼˾̄˿̮̮̩˫ĠŢƏķœ̮ĢšřƖƌī̮ġķŗƖš̮ƍķŘƔŁ̮ċ̮ų̮˫Ļ̮ĢƉƜŦŎŁ̮ĢŦőŘƌ̮ƎƜƈƕķ̮˫Ůŵķ

̮ƒĻ̮ŗŘƂƌ̮ŔŵƖƌ̮ŗœ̮ŀŝķƖőŗœ̩ŔĜŢƏķœ̮ĢƉƜ̗ĜŁ̮ĿƤƜŦŎŁ̮ġķŗƖš̮̮˫Ɠ'ŔƮœŘğ̮ŗ˫Ɯłőķ̮ŨƮƖžŁ̮



ĢƉƜŦŎŁ̦Ŵŭ˫Ƃƌ̦ƒƜƉě̦ĢšřƖƌī̦ƒƌ˫Ə̦ƎƜƮī ˸˲̦

̦̩ŘŦļŁ˼̦˰̮Ŗőķ̮˭ĢƮ˫Ɛņłŝķ̮œŗķƖƌ̮ŗœ̮'ŀŞƜƏ̮ř˫Ŋƌ̮Ƈƕķ̮Ƈ˫Ş̗ƜƏ̮ŗœ̮ĢƉƜŦŎŁ̮ĢŦőŘƌ̮Ŗőķ
̩˫ĠŢƏķœ̮ţ˫ő̮œŗķƖƌ̮ƍƖƜŞƜ̗ě̮̩ŔƔŵ̮ƒĻ̮ƋƜ̗ŦŁĢ̮ƌ̮'Ŕš˫Ļ̮

 
̩ŘŦļŁ˽̦˰ĹƖŞŎƌ̮ĢƉƜŦŎŁ̮ĿķƖƐŝ̮ƕŚŉ̮ĢƉƜŦŎŁ̮ĢŦőŘƌ̮ĿŔƌ̮Ģƌ̮'œƖš̮
̦̩ŘŦļŁ˾̦˰Ļ̮ĢŦőŘƌ̮ŀŝķƖőŗœ̮Ƈ˫Ş̗ƜƏ̮ŘƓ̮ŗœ̮ĢŞƮƖƏ̮Ɗ˫Ə̮ųƕŘš̮řķ̮̙ļƁ̮ƒłžƓ̮ƕœ̮ŔƮ˫

̮ĺŞě̮řķ̮Ŝč̮ƕ̮ƋƜƉŞŁ̮̩ƕŘğ̮ŘƮŔƌ̮ƕ̮ĢƉƜŦŎŁ̮ġ˫̗ƐƓķŗ̮œ˫łŝķ̮ƒĻ̮ƖŊŢƏķœ̮ŬŝƖŁ̮ĢƉƜŦŎŁ
̮ƕ̮̩ŔƮœŘğ̮ƒƮķŗķ̮̩˫ĠŢƏķœ̮ĢƉƜ̗ĜŁ̮ĿƤƜŦŎŁ̮ġķŗƖš̮ƒĻ̮ūƖĻŘƌ̮̩ŔĜŢƏķœ̮ƕ̮̩ƕŘğ̮ŘƮŔƌ̮ŀƂŽķƖƌ

ĢƉƜ̗ĜŁ̮ĿƤƜŦŎŁ̮ġķŗƖš̮ŀƂŽķƖƌ'œœŘğ̮ĺŞě̮ķŗƖš̮ƍī̮Ģļłě̮ŀƂŽķƖƌ̮̮ĢŦőŘƌ̮˫Ļ̮̩˫ĠŢƏķœ
ġƕ̮ĢƉƜŦŎŁ̮ŀƜŶũƕ̮ƒĻ̮ƒŉƖŁ̮˫Ļ̮ƖŊŢƏķœ̮ĢƉƜŦŎŁ̮Ģƌ̮Ŕš˫Ļ̮̮ƒƌķœķ̮ƒě̮ŀŝķ̮ƎƮķ̮ƒĻ̮ūƖƐƌƕ

̮ƖŊŢƏķœ̮̙ƜŦŎŁœƖŢƏ̮ƒŉķƖƌ̮̙ĜŢƌ̮˫Ļ̮ŔŶĻ̮ƒĻ̮ƍī̮řķ̮̮ĢŦőŘƌ̮řķ̮Ģš˫Ə̮Ģƈ˫̗łōķ̮ĺƁķƖŵ
ƖŊŢƏķœ̮̩ŔƔŵ̮ƒĻ̮ĢƉƜŦŎŁ̮Ģƌ̮'Ŕš˫Ļ̮

̦̩ŘŦļŁ˿̦˰śŗœ̮ƒƜƉě̮ŻŖō̮̮ġ˫ƓƁ̮˫Ł̮ŘņěķŔō̮Ƈ˫ŝ̮ƋƜƏ̮ĚƮ̮ŗœ̮̩Ŕš̮Ŗőķ̮ųƕŘš̮řķ̮̙ļ
̮ĢšřƖƌī̮ġķŗƖš̮ŤƜŒŢŁ̮ƒĻ̮˫ƐĻ̮ƒě̮ŀŝķ̮ř˫Ŋƌ̮ĢŁŗƖť̮ŗœ̮˫ƔƐŁ̮Ƈ˫Ş̗ƜƏ̮ƍī̮ƍ˫Ʈ˫č̮Ŀ˫Ə˫Ŏłƌķ
̮ġķŘĻ̮Ƈ˫Ş̗ƜƏ̮ƍī̮ĿŗƖť̮ƎƮķ̮ŗœ̮˭Ŕš˫ļƏ̮Ƈ˫Ş̗ƜƏ̮ƍī̮ŗœ̮̙ƜŦŎŁ̮ƒƌķœķ̮ƒĻ̮ŗœ˫Ɓ̮ƖŊŢƏķœ̮˭̩˫ĠŢƏķœ
̮ŗœ̮ĢŦőŘƌ̮ƎƮķ̮ƒļŝ˫Ŏƌ̮ƊŔŵ̮˫Ʈ̮ƒļŝ˫Ŏƌ̮˭Ŕš̮ŔƓķƖő̮ĹƖŞŎƌ̮ĢƉƜŦŎŁ̮ĢŦőŘƌ̮ƖŊŢƏķœ

Ŋƌ̮ĿķƖƐŝ̮ŘņěķŔō'ŀŝķ̮̩˫ĠŢƏķœ̮ĢšřƖƌī̮ġķŗƖš̮̩ŔƔŵ̮ƒĻ̮ƖŊŢƏķœ̮ĢƉƜŦŎŁ̮ř˫̮
̩ŘŦļŁ̦̀˰ƒłšŗ̮ƒƜƉě̮ŗœ̮̙ƜŦŎŁ̮ƒĻ̮̙Ź˫š̮ƋƏ˫ő̮ƍ˫ƮƖŊŢƏķœ̮̮ġ˫Ɠ̮ĿŗƖť̮ŗœ̮˭ĢĜšŚč̮ƊƖƉŵ
˭ġŗķœŗ˫Ļ̮Ģƌ̮̮̩ŗ˫̗š̮ƒƌ˫ƐŢŒĻ̮œ˫Ɛłŝķ̮ƒĻ̮ƕ̮ĿķŗŘƂƌ̮ƕ̮ŬĻķƖũ̮ŘƮ˫ŝ̮ŀƮ˫ŵŗ̮˫Ļ̮ŔƐƏķƖŁ
˽˼ ˾˼(̀˻˻̮ŏŗƖƌ̮œ(˻̂(˻̄(˼˾̄˼̮Ŀŗķřƕ̮ĢŦőŘƌ̮Ƈ˫Ş̗ƜƏ̮ƕœ̮řķ̮ųƖļłƌ̮̮̙Ɯƈœ̮ƒĻ̮ĢƉƜŦŎŁ

'ŔƐƮ˫̗Ə̮̩œ˫žłŝķ̮ĢƉƜŦŎŁ̮ĿķƖƐŝ̮ŗœ̮Ĺ˫Şłōķ̮ƍƕŔĻ̮˭ƍ˫̗Ʈķř̮
̩ŘŦļŁ̦́˰̮ġķŗƖš̮ƕ̮ĢĜšŚč̮ġķŗƖš̮ŔƜĵ˫Ł̮ƒĻ̮˫ƔƏī̮ƒŉƖƌ̮ĢĜšŚč̮ĢƓķƖğ̮ƒě̮ĢƏ˫ƮƖŊŢƏķœ

Ŕš˫Ļ̮̩ŔƜŝŗ̮̩˫ĠŢƏķœ̮ĢƉƜ̗ĜŁ̮ĿƤƜŦŎŁĢ̮ƌ̮̮ƍƕŔĻ̮ĢŦőŘƌ̮Ƈ˫Ş̗ƜƏ̮ĚƮ̮ŘņěķŔō̮řķ̮ŔƐƏķƖŁ
̮Ĺ˫Şłōķ'ŔƐƮ˫̗Ə̮̩œ˫žłŝķ̮ĿķƖƐŝ̮ŗœ̮
̩œ˫ƌ˽̃˰̦˫Ļ̮Ŕš˫Ļ̮ƒłšķœ̮̙ƜŦŎŁ̮řķ̮ŻķŘŦƏķ̮ƒĻ̮̙Ʈ˫̗Ł̮ƒě̮ĢƮƖŊŢƏķœƮ̮ŻķŘŦƏķ̮ŀŝķƖőŗœ̮Ŕ

̮ŀŝķ̮ř˫Ŋƌ̮ƖŊŢƏķœ̮ƎƮķ˭ŔƮ˫̗Ə̮ƋƜƉŞŁ̮̩ŔĜŢƏķœ̮˫Ʈ̮̩˫ĠŢƏķœ̮şřƖƌī̮̩ŗķœķ̮ƒĻ̮˫ŦŒš̮ķŗ̮œƖő
̮ġ˫ũ˫ƂŁ̮ĢƉƜŦŎŁ̮Ƈ˫Ş̗ƜƏ̮ƍ˫̗Ɠ̮ƍ˫Ʈ˫č̮řķ̮̙ļƁ̮̩˫ƌ̮ĚƮ̮˫Ł̮ŘņěķŔō̮ŀĻƖƏ̮ĚƮ̮ġķŘĻ̮ŬƂŽ

̮Ŝč̮ķŗ̮œƖő̮ŻķŘŦƏķĻĠƜ̮ġ˫ŪƂƏķ̮řķ̮Ŝč̮˭œŘ̙ƜŦŎŁ̮řķ̮ŻķŘŦƏķ̮ƋĜō̮ŀƉƔƌ̮ƎƮķ̮ŗœ˫ť̮ġƕ̮
Ģƌ̮'œŗķŔƏ̮ķŗ̮ƒłšŗ̮ƍī̮ŗœ̮̙ƜŦŎŁ̮ƒƌķœķ̮ƀō̮ƍī̮řķ̮Ŝč̮ƕ̮œƖš̮
̮



˸˳̦ĢƉƜŦŎŁ̦Ŵŭ˫Ƃƌ̦ƒƜƉě̦ĢšřƖƌī̦ƒƌ˫Ə̦ƎƜƮī̦

̦̩œ˫ƌ˽̄˰̦̮ĢŦŦŒŁ̮ġŘłěœ̮̩ŗƕœ̮ƍ˫ƮƖŊŢƏķœ(PhD)̮̮ƒƌķœķ̮řķ̮˫Ʈ̮ƕ̮ƊƕŘŎƌ̮̙ƜŦŎŁ̮řķ̮ƒě
ŻŘŦƐƌ̮̙ƜŦŎŁ̮Ģƌ̮̮Ģƌ˭ŔƐƐě̮Ĺ˫Şō̮ƒƮƖŞŁ̮œƖő̮̙ƜŦŎŁ̮̙Ŏƌ̮̩˫ĠŢƏķœ̮˫Ļ̮ƒĖƏ˫Ɛĕ'ŔƏƖš
ƌřī̮ŗœ̮ķœŔŊƌ̮ŔƐƏķƖŁ̩ŗƕœ̮ġœƕŗƕ̮ƍƖ̮̮ġ˫Ɠ̮ĢŦŦŒŁ̮ġŘłěœ(PhD)̮̮ġƖŊŢƏķœ̓˭ŔƐƮ˫̗Ə̮ŀěŘš

̮ĢŦŦŒŁ̮ġŘłěœ̮ġœƕŗƕ̮ƍƖƌřī̮ŗœ̮ŔƏķƖŁ̮Ģ̗Ə̮̙ƜŦŎŁ̮řķ̮ƊƕŘŎƌ(PhD)̮̮œƖő̮ĢƉļƁ̮ƒłšŗ
Ŕōķƕ̮˭ƍƖƌřī̮ŗœ̮ĢƈƖļƁ̮ĿŗƖť̮ŗœ̒ŔƮ˫̗Ə̮ŀěŘš̮̮ġ˫Ɠ̮ġŘłěœ̮ŴŮƂƌ̮ŗœ̮˭˫ƔƏī̮ĢƉļƁ̮Ģŝŗœ

ĢŦŦŒŁ(PhD)̮ŽŘƮŖč̮ĹƖŦƌ̮ƒƌ˫ƏŘĻ̮˫Ļ̮ƀƜļŮŁ̮ƕ̮ĢĻ˫Ʈřŗķ̮řķ̮Ŝčƒł̮Ģƌ̮śŗœ̮ĢĻ˫Ʈřŗķ̮˭œƖš̮̮˫Ɠ
Ŕōķƕ̮ƀƜļŮŁ̮ƕ̮̮˫ƓƊ˫ŊƏķ̮̩ŔƏŘƮŖč̮̩˫ĠŢƏķœ̮ŗœ̮ūƖĻŘƌ̮ĢšřƖƌī̮̩ƕŘğ̮ŬŝƖŁ̮Ģƌ̮̮ġķřķ̮ƒĻ̮ƕ̮œƖš

ŘƓ˼˻̮śŗœ̮řķ̮Ŕōķƕ̮̮ġ˫Ɠ̮ĿŔƌ̮ŘņěķŔō̮řķ̮ĢƉƜŦŎŁ̮Ƈ˫Ş̗ƜƏ̮ĚƮ̮˭ƖŊŢƏķœ̮̩Ŕš̮ƒłŽŘƮŖč
ƒłŝ˫ě̮˭ĢšřƖƌī̮ƒƉōŘƌ̮ŗœ̮ƖŊŢƏķœ̮̙ƜŦŎŁ̮ř˫Ŋƌ̮Ģƌ̮'œƖš̮

Ŕōķƕ̮şŘƮŖč̮̮ġ˫ƓƎƮķ̮ĢƉļƁ̮Ģŝŗœ̮̮řķŘōķ̮ƒĻ̮ūƖƐƌ̮ƍ˫ƮƖŊŢƏķœ˿̮˰ŀŝķ̮ŘƮř̮ūŘš̮
&˼̮şřƖƌī̮ƕ̮ƍ˫ƌ̮ŗœ˭ŀšķŔƔĻ̮Ŀŗķřƕ̮şŘłŞğ̮ġķŗƖš̮řķ̮řƖŊƌ̮ġķŗķœ̮ĢƉļƁ̮ĢšřƖƌī̮Ŕōķƕ

'Ŕš˫Ļ̮ġŗƕ˫ƐŽ̮ƕ̮Ŀ˫ƂƜƂŎŁ˭ƊƖƉŵ̮Ŀŗķřƕ̮˫Ʈ̮ƕ̮ĢĜšŚč 

&˽̮ĢŦŦŒŁ̮ġŘłěœ̮ƍƖƌřī̮ƀƮŘŭ̮řķ̮ƖŊŢƏķœ̮şŘƮŖč(PhD)̮'Ŕš˫Ļ 

&˾ƒƌ˫ƏŘĻ̮̮ġ˫Ɠ̩ŔšķŘŉķ̮Ģŝŗœ˭̮ŘĻ̮Ģƈ˫ŵ̮ġķŗƖš̮ĹƖŦƌ̮Řěŕ̮ƒƏ˫ŒŁŗķřƕ̮ƕœ̮řķ̮ĢĜƮ̮ġŚƮŗ̮ƒƌ˫Ə
'Ŕš˫Ļ̮ĚƮ̮ŔƐĻ̮ŗœ̮̩Ŕš 

&˿śŗœ̮˫Ļ̮̩Ŕš̮̩ŔƏķŗŖğ̮ġ˫Ɣŝ̮ŗœ̮ġķƖłŎƌ̮̮ġ˫Ɠ̮ĢšřƖƌī̮̩ƕŘğ̮ŤƜŒŢŁ̮ƒĻ̮ŔƮŔŉ̮ƒłšŗ
̙ƁķŔō̮ŔƮ˫Ļ̮˭ūƖĻŘƌ̃˻ƮķƖłŎƌ̮ęķŘłšķ̮!Ģ̮ƮŘƓ̮̩Ř̗Ə̮ƕ̮ƒłšķœĚ̮̮řķ̮˫Ɣŝŗœ̮ƍī̮řķ˼̮̮̀Řł̗ě

'Ŕš˫ļƏ 

̦
̦

ƒƌ˫Ə̦ƍ˫Ʈ˫č̦ƎƮƕŔŁ̦ƕ̦ĢŢƓƕĘč̦ƒƉōŘƌ̦
̦̩œ˫ƌ˾˻˰̦ƌ̮ŗœŝķŘĻ̮̩ƕƤŵ̮ĢŢƓƕĘč̮ƒƉōŘł̮ŗœ̮ƖŊŢƏķœ̮ĢƮ˫̗ƐƓķŗ̮ŀƔŉ˭ĢƉƜŦŎŁ̮ġ˫̗ƐƓķŗ̮œ˫

łŝķ̮˭ƒƌ˫Ə̮ƍ˫Ʈ˫č̮ƎƮƕŔŁ̮ƕ̮ĢŢƓƕĘč̮ġ˫ƔłƜƈ˫ŶŽĹ˫ŒłƏķ̮ĢŢƓƕĘč̮ġ˫̗ƐƓķŗ̮œ˫̮Ģƌ̮œƖš'̮
̩œ˫ƌ˾˼˰̦Ęč̮ġ˫̗ƐƓķŗ̮œ˫łŝķƕ̮ƕ̮̩ƕŘğ̮ŘƮŔƌ̮ŔƜƮ˫Ł̮˭œ˫łŝķ̮ŀƂŽķƖƌ̮˭ƖŊŢƏķœ̮ġ˫ũ˫ƂŁ̮ƒĻ̮ĢŢƓ

˫ŒłƏķ̮̩ŔĜŢƏķœ̮ĢƉƜ̗ĜŁ̮ĿƤƜŦŎŁ̮ġķŗƖš̮ĹƖŦƐƌĹ̮Ģƌ̮'œƖš̮
̩ŘŦļŁ˼̦˰̮ƊƖŝ̮Ƈ˫Ş̗ƜƏ̮ƍ˫Ʈ˫č̮ŘņěķŔō̮˫Ł̮ĢƉƜŦŎŁ̮Ɗƕœ̮Ƈ˫Ş̗ƜƏ̮ġķŔłĻķ̮řķ̮ŀŝķ̮żűƖƌ̮ƖŊŢƏķœ

Ęč̮ġ˫̗ƐƓķŗ̮œ˫łŝķƕ'ŔƐě̮Ĺ˫ŒłƏķ̮ķŗ̮œƖő̮ĢŢƓ̮
̩ŘŦļŁ˽̦˰̮ġƕ̮ĢŢƓƕĘč̮ġ˫̗ƐƓķŗ̮œ˫łŝķ̮ƍķƖƐŵ̮ƒĻ̮ƖŊŢƏķœ̮ĢƉƜŦŎŁ̮ġ˫̗ƐƓķŗ̮œ˫łŝķ̮Ĺ˫ŒłƏķ

'ŀŝķ̮ŴƏ˫ƌƤĻ̮



ĢƉƜŦŎŁ̦Ŵŭ˫Ƃƌ̦ƒƜƉě̦ĢšřƖƌī̦ƒƌ˫Ə̦ƎƜƮī ˸˴̦

̩œ˫ƌ˾˽˰̦č̮ġ˫̗ƐƓķŗ̮œ˫łŝķĘķŗķœ̮ŔƮ˫Ļ̮ĢŢƓƕ̮ĢŦŦŒŁ̮ġŘłěœ̮ęŗŔƌ̮̙ƁķŔō̮ġ(PhD)̮̮˫ Ʈ
̮ġŘłěœ̮˫Ʈ̮ƕ̮ĢƐƜƈ˫Ļ̮ĢŦŦŒŁ(PhD)̮̮Ƈ˫ŝ̮ƒŝ̮̙ƁķŔō̮ƕ̮ŗ˫Ʈœ˫łŝķ̮˫Ʈ̮œ˫łŝķ̮ƒļŁŘƌ̮˫Ļ̮ĢŢƓƕĘč

̩ŗƕœ̮ŗœ̮ŠƓƕĘč̮˫Ʈ̮ŜƮŗŔŁ̮ƒƂĻ˫ŝ̮̮ġ˫Ɠ̮ƕœ̮̙ƁķŔō̮ĿŔƌ̮ƎƮķ̮ŗœ̮ƕ̮̩œƖĻ̮ĢƉƜ̗ĜŁ̮ĿƤƜŦŎŁ
̮ƒƌ˫Ə̮ƍ˫Ʈ˫č̮ŗ˫Ɣĕ̮˫Ʈ̮ƕ̮ĢƮ˫̗ƐƓķŗ̮ķŗ̮Ŕšŗķ̮Ģŝ˫Ɛšŗ˫ě̮ƒƌ˫Ə̮ƍ˫Ʈ˫č(PhD)̮ƌ̮ķŗ'Ŕš˫Ļ̮̩œŘě̮̩ŗƕ˫Ţ̮

̦̩œ˫ƌ˾˾˰̦Ļ̮řķ̮ŔƮ˫Ļ̮˫ŎƜŉŘŁ̮ĢŢƓƕĘč̮ġ˫̗ƐƓķŗ̮œ˫Ɛŝķ̮Ĺ˫ŒłƏķ̮̩˫ĠŢƏķœ̮̙őķœ̮ƍķœ˫łŝķ̮ƎƜƖš̮˭œ
̩ŔĜŢƏķœ̮ĢƉƜ̗ĜŁ̮ĿƤƜŦŎŁ̮ġķŗƖš̮ŔƜĵ˫Ł̮˫Ļ̮ţ˫ő̮œŗķƖƌ̮ŗœ̮˭̮ġ˫̗ƐƓķŗ̮œ˫łŝķ̮Ĺ˫ŒłƏķ

čĘ̮̩œ˫ƌ̮ŗœ̮ŗƖěŖƌ̮ŬƮķŘš̮Ǝłšķœ̮ƒĻ̮ūƕŘŢƌ̮ĢŢƓƕ˾˽̮Ģ̗Ɖŵ̮Ŀ˫ƜƓ̮ġ˫Ūŵķ̮ƍ˫Ɯƌ̮řķ̮̮řķ̮Ňŗ˫ő
̩˫ĠŢƏķœ̮'ŀŝķ̮ŴƏ˫ƌƤĻ̮ƖŊŢƏķœ̮̙ƜŦŎŁ̮̙Ŏƌ̮
˰̩ŘŦļŁ̦̮̩ƕŘğ̮œ˫ƔƐŢƜč̮ƒĻ̮ĢƮ˫Ɛņłŝķ̮œŗķƖƌ̮ŗœ̮ƕ̮˭̩˫ĠŢƏķœ̮ĢƉƜ̗ĜŁ̮ĿƤƜŦŎŁ̮ġķŗƖš̮ŔƜĵ˫Ł

̮̩œ˫ƌ̮œ˫žƌ̮ƀĻ˫Ůƌ̮ĺŒłƐƌ̮ĢŢƓƕĘč̮ġ˫̗ƐƓķŗ̮œ˫łŝķ̮ŘĻ̮̩ƕƤŵ̮̓ŘžƏ̮ĚƮ̮řķ̮ŠƜĻ̮Ĺ˫ŒłƏķ˾˼̮ƒĻ̒
'ŀŝķ̮ŴƏ˫ƌƤĻ̮ĢŢƓƕĘč̮ġ˫̗ƐƓķŗ̮œ˫łŝķ̮ƍķƖƐŵ̮

̦
̦ ̩œ˫ƌ˾˿˰̦Ęč̮ ġ˫̗ƐƓķŗ̮ œ˫łŝķ̮ĢŢƓƕĘč̮ Ŀ˫Ə˫Ĝƌķ̮ ƒĻ̮ ƒŉƖŁ˫Ļ̮ ŀŝķ̮ Ɗřƣ̮ ĢŢƓƕ
ŉƖƌƖŎƏ̮ƒĻ̮ķŗ̮ƖŊŢƏķœ̮ĢŁ˫ƂƜƂŎŁŗ˫ě˭œƖ̮ŔƐě̮ŀƮķŔƓ̮ġƒě̮ŝŘĻ̮Ɗ˫̗Łķ̮ƒĻ̮ŗŘƂƌ̮ŔŵƖƌ̮ŗœ̮ƕ̮Ŕ

Ļ̮ŴƁƖƌ̮ƒĻ̮ŔƮ˫Ļ̮œƖŉƖƌ̮ĿƤĜŢƌ'œƖš̮şŗķŚğ̮̩ŔĜŢƏķœ̮ĢƉƜ̗ĜŁ̮ĿƤƜŦŎŁ̮ġķŗƖš̮ƒ̮
̩œ˫ƌ˾̀˰̦ƒƌ˫Ə̮ƍ˫Ʈ˫č̮œķŔŶŁ̮̮ĢƮ˫ƓĢŢƓƕŚč̮ġ˫̗ƐƓķŗ̮œ˫łŝķ̮ŘƓ̮ƒě̮Ģƌ̮ƌŚ̗Ɠ̮ŔƏķƖŁ̮˫ƔƏī̮ŀƮķŔƓ̮ƍ˫

˭Ŕš˫Ļ̮ƒłšķœ̮̩ŔƔŵŘĻ̮ķŗ̮˰ŀŝķ̮ŘƮř̮ŋŘš̮ƒĻ̮œŗķƖƌ̮řķ̮ĢĜƮ̮
żƈķ&ĢŦŦŒŁ̮ġŘłěœ̮ƒƌ˫Ə̮ƍ˫Ʈ˫čƕœ (PhD)̮
Ĺ&̮̮ĢŦŦŒŁ̮ġŘłěœ̮ƒƌ˫Ə̮ƍ˫Ʈ˫č̮ĚƮ(PhD)̮̮'Ŕšŗķ̮Ģŝ˫Ɛšŗ˫ě̮ƒƌ˫Ə̮ƍ˫Ʈ˫č̮ƒŝ̮ƕ̮
Ň&̮ƒƌ˫Ə̮ƍ˫Ʈ˫č̮ƍ˫ƌŚ̗Ɠ̮ŀƮķŔƓ̮ţƖŦő̮ŗœ̮ġŘƜğ̮ƋƜ̗ŦŁ̮ĢƮ˫Ɛņłŝķ̮ŬƮķŘš̮ŗœ̮̮˫ƓĻ̮řķ̮ŠƜ

̮œŗķƖƌ̮řķ̮ĚƮŘƓĻ̮ƒĻ̮ƒŉƖŁ˫Ļƕ̮̩ŔĜŢƏķœ̮ĢƉƜ̗ĜŁ̮ĿƤƜŦŎŁ̮ġķŗƖš̮̩ŔƔŵŘĻ̮Ĺ̮ƕ̮żƈķ̮ŔƐ
̮Ģ̗Ɖŵ̮ĢƮ˫ƏķƖŁŀƈķŔŵ̮ŀƮ˫ŵŗ̮ƕ̮Ģ̗Ɖŵ̮Ŀ˫ƜƓ̮ƖŪŵĢ̮ƌ̮˫Ļ'Ŕš̮
˰̩ŘŦļŁ̦ƒƌ˫Ə̮ƍ˫Ʈ˫č̮ĢƮ˫̗ƐƓķŗ̮̮ġ˫Ɠ̮ġř˫ŝƕŗķœ̮ƕ̮ĢĜšŚĎƏķŔƏœ˭ĢĜšŚč̮ĢƌƖ̗ŵ̮ġŘłěœ̮̩ŗƕœ

œƖŢƜƌ̮ĹƖŞŎƌ̮Ŕšŗķ̮Ģŝ˫Ɛšŗ˫ě̮ƒƌ˫Ə̮ƍ˫Ʈ˫č̮ŔƐƏ˫̗Ɠ'̮
̩œ˫ƌ˾́˰̦ƒĻ̮ķŗ̮œ˫łŝķ̮œ˫ƔƐŢƜč̮˭̩ŔĜŢƏķœ̮ĢƉƜ̗ĜŁ̮ĿƤƜŦŎŁ̮ġķŗƖš̮ŔƜĵ˫Łƕ̮ĢŢƓƕŚč̮ġ˫̗ƐƓ

̮ƍ˫ƂƂŎƌ̮ƕ̮ƍķŘŲƐļō˫ť̮řķ̮˫Ʈƕ̮Ģ̗Ɖŵ̮Ŀ˫ƜƓ̮ġ˫Ūŵķ̮řķ̮ŘžƏ̮ƒŝ̮˫Ł̮ĚƮĻ˭ƒłŞŉŘ̮̮œ˫łŝķ̮ƍķƖƐŵ̮ƒĻ
ƎƜƜŶŁ̮ŗƕ˫Ţƌ̮Ģƌ̮'œƖš̮
˰̩ŘŦļŁ̦̮ĢŦŦŒŁ̮ġŘłěœ̮ęŗŔƌ̮ġķŗķœ̮ŔƮ˫Ļ̮ŗƕ˫Ţƌ̮ƍķœ˫łŝķ(PhD)̮̮˫Ʈƕ̮ĢƐƜƈ˫Ļ̮ĢŦŦŒŁ̮˫Ʈ̮ƕ
ġŘłěœ(PhD)̮ĢŢƓƕĘč ƌ̮̙ƁķŔō̮˫Ļ̮Ƈ˫ŝ̮ƒŝ̮̙ƁķŔō̮ƕ̮ĢŢƓƕĘč̮ŗ˫Ʈœ˫łŝķ̮˫Ʈ̮ġŗ˫Ʈœ˫łŝķ̮ƒļŁŘ



˸˵̦ĢƉƜŦŎŁ̦Ŵŭ˫Ƃƌ̦ƒƜƉě̦ĢšřƖƌī̦ƒƌ˫Ə̦ƎƜƮī̦

'ŔƐš˫Ļ̮Ŕšŗķ̮Ģŝ˫Ɛšŗ˫ě̮̩ŗƕœ̮ŗœ̮ŠƓƕĘč̮˫Ʈ̮ŜƮŗŔŁ̮ƒƂĻ˫ŝ̮ō˫ť̮ġķŘĻƏ̮ĺ̮ĢƏ˫ƂƂŎƌ̮ƕ̮ƍķŘŲ
̮ĢŦŦŒŁ̮ġŘłěœ̮ęŗŔƌ̮Ǝłšķœ̮ŔƐłŞƜƏ̮Ģ̗Ɖŵ̮Ŀ˫ƜƓ̮ƖŪŵ̮ƒě(PhD)̮'ŀŝķ̮ĢƌķŚƈķ̮

̦̩œ˫ƌ˾̂˰̦ŝķŔƜŁ˫̮̮ƒłžƓ̮řķ̮ĢŁ˫ŵ˫ŝ̮ŔƐłŞƓ̮żűƖƌ̮ĢŢƓƕĘč̮ƕ̮ĢƉƜŦŎŁ̮ġ˫̗ƐƓķŗ̮ķŗĻ̮ġķŘ
̮ųƤŭķ̮̩ŔĜŢƏķœ̮ĢƉƜ̗ĜŁ̮ĿƤƜŦŎŁ̮ġķŗƖš̮ƒĻ̮ķŗ̮ĺŁķŘƌ̮ƕ̮̩œķœ̮ţ˫Ŧłőķ̮ƖŊŢƏķœ̮ĢƮ˫̗ƐƓķŗ

'ŔƐƓœ̮
˰̩ŘŦļŁ̦̮ĢŢƓƕĘč̮ġ˫̗ƐƓķŗ̮œ˫łŝķ̮ƒě̮ķŗ̮ĢŁ˫ŵ˫ŝ̮ƍķŚƜƌĻ̮ƖŊŢƏķœ̮ƒƌ˫Ə̮ƍ˫Ʈ˫č̮ĢƮ˫̗ƐƓķŗ̮ƒ
ţ˫Ŧłőķ̮Ģƌ̮̮̙ƁķŔō̮ŔƮ˫Ļ̮ŔƓœ̮̃'Ŕš˫Ļ̮Ƈ˫Ş̗ƜƏ̮ŘƓ̮ŗœ̮ƒƌ˫Ə̮ƍ˫Ʈ˫č̮Ŕōķƕ̮œķŔŶŁ̮ŘĻķŘĻ̮
̩œ˫ƌ˾̃˰̦Ž̮Ɗ˫̗Ł̮ƒƌ˫Ə̮ƍ˫Ʈ˫č̮ƎƮƕŔŁ̮ƕ̮ĢŢƓƕĘč̮ƒƉōŘƌ̮ŗœ̮˭ƖŊŢƏķœ̮ĢŢƓƕĘč̮ƕ̮Ģ̗Ɖŵ̮ġ˫ƔłƜƈ˫Ŷ

̮ŘƓ̮ŗœ̮ŀŝķ̮żűƖƌ̮ƖŊŢƏķœ̮˭œŘƜğ̮ĿŗƖť̮ĢŢƓƕĘč̮ġ˫̗ƐƓķŗ̮œ˫łŝķ̮Ŀŗ˫ŲƏ̮ƕ̮ŀƮķŔƓ̮˫Ļ̮ŔƮ˫Ļ
'ŔƮ˫̗Ə̮şŗķŚğ̮ġƕ̮ƒĻ̮ķŗ̮œƖő̮Ŀ˫ƂƜƂŎŁ̮ƒŊƜłƏ̮ŔƐě̮ƎƜƜŶŁ̮ĢŢƓƕĘč̮ġ˫̗ƐƓķŗ̮œ˫łŝķ̮ƒě̮ĢƏ˫ƌř̮

̩œ˫ƌ˾̄˰̮̦żűƖƌ̮ĢŢƓƕŚč̮ġ˫̗ƐƓķŗ̮œ˫łŝķ̮̮ŘƓ̮̙ƁķŔō̮ƕ̮ƀƜƂŎŁ̮řķ̮ƒƉōŘƌ̮ŘƓ̮ŗœ̮ŀŝķ̮̮̩́˫ƌ
̮Ŝč̮şŗķŚğ̮ƎƮķ̮˭ŔƐě̮ŀŝķƖőŗœ̮ġƕ̮řķ̮ķŗƖŊŢƏķœ̮ŗ˫ě̮ŀŽŘŢƜč̮řķ̮ĹƖłĜƌ̮ĢšŗķŚğ̮ŀĻƖƏ̮ĚƮ
ƋƜƉŞŁ̮̩ŔĜŢƏķœ̮ĢƉƜ̗ĜŁ̮ĿƤƜŦŎŁ̮ġķŗƖš̮ƒĻ̮̩ƕŘğ̮ƀƮŘŭ̮řķ̮ĢŢƓƕŚč̮ġ˫̗ƐƓķŗ̮œ˫łŝķ̮ŔƜĵ˫Ł̮řķ̮

Ģƌ̮ƕ̮œƖš̮ƖŊŢƏķœ̮ŗƖŪō̮˫Ļ̮ķ̮ƒŞƉŉ̮ŗœ̮ĢŢƓƕĘč̮ġ˫̗ƐƓķŗ̮œ˫łŝķ̮ƕ̮ŬŝƖŁ̮ƍķ̮ġ˫Ūŵķ̮ƒě̮ġ
ƎƜƜŶŁ̮ķŗƖš̮ƎƜ̗Ɠ̮Ģƌ̮̮œŗƖƌ̮˭œœŘğĻŗķŘƁ̮ĢŝŗŘĢ̮ƌ̮'œŘƜğ̮

̩œ˫ƌ˿˻˰̦ƕ̮ƒƌ˫Ə̮ƍ˫Ʈ˫č̮ųƖũƖƌ̮̮Ƈ˫Ş̗ƜƏ̮ř˫Źī̮ƒĻ̮œƕŔŎƌ̮ĢƏ˫ƌř̮ĿŔƌ̮ŗœ̮ŔƮ˫Ļ̮ĢŁ˫ƂƜƂŎŁ̮ƒƐƜƌř
̮ĢŦŦŒŁ̮ġŘłěœ̮̩ŗƕœ̮ŗœ̮̙ƜŦŎŁ̮ƒĻ̮ųƕŘš̮řķ̮Ɗŗ˫Ɣĕ̮Ƈ˫Ş̗ƜƏ̮ƍ˫Ʈ˫čƕ̮Ɗƕœ(PhD)̮̮ŬŝƖŁ

ƎƜƜŶŁ̮ƖŊŢƏķœ̮ķ̮ŬŝƖŁ̮ƍī̮ĢƉě̮ĹƖĕŗ˫ĕƕƓƕĘč̮ġ˫̗ƐƓķŗ̮œ˫łŝ̮̩ƕŘğ̮ƀƮŘŭ̮řķƕ̮ŤŒŢƌ̮ĢŢ
Řƌ̮ĢšřƖƌī̮ĢŝŗŘĻ̮ŀƔŉ̮ƒŭƖĻĻĢƉƜ̗ĜŁ̮ĿƤƜŦŎŁ̮ġķŗƖš̮ƒ̮̮ġķŗƖš'œƖš̮ƒĵķŗķ̮̩ŔĜŢƏķœ

̮ŀļŅ̮ƕ̮şŘƮŖč̮ƒƌ˫Ə̮ƍ˫Ʈ˫č̮ųƖũƖƌ̮ĺƮƖŦŁ̮řķ̮Ŝč̮ŀŝķ̮żűƖƌ̮̩ŔĜŢƏķœ̮ĢƉƜ̗ĜŁ̮ĿƤƜŦŎŁ
'ŔƮ˫̗Ə̮ŷƤĻķ̮ƖŊŢƏķœ̮ƒĻ̮Ģļłě̮ĿŗƖť̮ƒĻ̮ķŗ̮ƍī̮ƍķƖƐŵ̮

̦˰̩ŘŦļŁĢƮ˫Ɛņłŝķ̮œŗķƖƌ̮ŗœ̮̮ƕĻ̮ř˫Ŋƌ̮ĿŔƌ̮ŘņěķŔō̮˭̩˫ĠŢƏķœ̮ĢƉƜ̗ĜŁ̮ĿƤƜŦŎŁ̮ġķŗƖš̮ŘŲƏ̮˫
Ɓ̮ƕ̮ĢšřƖƌī̮ƒƉōŘƌ̮ƍŔƏķŗŖğ̮řķ̮Ŝč̮˭ƒƌ˫Ə̮ƍ˫Ʈ˫č̮ƍķƖƐŵ̮ŀļŅ̮̮ġķŘĻļŴƌ˫ŉ̮ƍ˫Ŏłƌķ̮ŗœ̮ĢƈƖ̮

ĢƌĻ̮̮̙ƜŦŎŁ̮řķ̮ŻķŘŦƏķ̮ƒƈŚƐƌ̮ƒĻ̮˭ŗŘƂƌ̮ŀƉƔƌ̮ŗœ̮ƒƌ˫Ə̮ƍ˫Ʈ˫č̮ųƖũƖƌ̮ƍķƖƐŵ̮ŀļŅ̮ƊŔŵ̮˭Ŕš˫
ĢƂƉŁ̮ƖŊŢƏķœĢ̮ƌ̮ķŘőķ̮ƖŊŢƏķœ̮ĿŗƖť̮ƎƮķŗœ̮ƕ̮œƖš'Ŕš̮ŔƓķƖő̮Ň̮

&̮̮ƊŘłŎƌ̮ŀƏƕ˫Ŷƌ̮ŬŝƖŁ̮ĢŹƤĻķ̮ġŗķœķ̮ŀƈķŔŵ̮ƍķƖƮœ̮ġĭŗ̮œ˫Ɛłŝķ̮ƒĻ̮ƍī̮̩ŘŦļŁ̮ƕ̮̩œ˫ƌ̮ƎƮķ
̮̩ŗ˫̗š̮ƒƌ˫Ə̮Ģŭ̮Ŀŗķřƕ̮ĢšřƖƌī˾˻˻˻̮̮ŏŗƖƌ˽˽(̂(̮̄́'ŀŝķ̮̩ŔƮœŘğ̮ŻŖō̮ƕ̮Ƈ˫ŮĻķ̮

̩œ˫ƌ˿˼˰̦˭ĢŢƓƕĘč̮ƒƉōŘƌ̮ŗœ̮ƒƌ˫Ə̮ƍ˫Ʈ˫č̮ƎƮƕŔŁ̮ƕ̮ƒƌ˫Ə̮ƍ˫Ʈ˫č̮Ŕōķƕ̮Ŗőķ̮ƕ̮Ɗ˫Ə̮ŀļŅ̮̮řķ̮Ŝč
Ɓ̮ƊƤŵķļŢƏķœ̮ĢƈƖĿŗƖť̮˭Ŵƌ˫ŉ̮ƍ˫Ŏłƌķŗœ̮ƖŊ̮Ģƌ̮œŘƜğ'̮



ĢƉƜŦŎŁ̦Ŵŭ˫Ƃƌ̦ƒƜƉě̦ĢšřƖƌī̦ƒƌ˫Ə̦ƎƜƮī ˸˶̦

˰̩ŘŦļŁ̦̮żűƖƌ̮˭̩ŔƏ˫ŝŘƏ̮ƍ˫Ʈ˫č̮ƒĻ̮ķŘƏī̮ƒě̮ĢƏ˫ƌř̮˫Ł̮˭ƒƌ˫Ə̮ƍ˫Ʈ˫č̮Ŕōķƕ̮Ĺ˫ŒłƏķ̮řķ̮Ŝč̮ƖŊŢƏķœ
Ƈ˫Ş̗ƜƏ̮ŗœ̮ĢƓ˫ĠŢƏķœ̮ƋƮƖƂŁ̮ś˫ŝķŘĻ̮ŀŝķ̮̮ġ˫ƓŅ̮ƍī̮ġķŘĻ̮ŚƜƏ̮ŔŶĻļ'ŔƮ˫̗Ə̮Ɗ˫Ə̮ŀ̮̮Ƈ˫ō̮ƎƮķ̮ŗœ

ŊŢƏķœ̮ƒƌ˫Əŗ˫ě̮œŗķƕ̮˭ĢƉƜŦŎŁ̮Ƈ˫Ş̗ƜƏ̮ƎƮŘőī̮ŗœ̮ƒƌ˫Ə̮ƍ˫Ʈ˫č̮̩Ř̗ƏƖ̮Ģƌ̮'œƖš̮
̩œ˫ƌ˿˽˰̦̮ƒƉōŘƌ̮ġ˫ƓŔōķƕ̮œķŔŶŁ̮ƒĻ̮ƒłŞĻ̮ĢŢƓƕĘč̮ƒƉōŘƌ̮ŗœ̮ƒƌ˫Ə̮ƍ˫Ʈ˫č̮ġ˫ƓŔōķƕ̮œķŔŶŁ

̮ƀĻ˫Ůƌ̮˭ĢšřƖƌīĻ̮Ģƈ˫ŵ̮ġķŗƖš̮ĹƖŦƌ̮ūƖĻŘƌ̮ĢšřƖƌī̮ƒƌ˫ƏŘĻ̮̙ƁķŔō̮ġŚƮŗ̮ƒƌ˫ƏŘ˼̮́
̮ŘņěķŔōƕ˾˻̮ŗœ̮ƖŊŢƏķœ̮ĢŢƓƕĘč̮ƕ̮ĢšřƖƌī̮ġ˫ƓŔōķƕ̮ųƖ̗Ŋƌ̮˭Ƈ˫ō̮ŘƓ̮ŗœ'ŀŝķ̮Ŕōķƕ

̮ĢŦŦŒŁ̮ġŘłěœ̮̩ŗƕœ(PhD)̮̮Ʈ˫ļƏ̮řķ̮Ŕ˿˽̮̮řķƕ̮Řł̗ě̮Ŕōķƕ̀˻̮'Ŕš˫Ļ̮ŘłŢƜĻ̮Ŕōķƕ̮
̩œ˫ƌ˿˾˰̦

̮ƎƮƕŔŁ̮ƕ̮̙Ɯ̗ĜŁ̮řķ̮ŔŶĻ̮ƍ˫Ʈ˫č̮ĢŢƓƕĘč̮ġ˫̗ƐƓķŗ̮œ˫łŝķ̮ķŗ̮ƍī̮Ɗ˫̗Łķ̮ƒě̮ƖŊŢƏķœ̮ŬŝƖŁ̮ƒƌ˫Ə
ƊƤŵķ̮Ģƌ̮̮ų˫Žœ̮̙Ļ˫Ɓ̮ŘĻ̮ĢƐļƌ̮˭ƍķŗƕķœ̮Ŀ˫ƜƓ̮ġ˫Ūŵķ̮řķ̮ĢĜƮ̮̙ƁķŔō̮Ģļłě̮ŔƜĵ˫Ł̮řķ̮Ŝčƕ̮ŔƐě

ě̮ġķ̮ƒŞƉŉ̮ŗœ̮ŀŝķ̮żűƖƌ̮ƖŊŢƏķœ̮˭ƒƌ˫Ə̮ƍ˫Ʈ˫č̮ƍœƖĻ̮ƕ̮ŤŒŢƌ̮ĢšřƖƌī̮̩ƕŘğ̮ķŗ̮ƍī̮ƍ˫ƌř̮ƒ
ŔƜĵ˫Ł̮̩ŔĜŢƏķœ̮ĢƉƜ̗ĜŁ̮ĿƤƜŦŎŁ̮ġķŗƖš̮Ģƌ̮̮ŗœ̮ūƖĻŘƌ̮œķƖƌ̮ƀĻ˫Ůƌ̮ƍķŗƕķœ̮ŗƖŪō̮ŗœ̮˭ŔƮ˫̗Ə

̮ĢŦŦŒŁ̮ġŘłěœ̮̩ŗƕœ̮ƒƌ˫Ə̮ƎƜƮī(PhD)̮'ŔƮ˫̗Ə̮ų˫Žœ̮œƖő̮ƒƌ˫Ə̮ƍ˫Ʈ˫č̮řķ̮
̩ŘŦļŁ˼̦˰˫Ə̮ƍ˫Ʈ˫č̮Ŗőķ̮ƕ̮Ɗ˫Ə̮ŀļŅ̮ƍ˫ƌř̮řķ̮Ƈ˫ŞĜƮ̮̙ƁķŔō̮ĢłŞƮ˫Ļ̮ƒƌ˫Ə̮ƍ˫Ʈ˫č̮řķ̮ų˫Žœ̮ƍ˫ƌř̮ƒƌ

'Ŕš˫Ļ̮ƒłšŖğ̮
̦̩ŘŦļŁ˽̦˰̮ƍ˫Ʈ˫č̮Ŀ˫Ŏžť̮ƎƜłŞŒƏ̮ŗœ̮ŔƮ˫Ļ̮ŗƕ˫Ţƌ̮ƍķœ˫łŝķ̮ƕ̮ĢŢƓƕĘč̮ġ˫̗ƐƓķŗ̮œ˫łŝķ̮ŔƜĵ˫Ł

'œƖš̮Ňŗœ̮ƒƌ˫Ə̮
̩ŘŦļŁ˾̦˰ƈ˫Ůƌ̮ŀŎť̮ƕ̮Ģ̗Ɖŵ̮ŀƜžƜěĺ̮Ɓ̮ŔƮ˫Ļ̮ƖŊŢƏķœ̮ƒƌ˫Ə̮ƍ˫Ʈ˫čļ˭ų˫Žœ̮řķ̮̙̮̮œ˫łŝķ̮ŬŝƖŁ

ŗ̮̩ŔĜŢƏķœ̮˫Ʈ̮̩ƕŘğ̮ĢƉƜ̗ĜŁ̮ĿƤƜŦŎŁ̮ġķŗƖš̮ųƤŭķ̮ƒĻ̮ƕ̮ŔƜĵ˫Ł̮ĢŢƓƕĘč̮ġ˫̗ƐƓķŗ̮̩ŔƏ˫ŝ
œƖš'̮
̩ŘŦļŁ˿̦˰̮ŗƖŪō̮ŗœ̮˭ų˫Žœ̮ŠƜč̮ƒŞƉŉ̮ĚƮ̮ŗœ̮ƒƜŵ˫Žœ̮ƒŞƉŉ̮řķ̮̙ļƁ̮ŀŝķ̮żűƖƌ̮ƖŊŢƏķœ

'ŔƮ˫̗Ə̮ŌƮŘŢŁ̮ķŗœƖő̮ƀƜƂŎŁ̮ųƖũƖƌ̮˭ŬĻŗ̮ġŕ̮ƍ˫ƮƖŊŢƏķœ̮ƕ̮̩ŔĜŢƏķœ̮˫Ʈ̮̩ƕŘğ̮ƍķœ˫łŝķ̮
̩ŘŦļŁ̦̀˰̮ĢŦŦŒŁ̮ġŘłěœ̮̩ŗƕœ̮ġƖŊŢƏķœ(PhD)̮̮̮ř˫Ŋƌ̮Ģƌ˫ĠƐƓ̮ƒĻ̮ƒƌ˫Ə̮ƍ˫Ʈ˫č̮řķ̮ų˫Žœ

œƖő̮ĢŁ˫ƂƜƂŎŁ̮Ģƌ̮̮ƒě̮Ŕš˫ĻŞƜƉĠƏķ̮ƍ˫Ļř̮ƒĻ̮ƒƈ˫Ƃƌ̮ĚƮ̮̙ƁķŔō̮ƒłšŗ̮ŗœ̮ĢŁ˫ƂƜƂŎŁ̮ŗ˫ě̮řķ̮Ģ
ūƖĻŘƌ̮̮ŘļłŶƌ̮ƒƉŊƌ̮ĚƮ̮ŗœ̮Ɗƕœ̮˫Ʈ̮Ƈƕķ̮żƈƖƌ̮ƍķƖƐŵ̮ƒĻ̮ķŗ̮ƒƌ˫Ə̮ƍ˫Ʈ˫č̮ųƖũƖƌ̮˫Ļ̮ŬļŁŘƌ̮ƕ̮œƖő
Ģ̗Ɖŵ&̮̮̩œƖ̗Ə̮Ŗőķ̮ķŗ̮ƍī̮şŘƮŖč̮ĢƓķƖğ̮˫Ʈƕ̮̩ŔƏ˫ŝŗ̮ċ˫ĕ̮ƒĻ̮Ģŉŗ˫ő̮˫Ʈ̮ĢƉőķœ̮ĢŢƓƕĘč

̮̩˫ĠŢƏķœ̮ĢšřƖƌī̮ġķŗƖš̮ƒĻƖŦƌ̮ś˫ŝķ̮ŘĻ̮ƒě̮˭Ŕš˫Ļ̮ƍ˫ƮƖŊŢƏķœPhD̮̮Ƈ˫ŝ̮řķ̮ƒě˼˾̮̃̄
̮ƒƈ˫Ƃƌ̮ƕœ̮ŔƐžűƖƌ̮ŔƏķ̮̩œƖ̗Ə̮œƖő̮ƒƌ˫Ə̮ƍ˫Ʈ˫č̮ŀļŅ̮ƒĻ̮ƊķŔƁķISI ̮˫Ʈ̮̮

̮Medline̮œƖő̮ĢšřƖƌī̮ġ˫ƔłƜƈ˫ŶŽ̮ųƖ̗Ŋƌ̮řķ̮̮ķŗ̮ƒóƌ˫Ə̮ƍ˫óƮ˫č̮řķ̮ų˫óŽœ̮̩ř˫óŉķ̮˫óŁ̮˭ŔƐƐě̮ŘŢłƐƌ
š˫Ļ̮ƒłšķœƐĿƣ˫Ƃƌ̮řķ̮ĢĜƮ̮̙ƁķŔō̮˭Ŕ̮Ģƌ̮̮ƕ̮Ŕóš˫Ļ̮̩Ŕš̮ŇķŘŒłŝķ̮ƖŊŢƏķœ̮ƒƌ˫Ə̮ƍ˫Ʈ˫č̮řķ̮ŀŞƮ˫Ļ



˸˷̦ĢƉƜŦŎŁ̦Ŵŭ˫Ƃƌ̦ƒƜƉě̦ĢšřƖƌī̦ƒƌ˫Ə̦ƎƜƮī̦

̮'Ŕóš˫Ļ̮ƒóŭƖĻŘƌ̮ƍ˫̗Łŗ˫čœ̮ƕ̮̩ŔĜŢƏķœ̮śŗœī̮ƍ˫̗Ɠ̮ƖŊŢƏķœ̮śŗœī̮Ŀƣ˫Ƃƌ̮ƒƜƉě̮ŗœ̮ŀŝķ̮Ɗřƣ
̮şŘƮŖóč̮˫óƮ̮ŘóŢłƐƌ̮Ģŉŗ˫ő̮ĿƤŊƌ̮ŗœ̮ŗƖěŖƌ̮Ŀƣ˫Ƃƌ̮řķ̮ĢĜƮ̮̙ƁķŔō̮ŀŝķ̮ġŗƕŘũ̮˫Ɛ̗ũ

'Ŕš˫Ļ̮̩Ŕš̮
̩œ˫ƌ˿˿˰̦̮ŗ˫Ɣĕƕ̮ŗƕ˫Ţƌ̮ƕ̮ĢŢƓƕĘč̮ƕ̮̙ƜŦŎŁ̮ġ˫̗ƐƓķŗ̮ƍķœ˫łŝķ̮řķ̮̙ĜŢłƌ̮ƍķŗƕķœ̮Ŀ˫ƜƓ

Ʈ̮̩˫ĠŢƏķœ̮Ģ̗Ɖŵ̮Ŀ˫ƜƓ̮ƖŪŵ̮̙ƁķŔō̮ƒŉŗœ̮˫Ļ̮ƒŭƖĻŘƌ̮ƒłšŗ̮ŗœ̮ĢŁ˫ƂƜƂŎŁ̮Ŀ˫ŞŝƖƌ̮˫
̮œ˫ƔƐŢƜč̮˫Ļ̮̮ƒě̮ĢƉƜ̗ĜŁ̮ĿƤƜŦŎŁ̮̩ŗƕœ̮ŗœ̮ŠƓƕĘč̮˫Ʈ̮ŜƮŗŔŁ̮ƒƂĻ˫ŝ̮Ƈ˫ŝ̮ƒŝ̮˫Ļ̮ƕ̮ġŗ˫Ʈœ˫łŝķ

Ģƌ̮ƎƜƜŶŁ̮̩ŔĜŢƏķœ̮ĢƉƜ̗ĜŁ̮ĿƤƜŦŎŁ̮ġķŗƖš̮ŔƜĵ˫Ł̮ƕ̮̩ƕŘğ˭ŔƏƖš̮Ģƌ̮'Ŕš˫Ļ̮
̩ŘŦļŁ˼̦˰ķŗķœ̮ŔƮ˫Ļ̮ƍķŗƕķœ̮Ŀ˫ƜƓ̮ġ˫Ūŵķ̮řķ̮ŘžƏ̮ĚƮ̮̙ƁķŔōŢƏķœ̮ƒŉŗœ̮ġ'Ŕš˫Ļ̮ŘŁƣ˫Ļ̮˫Ʈ̮ġŗ˫Ɯ̮
̩ŘŦļŁ˽̦˰̮Ĺ˫ŒłƏķ̮ŘĠƮœ̮ĢŁ˫ƂƜƂŎŁ̮Ŀ˫ŞŝƖƌ̮ƕ̮̩˫ĠŢƏķœ̮řķ̮ŔƮ˫Ļ̮ƍķŗƕķœ̮Ŀ˫ƜƓ̮ġ˫Ūŵķ̮řķ̮ŘžƏƕœ

̮ŗƖŢě̮̙őķœ̮ŗœ̮œƖŉƕ̮ĿŗƖťŗœ̮ŘžƏ̮ƕœ̮ƎƮķ̮řķ̮ĢĜƮ̮Ģ̗Ɖŵ̮ƒļŁŘƌ̮ƕ̮ŔƏƖšĻ̮ŗ˫ƜŢƏķœ̮̙ƁķŔō̮ŔƮ˫
'Ŕš˫Ļ̮
̩ŘŦļŁ˾̦˰ŢƏķœ̮ĢšřƖƌī̮ƍƕ˫Ŷƌ̮řķ̮Ģ̗ŝŗ̮ƋĜō̮˫Ļ̮ƍķŗƕķœ̮Ŀ˫ƜƓ̮ġ˫Ūŵķ̮řķ̮ŘžƏ̮ĚƮ̮ƒĻ̮̩˫Ġ

ĢƉƜ̗ĜŁ̮ĿƤƜŦŎŁ̮ġķŗƖš̮̩ŔƐƮ˫̗Ə̮ƍķƖƐŵ̮Ģƌ̮ŀěŘš̮ƒƜŵ˫Žœ̮ƒŞƉŉ̮ŗœ̮̩˫ĠŢƏķœ̮ƀĻ˫Ůƌ̮ƒě̮ŔƐě
̮řķ̮̙ĜŢłƌ̮ġķ̮ƒłƜ̗ě̮̙ƜĜŢŁ̮˫Ļ̮ŗ˫Ɯłőķ̮ƎƮķ̮̩˫ĠŢƏķœ̮ĢšřƖƌī̮ġķŗƖš̮ƒĻƖŦƌ̮˫Ļ̮řķ̮ĢĜƮ̮œķŘŽķ

̮ƍƕ˫Ŷƌ̮ƕ̮̩˫ĠŢƏķœ̮ĢƉƜ̗ĜŁ̮ĿƤƜŦŎŁ̮ŘƮŔƌ̮˫Ļ̮̩̮ķŘ̗Ɠ̮̩˫ĠŢƏķœ̮ĢšřƖƌī̮ġķŗƖš̮ĺŒłƐƌ
ƌ̮̩ŔĜŢƏķœ̮ĢšřƖƌī'ŀŝķ̮̩ŔƮœŘğ̮ŨƮƖžŁ̮ŘěŖƈķ̮ŘƜőķ̮œķŘŽķ̮ƒĻ̮ƒŭƖĻŘ̮

̩œ˫ƌ˿̀˰̦̮ƕ̮ŗƕ˫Ţƌ̮ƍķœ˫łŝķ̮ŗƖŪō˫Ļ̮ƕ̮ĢŢƓƕĘč̮ġ˫̗ƐƓķŗ̮œ˫łŝķ̮ŀŝ˫Ʈŗ̮˫Ļ̮ƒƜŵ˫Žœ̮ƒŞƉŉ
ŀƜ̗ŝŗ̮ƍķŗƕķœ̮Ŀ˫ƜƓ̮ġ˫Ūŵķ̮řķ̮ŘĠƮœ̮ƎŁ̮ƒŝ̮̙ƁķŔō̮Ģƌ̮̮ƎƮķ̮ŗœ̮ŀŝķ̮żűƖƌ̮ƖŊŢƏķœ'ŔĻ˫Ʈ

řķƕ̮̩œƖ̗Ə̮ƒƮķŗķ̮ķŗœƖő̮ƒƌ˫Ə̮ƍ˫Ʈ˫č̮ƕ̮ĢŁ˫ƂƜƂŎŁ̮ŗ˫ě̮řķ̮ĢšŗķŚğ̮ƒŞƉŉ̮'ŔƮ˫̗Ə̮ų˫Žœ̮ƍī̮
̩œ˫ƌ˿́˰̦

ŘĻƕ̮ŗƖš̮řķ̮Ŝč̮ƒƜŵ˫Žœ̮ƒŞƉŉ̮ƍ˫Ʈ˫č̮ŗœ̮ƍķŗƕœ̮Ŀ˫ƜƓŗ̮ƍ˫Ʈ˫č̮ŀŎť̮ƕ̮ŀƈ˫ťķ̮ţƖŦő̮ŗœ̮Ģŝ
ġŔƐĻ̮ŌŮŝ̮ŘƮř̮ŋŘš̮ƒĻ̮ƒļŁŗŘĻ̮ŔƜě˫Ł̮˫Ļ̮ķŗ̮ƍī̮ř˫Ɯłƌķ̮ƒƌ˫Ə̮Ģƌ̮ŔƮ˫̗Ə˰̮

̩Ř̗Ə̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮ƒļŁŗ̮
̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮Ģƈ˫ŵ˽˻&˼̮̄
̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮ĹƖő̮ŗ˫ƜŞĻ̄̄(˼̃&˼̮̃
̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮ĹƖő̄̄(˼̂&̀(˼̮́
̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮ƇƖļƁ̮̙Ļ˫Ɓ˿̄(˼́&˼̮̀

̮řķ̮Řł̗ě̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮ƇƖļƁ̮̙Ļ˫Ɓ̮ŘƜŹ˼̮̀
˰̩ŘŦļŁ̦

ŀļŅ̮ƒƌ˫Əŗ˫ě̮ŗœ̮ƒƌ˫Ə̮ƍ˫Ʈ˫č̮̩Ř̗Əƕ̮ƒļŁŗ̮Ģƌ̮ŗœ̮Ģƈƕ̮œƖš̮'œœŘğ̮Ģ̗Ə̮ƒļŝ˫Ŏƌ̮̙ě̮ƎƜĠƏ˫Ɯƌ̮



ĢƉƜŦŎŁ̦Ŵŭ˫Ƃƌ̦ƒƜƉě̦ĢšřƖƌī̦ƒƌ˫Ə̦ƎƜƮī ˸˸̦

̩œ˫ƌ˿̂˰̦̮řķ̮ƎŁ̮ňƐč̮̙ƁķŔō̮ĿķŘ̗Ə̮ƎƜĠƏ˫Ɯƌ̮ƒƌ˫Ə̮ƍ˫Ʈ˫č̮̩Ř̗Ə̮ţƖŦő̮ŗœ̮ġŘƜğ̮ƋƜ̗ŦŁ̮ęƤƌ
'ŀŝķ̮ƍķŗƕķœ̮Ŀ˫ƜƓ̮ġ˫Ūŵķ̮

˰̩ŘŦļŁ̦̮˭œƖš̮̩œķœ̮ŤƜŒŢŁ̮ƇƖļƁ̮̙Ļ˫Ɓ̮ŘƜŹ̮ƍķŗƕķœ̮Ŀ˫ƜƓ̮ŘŲƏ̮řķ̮ƒƌ˫Ə̮ƍ˫Ʈ˫č̮ƒĜƜŁŗƖťŗœ
ƖŊŢƏķœ̮Ģƌ̮ƜŦŎŁ̮ř˫Ŋƌ̮ĿŔƌ̮ŘņěķŔōřķ̮ƒě̮ĢŁŔƌ̮ŗœ̮ŔƏķƖŁ̮ƒƌ˫Ə̮ƍ˫Ʈ˫č̮˭ŔƐĜƏ̮řƕ˫ŊŁ̮ġƕ̮̙

ƎƜƜŶŁ̮ƍķŗƕķœ̮̮Ŀ˫ƜƓ̮ƒě̮ĢƏ˫ƌřŗœŘĠƮœŗ˫Ļƕ̮̙ƌ˫ě̮ķŗœƖő̮Ģƌ̮ƖŊŢƏķœ̮˭ŔƮ˫̗Ə̮ų˫Žœ̮ƍī̮řķ̮ŔƐěƮ̮Ģ
ŀťŘŽ̮ŗœ̮ƒě̮̮ġ˫Ɠ̮ų˫Žœ̮œƖő̮ƒƌ˫Ə̮ƍ˫Ʈ˫č̮řķ̮ŔƏķƖłƏ̮̩Ŕš̮ƎƜƜŶŁ̗ƏƮ˫̮Ŕ̮̩Ŕš̮ƊƕŘŎƌ̮̙ƜŦŎŁ̮řķ

'ŔƐě̮Ģ̗Ə̮ŀŽ˫Ʈŗœ̮ĢƉƜŦŎŁ̮ƀĻķƖŝ̮ƕ̮ęŗŔƌƕ̮
 
̦

ĿķŗŘƂƌ̦ŘƮ˫ș̂
̩œ˫ƌ˿̃˰̦Ƈ˫ƂłƏķ̮ĢŦŦŒŁ̮ġŘłěœ̮̩ŗƕœ̮ŗœ̮ĢƮ˫ŊĻ˫ŉ̮ƕ̮ƒłšŗ̮ŘƜƜźŁ̮˭(PhD)̮̮'ŀŝķ̮ųƖƐ̗ƌ 

̦̩œ˫ƌ˿̄˰̦śŗœ̮řķ̮ĢőŘĻ̮ƒĵķŗķ̮ƒě̮ĢŁŗƖťŗœ̮̮˭˫Ɠ̮̩˫ĠŢƏķœ̮ŗœ̮˭ƎƜŶƌ̮ƍ˫ƌř̮ĚƮŗœƕ̮ƒłšŗ̮ĚƮ̮ŗœ
˭ķŔļƌ̮˭Ŕš˫ļƏ̮ƎĜ̗ƌ̮ƖŊŢƏķœ̮Ģƌ̮śŗœ̮ƍī̮˭ŔƏķƖŁ̮̮˫Ɠ̮ġķŗƖš̮ŔƜĵ˫Łƕ̮˫̗ƐƓķŗ̮œ˫łŝķ̮ŀƂŽķƖƌ̮˫Ļ̮ķŗ

ŗƖť̮ƒĻ̮˭̩˫ĠŢƏķœ̮ĢƉƜ̗ĜŁ̮ĿƤƜŦŎŁ̮ŀŝķ̮̩ŗƕœ̮ġŘŊƌ̮ƒě̮ġŘĠƮœ̮̩˫ĠŢƏķœ̮ŗœ̮ƍ˫̗Ɣƌ̮Ŀ
˭ŔƏķŗŖĠĻ̮̮ġ˫ƓŔōķƕ̮œķŔŶŁ̮'ŀŝķ̮ġŗƕŘũ̮ƋƓ̮ŔŦƂƌ̮̩˫ĠŢƏķœ̮ŀƂŽķƖƌ̮ĺŞě̮Ƈ˫ō̮ƎƮķ̮ŗœ

̮ƒƉōŘƌ̮Ģŝŗœ̮ġ˫ƓŔōķƕ̮żŦƏ̮řķ̮ŔƮ˫ļƏ̮̩˫ĠŢƏķœ̮ŔƐĕ̮˫Ʈ̮ĚƮ̮ŗœ̮ƍ˫̗ƔƜƌ̮ġƖŊŢƏķœ̮Ģŝŗœ
'ŔƮ˫̗Ə̮řƕ˫ŊŁ̮ĢšřƖƌī 

̩œ˫ƌ̀˻˰̦̮ĢŦŦŒŁ̮ġŘłěœ̮̩ŗƕœ̮ġƖŊŢƏķœ(PhD)̮Ɩť̮ƒĻ̮ŔƮ˫Ļ̮˫Ļ̮ƀļŮƐƌƕ̮ŀƁƕ̮Ɗ˫̗Ł̮Ŀŗ
œƖš̮ŗķœŗƖőŘĻ̮̩ŗƕœ̮ƎƮķ̮ĢƮƖŊŢƏķœ̮ġ˫ƮķŚƌ̮řķ̮ŔƏķƖłĻ̮˫Ł̮œřķœŘĎĻ̮̙ƜŦŎŁ̮ƒĻ̮ŘƮř̮ŬƮķŘš˰̮

&˼̀˻&̮ġŘłěœ̮ŴŮƂƌ̮ŗœ̮̙ƜŦŎŁ(PhD)̮ŀƁƕ̮Ɗ˫̗Ł̮Ģƌ̮̮řķ̮ŘƜŹ̮Ģƈ˫źłšķ̮ƒƏƖğŘƓ̮ƎƮķ̮ŘĻ˫ƐĻ̮Ŕš˫Ļ
'ŀŝķ̮ųƖƐ̗ƌ̮ƖŊŢƏķœ̮ġķŘĻ̮̙ƜŦŎŁ̮

&˽̀˻&̮ĿķŗŘƂƌƕ̮ŬĻķƖũ̮ƀĻ˫Ůƌ˭ƖŊŢƏķœ̮ŀƁƕ̮Ɗ˫̗Ł̮ŗƖŪō̮Ɗ˫̗Ł̮ŗƖŪō̮œŗƖƌ̮ŗœ̮̩˫ĠŢƏķœ
̩ƕŘğ̮ƍ˫ƜĻŘƌ̮ŀƁƕ̮̮ġ˫Ɠ'ŀŝķ̮ŬĻŘƮŕ̮ĢšřƖƌī̮

&˾̀˻&̮ŘłƐěƕ̮Ŀŗ˫ŲƏ̮ŀƜƈƖĶŞƌ̮ūƖĻŘƌ̮ĢšřƖƌī̮̩ƕŘğ̮̩ŔƔŵ̮ƒĻ̮ƖŊŢƏķœ̮ŀƁƕ̮Ɗ˫̗Ł̮ŗƖŪō̮Ƈ
ƮŔĻ̮ŀŝķƔŀŝķ̮Ģ̮̮ƖŊŢƏķœ̩˫ĠŢƏķœ̮Ĺ˫ƜŹƕ̮ŗƖŪō̮ġŗķœķ̮ĿķŗŘƂƌƕ̮ƎƜƏķƖƁ̮ŴĻ˫Ł̮Ģƌ̮'Ŕš˫Ļ̮
&˿̀˻&̮ĢŦŦŒŁ̮ġŘłěœ̮̩ŗƕœ̮ƍ˫ƮƖŊŢƏķœ̮ƒƜƉě(PhD)̮̮œķřīƕ̮ĢšřƖƌī̮ŗƖƌ˫ƌ̮ƒƜŝŗƖĻ̮řķ̮Ƌŵķ̮
Ģƌ̮ƏķƖŁƐ̮ƍŔš̮̩ŘƜőŕ̮̙Ļ˫Ɓ̮ĢŦőŘƌ̮ƎƮķ̮ƕ̮ŔƐƮ˫̗Ə̮̩œ˫žłŝķ̮ĢŦőŘƌ̮̩˫ƌ̮ĚƮ̮řķ̮Ƈ˫ŝ̮ƇƖŭ̮ŗœ̮Ŕ

'ŀŞƜƏ̮
&̀̀˻&̮̮ƒĻ̮ūƖƐƌ̮̩˫ƌ̮ŘƓ̮ƍ˫Ʈ˫č̮ŗœ̮ĢƮƖŊŢƏķœ̮ġ˫ƮķŚƌ̮ŘƮ˫ŝƕ̮ĢƉƜŦŎŁ̮ƒƐƮŚƓ̮Ě̗ě̮ŀŽ˫Ʈŗœ

Ɩƌī̮̩ƕŘğ̮ġƖŝ̮řķ̮ƒƈƖŎƌ̮żƮ˫űƕ̮Ɗ˫ŊƏķ̮ƒĻ̮ŀƁƕ̮Ɗ˫̗Ł̮ŗƖŪō̮ĢƓķƖğ̮ŗƕŔť'ŀŝķ̮ŬĻŘƮŕ̮Ģšř̮



˸˹̦ĢƉƜŦŎŁ̦Ŵŭ˫Ƃƌ̦ƒƜƉě̦ĢšřƖƌī̦ƒƌ˫Ə̦ƎƜƮī̦

&́̀˻&Ɩƌ̮ĢšřƖƌī̮̩ƕŘğű̮Ɗ˫ŊƏķ̮ŀƔŉ̮ŀƁƕ̮ųŘŝķ̮ŗœķŗ̮ƖŊŢƏķœ̮ƒŉƖƌ̮ŘƜŹ̮ŀļƜŹ̮ŀŝķ̮ż
'ŔƮ˫̗Ə̮şŗķŚğ̮̩˫ĠŢƏķœ̮ĢƉƜ̗ĜŁ̮ĿƤƜŦŎŁ̮ġķŗƖš̮ƒĻ̮ĢƏƖƏ˫Ɓ̮Ŀ˫ƌķŔƁķ̮

&̂̀˻&̮̮ŗœŗƖť̮ĢŁžƌ̮ġķŘŉķ̮řķ̮ƖŊŢƏķœ̮ƒě˫˭œřŗƕ̮żƉŒŁ̮̩œ˫ƌ̮ƎƮķ̮ġ˫ƓŔƐĻ̮œ̮̮̩ƕŘğ̮ġƖŝřķ
Ł̮ġķŗƖš̮ƒĻ̮żƉŒłƌ̮ƍķƖƐŵ̮ƒĻ̮˭ĢšřƖƌīĢŽŘŶƌ̮ĢƏƖƏ˫Ɓ̮ƊķŔƁķ̮ŀƔŉ̮̩˫ĠŢƏķœ̮ĢƉƜ̗ĜŁ̮ĿƤƜŦŎ̮

Ģƌ̮'œœŘğ  

̩œ˫ƌ̀˼˰̦ŀťŘŽ̮ŗœ̮ĢƉƜŦŎŁ̮ƒƐƮŚƓ̮Ě̗ě̮ŀőķœŘč̮̮ġ˫Ɠ̮ĢšřƖƌī̮ġķŗƖš̮ĢŽ˫ũķ̮ĢƮ˫Ůŵķ
̮̩˫ĠŢƏķœ̮˫Ɛƌķ̮Ŀ˫ƜƓ̮ƒŞƉŉ̮ƎƜ̗ƔƏ̮ƕ̮Ģŝ̮ƒĻƖŦƌ̮˫Ļ̮ƀĻ˫Ůƌ̮̩˫ĠŢƏķœ̮ƍķŘƔŁ̮ċ̮ų̮ŏŗƖƌ

˽̃(˻́(˼˾̄˼̮ŀťŘŽ̮˫Ůŵķ̮ƎƜƐĖ̗Ɠ̮˭ųƖƐ̗ƌ̮̮ġ˫ƓŞƜ̗ě̮ŗœ̮ĢŽ˫ũķ̮ĢƉƜŦŎŁ̮œŗķƖƌ̮ƍƖƜ
ĢƉƜŦŎŁ̮ƒƮŘƔš̮Ŗőķ̮ƕ̮ĢƉƜŦŎŁ̮ƒƐƮŚƓ̮Ě̗ě̮ŴŮƁ̮ƒĻ̮ūƖƐƌ̮̩˫ĠŢƏķœ̮ţ˫ő̮Ģƌ̮'Ŕš˫Ļ̮

̦̩œ˫ƌ̀˽˰̦̮ĢŦŦŒŁ̮ġŘłěœ̮̩ŗƕœ̮ġƖŊŢƏķœ(PhD)̮̮ŘƓ̮ŗœ̮ūƖĻŘƌ̮ĢšřƖƌī̮̩ƕŘğ̮ŘŲƏ˫Ļ
̮ŜƮŗŔŁ̮ŔƮ˫Ļķŗ̮Ģŝŗœ̮Ŕōķƕ̮ƒŝ̮ŘņěķŔō̮˭ŜƮŗŔŁ̮Ŀŗ˫Ɣƌ̮ĺŞě̮ŀƔŉ̮˭ĢƉƜŦŎŁ̮Ƈ˫Ş̗ƜƏ

'ŔƮ˫̗Ə̦
̦̩œ˫ƌ̀˾˰̦œ˫ƂŶƏķ̮ƕ̮ġŗķŚğŘĻ̮ŬĻķƖũ̮̩ŗƕœ̮̮ġ˫Ɠ̮ġŘłěœ(PhD)̮̮ƒłšŗ̮̮ġ˫Ɠ̮ƕ̮ĢĜšŚč̮ƒƮ˫č̮ƊƖƉŵ

̩˫ĠŢƏķœ̮ĢĜšŚĎƏķŔƏœƕ̮ġř˫ŝƕŗķœ̮ŀšķŔƔĻ̮̮ġ˫Ɠ̩˫ĠŢƏķœ̮˫Ļ̮̙őķœ̮ĢĜšŚč̮ƊƖƉŵ̮̮˫Ɠ̮Ŀ˫ŞŝƖƌƕ
̮ƒƌ˫ƏŘĻ̮Ģƈ˫ŵ̮ġķŗƖš̮ƒŞƉŉ̮ƎƜ̗ƓŔŊƓ̮ĹƖŦƌ̮ūƖĻŘƌ̮ƒƌ˫Ə̮ƎƜĵī̮ƀĻ˫Ůƌ̮Ňŗ˫ő̮ŘļłŶƌ̮Ģ̗Ɖŵ

̮ŏŗƖƌ̮ĢĜšŚč̮ƊƖƉŵ̮ġŚƮŗ˼˼(˻˾(˼˾̃˼̮Ģƌ̮'Ŕš˫Ļ̮
̦̩œ˫ƌ̀˿˰̦ƎƜƮī̮ĢŦŦŒŁ̮ġŘłěœ̮̩ŗƕœ̮ĢšřƖƌī̮ƒƌ˫Ə (PhD)̮ŗœ̮̮̄ƕ̮̙ŦŽ̀˿ƌ˫̮ƕ̮̩œ̀˿̮

̮ŏŗƖƌ̮ ĢĜšŚč̮ ƊƖƉŵ̮ ġŚƮŗ̮ ƒƌ˫ƏŘĻ̮ Ģƈ˫ŵ̮ ġķŗƖš̮ ƒŞƉŉ̮ ƎƜ̗ŊƐč̮ ƕ̮ Ģŝŗœ̮ ˭̩ŘŦļŁ
˾̄(˻̃(˼˾̮̩̃́˫ĠŢƏķœ̮ƒ̗Ɠ̮ŗœ̮ƒƌ˫Ə̮ƎƜƮī̮ƎƮķ̮˭ŔƜŝŗ̮ĺƮƖŦŁ̮ƒĻ̮̮˫Ɠ̩ŔĜŢƏķœ̮ƕ̮̮ġ˫Ɠ̮ƊƖƉŵ

ĜšŚč̮şřƖƌī̮ƕ̮ƍ˫ƌŗœ̮˭ŀšķŔƔĻ̮Ŀŗķřƕ̮ƒĻ̮ƒłŞĻķƕ̮Ŀ˫ŞŝƖƌƕ̮ĢĜšŚč̮ŀƔŉ̮ŗƖŢě̮ŘŝķŘŝ̮Ģ
̮ĢƉƜŦŎŁ̮Ƈ˫ŝ̮ġœƕŗƕ̮ƍ˫ƮƖŊŢƏķœ˼˾̃̃&˼˾̮̮̃̂ŷƤĻķ̮ŐƮŗ˫Ł̮řķƕ̮'ŀŝķ̮ķŘŉƣķ̮Ɗřƣ̮ŔŶĻ̮ƒĻ̮ƕ

ƒƌ˫ƐŢŒĻƕ̮ĿķŗŘƂƌ̮Ɗ˫̗Łƕ̮ĢƉļƁ̮ƒƌ˫Ə̮ƎƜƮī̮˭ƍī̮̮˫Ɠ̙̗ŶƈķŗƖłŝœƕ̮̮ġ˫Ɠ̮ġķŘĻ̮ƍī̮˫Ļ̮ŘƮ˫źƌ
Ɩźƈ̮ƒƌ˫Ə̮ƎƜƮī̮ƎƮķ̮ƇƖ̗Ţƌ̮ƍ˫ƮƖŊŢƏķœĢ̮ƌ̮̩˫ĠŢƏķœ̮ĢƉƜ̗ĜŁ̮ĿƤƜŦŎŁ̮ġķŗƖš̮'œœŘğ̮Ģƌ̮̮ŔƏķƖŁ

ũƕ̮ĢƉƜŦŎŁ̮Ƈ˫ŝ̮řķ̮̙ļƁ̮ġœƕŗƕ̮ƍ˫ƮƖŊŢƏķœ̮ĢƉƜŦŎŁ̮ŀƜŶ˼˾̃̃&˼˾̮̮̃̂ƒƌ˫Ə̮ƎƜƮī˫Ļ̮ķŗ
'ŔƮ˫̗Ə̮̙ƜŦŎłƈķ̮ŷŗ˫Ž̮ķŗ̮ƍ˫ƮƖŊŢƏķœ̮ƎƮķ̮ƍī̮ś˫ŝķŘĻƕ̮̩œķœ̮ƀƜļŮŁ̮ŔƮŔŉ 



ĢƉƜŦŎŁ̦Ŵŭ˫Ƃƌ̦ƒƜƉě̦ĢšřƖƌī̦ƒƌ˫Ə̦ƎƜƮī ˸˺̦

̮
̦

̦̩ŗƕœ̦ŝ˫Ɛšŗ˫ěĢ̦Ŕóšŗķč̦˫ƏƜƒłóŝƖ̦̓MSc̦̒˴̦˭Ƈ˫óș̩̂ŗƕœ̦Ģóŝ˫Ɛšŗ˫ě̦Ŕóšŗķ̦ŀƌƤóș̂
ĢƌƖ̗ŵ̦ĢƏ˫ƌœƖč̦(MPH)̦̦ƒș̂Ƈ˫ŝƕ̦̦̩ŗƕœ̦Ģŝ˫Ɛšŗ˫ě̦Ŕšŗķ̦ŹœķƊ˫̦̩Ŕș̌ġŘółěœ̦ƒóŽŘō̦
ġķƕ̦̦ŀƌƤș̂ƌƖ̗ŵĢ̦MPH)-(MD̦ƍ˫ƌŚ̗Ɠ̦˫Ļ̦̩ŗƕœ̦Żŗ˫Ŷłƌ̦̦Řłěœġ̦ƒŽŘōķ̦ġ̦ŀóŝķ'̦

̦ƖŊŢƏķœƮƍ˫̦̩ŗƕœ̦MPH-MD̦ŔŶĻř̦ķ̦˫čƮƍ˫̦ŴŮƂƌ̦ƊƖƉŵ̦˫čƮ˭ƒƒ̦Ļ̦ŗƖŭ̦̦řķƖóƌġ̦˫óĻ̦śƕŗœ̦
ƒƌ˫ƏŘĻ̦̦Řłěœġ̦ƒŽŘōķ̦ġ̦˭śƕŗœ̦ūƖĻŘƌƒ̦Ļ̦ƒƌ˫ƏŘĻ̦MPHķ̦ŗ̦Ģƌ̦ŔƐƏķŗŖğ'̦ŗœ̦ƒłšŗ̦ĜóšŚčĢ̦
ķƮƎ̦śƕŗœŗ̦œ̦ŴŮƂƌŽ̦Ɯ̦ŚƮčƖ̦ėƖƈƖŁ˫ġ̦ƕ̦ŗœ̦ƒłšŗ̦ƍķŔóƏœ̦ĜóšŚčĢ̦ƕ̦̦ř˫óŝƕŗķœġ̦˭Ŝóčř̦ķ̦
ƈƖļƁĢ̦ŗœ̦ƍ˫Ŏłƌķ̦ƊƖƉŵ̦˫čƮƒ̦ř˫Źī̦Ģƌ̦œƖš'̦ 

,) ƍŔƏķŗŖğ̮Ŕōķƕ̮ƍ˫Ʈ˫č̮ƒƌ˫Əƒ̮Ļ̮ŗƖŲƐƌ̮̙Ɯ̗ĜŁ̮̩ŗƕœ̮̮ġ˫ƓſƖŽ̮ĿŗƕŘũ̮œŗķœƕ̮̮ƍ˫ƮƖŊŢƏķœ̮ƎƮķ̮
Ŵŭ˫Ƃƌ̮ƊŚƉƌƒ̮Ļ̮ƍŔƏķŗŖğƍ̮īŘ̮Ļ̮ś˫ŝķ̮ĹƖĕŗ˫ĕ̮ŇŗŔƐƌŗ̮œ̮ƎƮķ̮̙̗ŶƈķŗƖłŝœ̮Ģƌ̮ŔƐš˫Ļ'̮

-) ĢƏ˫ƮƖŊŢƏķœƒ̮ěœ̮ŗ̮ŘņěķŔō̮ĿŔƌ̮ř˫Ŋƌ̮̙ƜŦŎŁ̮ŔƐƏķƖłƏř̮ķ̮ƍ˫Ʈ˫č̮ƒƌ˫Ə̮œƖő̮˫Ļ̮ŀƜƂŽƖƌ̮ų˫Žœ̮
˭ŔƐƐěř̮ķ̮̙ƜŦŎŁ̮ƊƕŘŎƌ̮̩Ŕšƕ̮̮ĢěŗŔƌ̮ŀŽ˫Ʈŗœ̮Ģ̗Ə̮ŔƐƐě'  

̩ŘŦļŁ̮̮˰˼ġķŗƖš̮ĿƤƜŦŎŁ̮ĢƉƜ̗ĜŁ̮̩˫ĠŢƏķœ̮Ģƌ̮ŔƏķƖŁŗ̮œ̮œŗķƖƌ̮ĢƮ˫Ɛņłŝķƒ̮Ļ̮œ˫ƔƐŢƜč̮œ˫łŝķ̮
˫̗ƐƓķŗƕ̮̮ŔƜƮĮŁ̮ġķŗƖš̮ĿƤƜŦŎŁ̮ĢƉƜ̗ĜŁ̮̩ŔĜŢƏķœ̮ŘņěķŔō̮ĚƮ̮Ş̗ƜƏƇ˫̮ĢƉƜŦŎŁƒ̮Ļ̮̙ě̮
ĿŔƌ̮ř˫Ŋƌ̮̙ƜŦŎŁ̮ƖŊŢƏķœ̮ƒŽ˫ũķ̮'ŔƮ˫̗Ə 

̩ŘŦļŁ̮˽̮˰ŀŝķƖőŗœƈ̮ƕķƜƎ̮ŀťŘŽ̮ŦŎŁƜƉĢ̮Ž˫ũķĢ̮ŀƔŉ̮ƖŊŢƏķœƮƍ˫̮˭ŗƖěŖƌ̮Ģƌ̮˫ĻƮŀŞƒ̮Ļ̮
ġķŗƖš̮ŦŎŁƜĿƤ̮̗ĜŁƜƉĢ̮̩ŔĜŢƏķœ̮Ƈ˫ŝŗķƕ̮̮ŕ˫ŒŁķ̮̗ŦŁƜƋ̮œƖš̮̮' 

ƍ˫Ʈ˫č̦ƒƌ˫Ə̦˰ƍ˫Ʈ˫č̮ƒƌ˫Ə̮ĢšŗķŚğ̮ŀŝķ̮ĹƖłĜƌƒ̮Ļ̮ƍ˫Ļř̮Ģŝŗ˫Ž̮˫Ʈ̮ĢŞƜƉĠƏķƒ̮ěŗ̮œƍ̮īœ̮ƖŊŢóƏķ̮
ňƮ˫ółƏ̮ĢóŝŗŘĻƕ̮̮ƀƜƂŎŁ̮ŠƮƖőķ̮ŗŗ̮œ̮ĢĜƮř̮ķ̮ƒŮƜō̮ġ˫Ɠ̮ƒłšŗ̮ĢƉƜŦŎŁ̮ƒóŭƖĻŘƌ̮ŘóƮř̮ŘóŲƏ̮
œ˫łóŝķ̮˫Ʈ̮ƍķœ˫łŝķ̮˫ó̗ƐƓķŗ̮Ɗ˫ŊƏķ̮̩œķœƕ̮̮ƒƮķŗķ̮Ģƌ̮ŔƮ˫̗Ə'̮
&̩ŗƕœ̮ŝ˫Ɛšŗ˫ěĢ̮Ŕšŗķ̮̓MSc̮˰̒œķŔŶŁ̮Ŕōķƕ̮˫čƮƍ˫̮ƒƌ˫Əķ̮ŘĻġ̮ƒ̗Ɠ̮ƒłšŗ̮̮˫ƓƀĻ˫Ůƌ̮ƒƌ˫ƏŘĻ̮̮ġ˫Ɠ

ĹƖŦƌ̮ķŗƖšġ̮ƈ˫ŵĢ̮ƒƌ˫ƏŘĻŗ̮ƮŚġ̮ĻƜƎ̮˿̮˫Ł̮˼˻̮Ŕōķƕ̮ŝŗœĢ̮ŀŝķ̮' 

&ƖŊŢƏķœ̮Ŝčř̮ķ̮Ĺ˫ŒłƏķ̮Ŕōķƕ̮ƍ˫Ʈ˫č̮˭ƒƌ˫Ə̮˫Ł̮ĢƏ˫ƌřƒ̮ěƍ̮īķ̮ŗƒ̮Ļ̮ƍ˫Ʈ˫č̮˭̩ŔƏ˫ŝŘƏ̮żűƖƌ̮ŀŝķŘ̮Ļ̮
ś˫ŝķ̮ƋƮƖƂŁ̮ĢƓ˫ĠŢƏķœŗ̮œ̮Ƈ˫Ş̗ƜƏ̮ġ˫Ɠ̮ŔŶĻŚ̮ƜƏ̮ġķŘĻƍ̮ī̮ŀļŅƊ̮˫Ə̮ŔƮ˫̗Ə̮'ŗœ̮ƎƮķ̮Ƈ˫ō̮̩Ř̗Ə̮
ƍ˫Ʈ˫č̮ƒƌ˫Əŗ̮œ̮ƎƮŘőī̮Ƈ˫Ş̗ƜƏ̮˭ĢƉƜŦŎŁ̮œŗķƕ̮ƒƌ˫Əŗ˫ě̮ƖŊŢƏķœĢ̮ƌ̮œƖš̮' 

&ƍ˫Ʈ˫č̮ƒƌ˫Ə̮˫Ɠ̮Ģƌ̮ŔƐƏķƖŁ̮ŠƓƕĘč̮˭ġœ˫ƜƐĻ̮˭ġœŘĻŗ˫ě̮ġœ˫ƜƐĻ&̮ġœŘĻŗ˫ě̮̮̓˫̋ŎƜŉŘŁŗ̮œ̮ŀƔŉ̮̙óō̮
ŀƮƖƈƕķ̮ġ˫Ɠ̮ġŗƖŢěƕ̮̮ƒƂŮƐƌġ̮ķ̮̒ŔƐš˫Ļ' 
&˭ġŗƕīœŘğ̮ŗƕŘƌ̮Ŀƣ˫Ƃƌƕ̮̮şŗķŚğ̮œŗķƖƌ̮˭ŗœ˫óƏ̮œŗƖƌ̮şŘƮŖč̮̩œƖļƏƕ̮̮ƍķƖƐŶĻ̮ƍ˫Ʈ˫č̮ƒƌ˫Ə̮̙Ļ˫Ɓ̮

ĺƮƖŦŁ̮ŀŞƜƏ' 



˹˱̦ĢƉƜŦŎŁ̦Ŵŭ˫Ƃƌ̦ƒƜƉě̦ĢšřƖƌī̦ƒƌ˫Ə̦ƎƜƮī̦

&̩ŗƕœ̮Ģŝ˫Ɛšŗ˫ě̮Ŕšŗķ̮ŀƌƤŝ̮ĢƌƖ̗ŵ̮ĢƏ˫ƌœƖč̮(MPH)̮˰œķŔŶŁ̮Ŕōķƕ̮ƍ˫Ʈ˫č̮ƒƌ˫Əŗ̮œ̮ƎƮķ̮
̩ŗƕœ̮̮˿Ŕōķƕ̮Ģŝŗœ̮ŀŝķƒ̮ě̮Ŝčř̮ķ̮ƍŔƏķŗŖğƏ̮ƜĢ̗ř̮ķ̮śƕŗœ̮̩ŗƕœ̮̓Ƈœ˫Ŷƌ̮˼̮̀Ŕōķƕƒ̮ě̮
Ģƌ̮ŔƏķƖŁŗ̮œƮ̮Ƅ̮Ƈ˫ŝ̮̩ŔƏķŗŖğ̮œƖš̮̒˭œŘŽƌ̮ƜŔƏķƖł̮ųƖũƖƌ̮˫čƮƍ˫̮ƒƌ˫Ə̮œƖőķ̮ŗ̮Ĺ˫ŒłƏķ̮ŔƐě'̮
̙Ŏƌ̮Ɗ˫ŊƏķ̮ƍ˫Ʈ˫č̮ƒƌ˫Əŗ̮œ̮̙Ŏƌ̮ŗ˫ě̮ƖŊŢƏķœ̮ŔƓķƖőœ̮ƖĻ' 
&̩ŗƕœ̮Ģŝ˫Ɛšŗ˫ě̮Ŕšŗķ̮Ɗ˫Źœķ̮̩Ŕš̮ġŘłěœ̮ƒŽŘōġ̮ķƕ̮̮ŀƌƤŝ̮ƌƖ̗ŵĢ̮MPH)-(MD˰̮ŗœ̮ƎƮķ̮
̩ŗƕœ̮˫čƮƍ˫̮ƒƌ˫Ə̮ƖŊŢƏķœƮƍ˫̮˫Ļ̮˫̗ƐƓķŗĢƮƕ̮œ̮œ˫łŝķ̮˫̗ƐƓķŗƒ̮ěƮ̮Ƅ̮œ˫łŝķ̮˫̗ƐƓķŗř̮ķ̮̩ŔĜŢƏķœ̮
ƒŭƖĻŘƌ̮̓ĜšŚčĢ̮˭ƍķŔƏœ̮ĜšŚčĢ̮ƕ̮ř˫ŝƕŗķœġ̮̒ƕ̮œ˫łŝķ̮˫̗ƐƓķŗġ̮œƮŘĠř̮ķ̮̩ŔĜŢƏķœ̮ŀšķŔƔĻ̮
Ģƌ̮Ŕš˫Ļ̮Ɗ˫ŊƏķ̮Ģƌ̮œƖšƕ̮̮ƖŊŢƏķœƮƍ˫ķ̮ƮƎ̮̩ŗƕœ̮ŬƂŽƮ̮Ƅ˫̮čƮƍ˫̮ƒƌ˫Əķ̮ŗŗ̮œ̮ƇƖŭ̮ŦŎŁƜ̮̙ƒĵķŗķ̮
Ģƌ̮ŔƐƐě' ̙̗ŶƈķŗƖłŝœ̮Ɗ˫ŊƏķ̮ƍ˫Ʈ˫č̮ƒƌ˫Ə̮ġķŘĻ̮ƎƮķ̮̩ŗƕœ̮ƀĻ˫Ůƌ̮˫Ļ̮̙̗ŶƈķŗƖłŝœ̮ƍ˫Ʈ˫č̮ƒƌ˫Ə̮ġķŘĻ̮
ŴŮƂƌ̮ġŘłěœ̮ƒŽŘōġ̮ķĢ̮ƌ̮Ŕš˫Ļ̮' 

ġķŗƖș̌ƍ˫Ʈ˫č̦ƒƌ˫Ə˰˫̮Ļ̮ƒŉƖŁƒ̮Ļ̮ųƖƐŁ̮ƒƮƕŗ̮ġŗ˫ŉŗ̮œ̮̩ƕŘğ̮ġ˫Ɠ̮żƉłŒƌ̮ĢšřƖƌī̮˭̩˫ĠŢƏķœ̮ŔƐƮķŘŽ̮
Ĺ˫ŒłƏķ̮ƍķƖƐŵƕ̮̮ƇķřƖčƕŘč̮˫Ł̮ų˫Žœř̮ķ̮ƍ˫Ʈ˫č̮ƒƌ˫Əŗ̮œ̮̩ƕŘğ̮ġ˫Ɠ̮ĢšřƖƌī̮˭̩˫ĠŢƏķœ̮ƒłŞĻƒ̮Ļ̮˭œŗƖƌ̮
ŬŝƖŁ̮ġķŗƖš̮ĿƤƜŦŎŁ̮ĢƉƜ̗ĜŁ̮̩ƕŘğ̮˫Ʈ̮ġķŗƖš̮ĢšřƖƌī̮̩ƕŘğ̮˫Ʈ̮ġķŗƖš̮ĢŢƓƕĘč̮̩ƕŘğ̮˫Ʈ̮
˫ƓķŗƖšƕ̮̮ƒłƜ̗ě̮ġ˫Ɠ̮Řű˫Ɛłƌŗ̮œ̮̩ƕŘğĢ̮č̮ġŘƜğ̮Ģƌ̮œƖš' 
ŗœ̮ƎƮķ̮̙̗ŶƈķŗƖłŝœ̮ŗƖŲƐƌř̮ķ̮ġķŗƖš̮ƍ˫Ʈ˫č̮ƒƌ˫Ə˭̮ŘƓĚƮř̮ķ̮˫ƓķŗƖš̮˫Ʈ̮ƒłƜ̗ě̮ġ˫Ɠ̮̩œŘļƌ˫Ə̮̩Ŕš̮
ŗœ̮ŀŝƣ˫Ļƒ̮ěĢ̮ƌ̮ŔƏķƖŁƒ̮Ļ̮ƍķƖƐŵ̮ƒƏƖ̗Ə̮̙ĜŢłƌř̮ķ̮ŘƮŔƌ̮̩ƕŘğ̮˭ĢšřƖƌī̮ƍƕ˫Ŷƌ̮ĢšřƖƌī̮˭̩ƕŘğ̮
ƍƕ˫Ŷƌ̮ĢŢƓƕĘč̮˭̩ƕŘğ̮ƥŔƐƮ˫̗Ə̮ġķŗƖš̮ĿƤƜŦŎŁ̮ĢƉƜ̗ĜŁŗ̮œ̮̩ƕŘğƕ̮̮ŔƐĕƎ̮Łř̮ķ̮ġ˫Ūŵķ̮
ŀĶƜƓ̮Ģ̗Ɖŵ̮Ŕš˫Ļ'̮
̮

ŻŔƓ̦
ŻŔƓř̮ķ̮ƍŔƏķŗŖğ̮Ŕōķƕ̮ƍ˫Ʈ˫č̮˭ƒƌ˫Ə̮ġŘƜğķŘŽƕ̮̮ġ˫ƂŁŗķ̮Ŀŗ˫Ɣƌ̮ġ˫Ɠ̮Ɗřƣŗ̮œ̮ŀƔŉ̮Ɗ˫ŊƏķ̮
ŠƓƕĘč̮Ģ̗Ɖŵƕ̮̮œƖļƔĻ̮œŘĜƉ̗ŵ˼̮˭ŗœ̮řƖōƥ̮ƧłšŗŔ̮ƌ̮ŘŲƏ̮ŀŝķ̮'Ɗřƣƒ̮Ļ̮Řěŕ̮ŀŝķƒ̮ěŘ̮Ɠ̮ĚƮ̮
řķ̮̩ƕŘğ̮ġ˫Ɠ̮˭ĢšřƖƌī̮ƒłŞĻƒ̮Ļ̮Ƨłšŗ̮˭ĢŦŦŒŁ̮Ģƌ̮ŔƐƏķƖŁ̮ŻķŔƓķƕ̮̮Ŀķŗ˫ŲłƏķ̮ŤŒŢƌŘ̮Łƕ̮̮
ƀƜƁœ̮ġŘŁ̮ġķŘĻ̮Ƨĵķŗķ̮Ŕōķƕ̮ƍ˫Ʈ˫č̮ƒƌ˫Ə̮ƊƤŵķ̮ŔƐƮ˫̗Ə'̮
̮
 

̦

                                                           
1. Practice 

 



ĢƉƜŦŎŁ̦Ŵŭ˫Ƃƌ̦ƒƜƉě̦ĢšřƖƌī̦ƒƌ˫Ə̦ƎƜƮī ˹˲̦

ŔƜŁ˫ŝķ̦ƐƓķŗ˫̗ƕ̦̦ŗƕ˫Ţƌ 

ŬƮķŘș̌ŔƜŁ˫ŝķ̦˫̗ƐƓķŗƕ̦̦ŗƕ˫Ţƌ̦̦
œ˫łŝķ̦˫̗ƐƓķŗ 

'˼ œ˫łŝķ̮˫̗ƐƓķŗƒ̮Ļč̮Ɯœ˫ƔƐŢ̮ƖŊŢƏķœƕ̮̮ŀƂŽķƖƌ̮ƖŪŵ̮ĿĮƜƓ̮Ģ̗Ɖŵƕ˫̮̮ŁƜƮŔ̮ġķŗƖš̮ƍ˫Ʈ˫č̮ƒƌ˫Ə̮
ƕ̮ĺƮƖŦŁ̮ķŗƖšġ̮ŦŎŁƜĿƤ̮̗ĜŁƜƉĢ̮̩ŔĜŢƏķœƕ˫̮̮Ļ̮ƒŉƖŁƒ̮Ļ̮ŬƮķŘš̮̙Ʈŕ̮Ĺ˫ŒłƏķ̮Ģƌ̮œƖš. 

'˽ ŬƮķŘš̮œ˫łŝķ̮˫̗ƐƓķŗ˰̮
( œ˫łŝķ̮˫̗ƐƓķŗ̮ŔƮ˫Ļ̮ġķŗķœ̮̙ƁķŔō̮ƒļŁŘƌ̮ġŗ˫Ʈœ˫łŝķ̮Ŕš˫Ļ̮' 

( œ˫łŝķ̮˫̗ƐƓķŗ̮ŔƮ˫Ļř̮ķ̮̙őķœ̮̩ƕŘğ̮ĢšřƖƌī̮ƒŭƖĻŘƌ̮Ŕš˫Ļ' 
̩ŘŦļŁ̮˰ŗœ̮œŗķƖƌ̮ţ˫őŗ̮œ̮ĿŗƖť̮˭ĿŗƕŘũƒ̮Ļč̮Ɯœ˫ƔƐŢ̮̩ƕŘğ̮šřƖƌīĢ̮ƕ˫̮ŁƜƮŔ̮ķŗƖšġ̮
ŦŎŁƜĿƤ̮̗ĜŁƜƉĢ̮̩ŔĜŢƏķœƕ̮̮ƖŦŁƮĺ̮ķŗƖšġ̮ŦŎŁƜĿƤ̮̗ĜŁƜƉĢ̮˭̩˫ĠŢƏķœ̮Ĺ˫ŒłƏķ̮œ˫łŝķ̮
˫̗ƐƓķŗ̮˫Ļ̮̙ƁķŔō̮ƒļŁŘƌ̮œ˫łŝķƮŗ˫ġ̮˭˫őŇŗř̮ķ̮̩ƕŘğ̮ĢšřƖƌī̮˫Ʈ̮̩˫ĠŢƏķœ̮ŴƏ˫ƌƤĻ̮ŀŝķ'̮ 

'˾ œ˫łŝķ̮ġ˫̗ƐƓķŗ̮Ɗƕœ̮˰ 

( ŗœ̮ĿŗƖť̮ř˫ƜƏƒ̮Ļ̮œ˫ƔƐŢƜč̮œ˫łŝķ̮˫̗ƐƓķŗƕ̮̮ŔƜƮĮŁ̮ġķŗƖš̮ƍ˫Ʈ˫č̮˭ƒƌ˫Ə̮ŀƜƈƖĶŞƌ̮ĢƮ˫̗ƐƓķŗ̮
ƍ˫Ʈ˫č̮ƒƌ˫Ə̮ƖŊŢƏķœķ̮ŗƕ̮œ̮œ˫łŝķ̮˫̗ƐƓķŗƒ̮Ļ̮ŗƖŭ̮ęŘłŢƌ̮̩ŔƔŵŗ̮ķœĢ̮ƌ̮ŔƏƖš.̮

( œ˫łŝķ̮ġ˫̗ƐƓķŗ̮Ɗƕœ̮ŔƮ˫Ļ̮Ģƌ˫̗Ł̮ŬƮķŘš̮ĢƮ˫̗ƐƓķŗč̮ƍ˫Ʈ˫̮ƒƌ˫Əķ̮ŗ̮ƀļŭ̮ƎƜƮī̮ƒƌ˫Ə̮ġ˫Ɠ̮ĹƖŦƌ̮
˭̩˫ĠŢƏķœ̮ŔƐƏ˫ƌ̮œ˫łŝķ̮ġ˫̗ƐƓķŗ̮˭Ƈƕķ̮ķŗķœ̮Ŕš˫Ļ. 

( œ˫łŝķ̮ġ˫̗ƐƓķŗ̮Ɗƕœ̮Ģƌ̮ŔƏķƖŁř̮ķ̮Ňŗ˫őř̮ķ̮̩ƕŘğ̮ĢšřƖƌī̮ƖŊŢƏķœƕ˫̮̮Ʈ̮Ňŗ˫őř̮ķ̮̩˫ĠŢƏķœ̮
Ŕš˫Ļ' 
( ŗœ̮̩ŗƕœ̮Ģŝ˫Ɛšŗ˫ě̮Ŕšŗķ̮ŀƌƤŝ̮ĢƌƖ̗ŵ̮ĢƏ˫ƌœƖč̮(MPH)ƌ̮ƜƍķƖł̮œ˫łŝķ̮˫̗ƐƓķŗġ̮

ƃŘłŢƌ̮˫čƮƍ˫̮ƒƌ˫Əķ̮ŗř̮ķ̮˫Ūŵķġ̮ƓƜŀĶ̮̗ƉŵĢ̮̩˫ĠŢƏķœ̮˫Ɠŗ̮œ̮ƍ˫łŝķ̮ġ˫Ɠ̮ƒŭƖĻŘƌ̮Ĺ˫ŒłƏķ̮œŘěƒ̮ě̮
ķƮƎ̮ųƖũƖƌ̮˫Ļč̮Ɯœ˫ƔƐŢ̮œ˫łŝķ̮˫̗ƐƓķŗř̮ķ̮̩ŔĜŢƏķœ̮ŀšķŔƔĻƕ̮̮ƖŦŁƮĺ̮ŗœ̮ķŗƖšġ˫̮čƮƍ˫̮ƒƌ˫Ə̮

ƀƂŎƌ̮Ģƌ̮œƖš'̮
'˿ ŘƓ̮ƖŊŢƏķœ̮Ģƌ̮ŔƏķƖŁ̮ŘņěķŔōƕ̮œ̮œ˫łŝķ̮˫̗ƐƓķŗ ƒłšķœ̮Ŕš˫Ļ' 
'̀ ųƖũƖƌ̮ġœ˫ƔƐŢƜč̮ƍ˫Ʈ˫č̮ƒƌ˫Ə̮ŔƮ˫Ļŗ̮œ̮ƒƐƜƌř̮Ł˫ƂƜƂŎŁĢ̮ŔƜŁ˫ŝķ̮˫̗ƐƓķŗ̮Ŕš˫Ļ.̮

̦
œ˫łŝķ̦ŗƕ˫Ţƌ̦
ƒĻč̮Ɯœ˫ƔƐŢ̮œ˫łŝķ̮˫̗ƐƓķŗƕ̮̮ĵ˫ŁƜŔ̮ķŗƖšġ̮ŦŎŁƜĿƤ̮̗ĜŁƜƉĢ̮˭̩ŔĜŢƏķœ̮˫Łƕ̮œŘ̮žƏř̮ķ̮˫Ūŵķġ̮
ƓƜĿ˫̮̗ƉŵĢ̮ƕ̮Ʈ̮˫řķ̮ĺō˫ť̮ƍķŘŲƏƕ̮̮ƍ˫ƂƂŎƌ̮ƒłŞŉŘĻ̮ŬļŁŘƌ̮˫Ļ̮ųƖũƖƌ̮˫čƮƍ˫̮˭ƒƌ˫Ə̮Ģƌ̮ŔƐƏķƖŁ̮

ƍķƖƐŶĻ̮œ˫łŝķ̮ŗƕ˫ŢƌŶ̮ŁƜƜƎ̮ŔƏƖš'̮



˹˳̦ĢƉƜŦŎŁ̦Ŵŭ˫Ƃƌ̦ƒƜƉě̦ĢšřƖƌī̦ƒƌ˫Ə̦ƎƜƮī̦

ƥƖŎƏ̦Ĺ˫ŒłƏķ̦œ˫łŝķ̦˫̗ƐƓķŗ 

ŘƓ̮ĚƮř̮ķ̮̩ƕŘğ̮ġ˫Ɠ̮ĢšřƖƌī̮Ģƌ̮ŔƐƏķƖŁ̮şƕŗ̮ţ˫ő̮œƖőķ̮ŗ̮ġķŘĻ̮Ĺ˫ŒłƏķ̮œ˫łŝķ̮ġ˫̗ƐƓķŗ̮
ƖŊŢƏķœƒ̮Ļ̮ŗ˫ě̮ŔƏŘƜğ̮'ŻŘť̮ŘŲƏř̮ķ̮şƕŗ̮œŗƖƌ̮˭̩œ˫žłŝķ̮ƇƖťķ̮ŘƮř̮ŔƮ˫Ļŗ̮œ̮Ģŭ̮ƎƮķ̮ŔƐƮķŘŽ̮
ŀƮ˫ŵŗ̮œœŘğ̮˰̮

'˼ ŗœ̮ŀƮ˫ƔƏŗ̮œ̮Ĺ˫ŒłƏķ̮œ˫łŝķ̮ġ˫̗ƐƓķŗ̮ƍ˫Ʈ˫č̮ƒƌ˫Ə̮ŔƮ˫Ļ̮ŘŲƏ̮ƖŊŢƏķœ̮ů˫Ŏƈ̮œœŘğƕ̮̮ŔƮ˫ļƏ̮
Ĺ˫ŒłƏķ̮łŝķœ˫̮ġ˫̗ƐƓķŗ̮ĢŢƓƕĘč̮Ģť˫őƒ̮Ļ̮ƖŊŢƏķœ̮̙Ɯ̗ŎŁ̮œƖš̮' 

'˽ ̩ƕŘğ̮ġ˫Ɠ̮ĢšřƖƌī̮ŔƮ˫Ļƒ̮Ļ̮ŗƖŲƐƌ̮ŠƮķŚŽķ̮Ģłŝŗœ̮˭Ĺ˫ŒłƏķ̮̙ļƁř̮ķ̮ƋƜ̗ŦŁ̮ġŘƜğ̮
Ŀ˫ŵƤŭķ̮Ɗřƣķ̮ŗŗ̮œ̮ƒƐƜƌř̮ƀĻķƖŝ̮Ģ̗Ɖŵƕ̮̮ĢŢƓƕĘč̮ġ˫Ūŵķ̮ĿĮƜƓ̮Ģ̗Ɖŵŗ̮œ̮ŗ˫Ɯłőķ̮ƖŊŢƏķœ̮
ŗķŘƁ̮ŔƐƓœ' 
'˾ ġ˫ŪŽ̮ĢłĻ˫Ɓŗ̮ĚƜƌœ˫ěī̮ġķŘĻ̮Ĺ˫ŒłƏķ̮ƍŔšƒ̮Ļ̮ƍķƖƐŵ̮œ˫łŝķķ̮ŗ˫̗ƐƓ̮ġķŘĻ̮ƒƜƉě̮ġ˫Ūŵķ̮

ĿĮƜƓ̮Ģ̗Ɖŵ̮Ŕŉķƕ̮ŬƮķŘš̮œƖŉƕ̮ƒłšķœ̮Ŕš˫Ļ' 
żƂș̂œķŔŶŁ̦ƍ˫Ʈ˫č̦ƒƌ˫Ə̦ġķŘĻŘ̦Ɠ̦œ˫łŝķ̦˫̗ƐƓķŗ̦ 

,) œķŔŶŁ̮˫čƮƍ˫̮ƒƌ˫Ə̮̮ĢƮ˫ƓƒěŘ̮Ɠ̮œ˫łŝķ̮˫̗ƐƓķŗġ̮ŢƓƕĘčĢ̮Ģƌ̮ŔƏķƖŁ̮ƍ˫ƌŚ̗Ɠ̮ķŔƓƮŀ̮˫ƔƏīķ̮ŗ̮
̩ŔƔŵŘĻ̮ƒłšķœ̮˭Ŕš˫ĻƮ̮ĜĢ̮řķ̮œŗķƖƌƒ̮Ļ̮ŋŘšř̮ƮŘ̮ŀŝķ˰ 
żƈķ&ƕœ̮˫čƮƍ˫̮ƒƌ˫Ə̮Řłěœġ̮ŦŒŁŦĢ̮̓Ph.D̒̇ 

Ĺ&̮ƮƄ˫̮čƮƍ˫̮ƒƌ˫Ə̮Řłěœġ̮ŦŦŒŁĢ̮̓Ph.D̮̒ƕ̮ƒŝ̮˫čƮƍ˫̮ƒƌ˫Ə̮ŝ˫Ɛšŗ˫ěĢ̮Ŕšŗķ'̮
̩ŘŦļŁ̮˰ŗœ̮ƒĜƜŁŗƖť̮ĚƮ̮ƍ˫Ʈ˫č̮ƒƌ˫Əƕ̮œ̮œ˫łŝķ̮˫̗ƐƓķŗ̮ƒłšķœ̮˭Ŕš˫Ļŗ̮œ̮ƒļŝ˫Ŏƌ̮ŀƜŽŘű̮œķŔŶŁ̮
ƍ˫Ʈ˫č̮ƒƌ˫Ə̮ġķŘĻŘ̮Ɠ̮œ˫łŝķ̮˭˫̗ƐƓķŗ̮Ƈœ˫Ŷƌ̮ĚƮ̮Ɗƕœ̮̓̀˻̮Ŕťŗœ̮̒ĹƖŞŎƌ̮Ģƌ̮œƖš' 

-) ŗœ̮ķŘšƮŬ̮˫ƐņłŝķĢƮ˭̮̗ŦŁƜƋ̮ğƜŘġ̮ŗœ̮ţƖŦő̮ķŔƓƮŀ̮ƋƓ̮ƍ˫ƌř̮˫čƮƍ˫̮ƒƌ˫Ə̮̮˫ƓŠƜĻř̮ķ̮
ŘƓƮƄ̮řķ̮œŗķƖƌŔ̮ƐĻ̮żƈķƕ̮̮Ĺ̮ŔƐĻ̮ſƖŽ̮˫Ļ ů˫Ŏƈ̮ƍœƖ̗Ə̮˫ƏķƖŁĢƮ̮̗ƉŵĢ̮ƖŪŵƓ̮ƜĿ˫̮̗ƉŵĢ̮ƕ̮
˫ŵŗƮŀ̮ŀƈķŔŵ̮̩ŔƔŵŘĻ̮ķŗƖšġ̮ŦŎŁƜĿƤ̮̗ĜŁƜƉĢ̮̩ŔĜŢƏķœĢ̮ƌ̮Ŕš˫Ļ̮' 

ŗœ̮ƎƜƐĕ̮ġœŗķƖƌƒ̮ě̮œķŔŶŁ̮ƍ˫ƮƖŊŢƏķœ̮̩ƕŘğ̮ŠƜĻř̮ķ̮ŀƜŽŘű̮ƎƜƜŶŁ̮̩ŔšŘ̮Ļ̮ś˫ŝķ̮żƂŝ̮
ƎƜƜŶŁ̮̩Ŕš̮̩œ˫ƌŗœ̮ĚƮ̮˭Ŕš˫Ļ̮ƇƕŔŉ̮̙Ʈŕ̮Ģƌ̮ŔƏķƖŁ̮ġ˫Ɛļƌ̮ŀļŞƏ̮œķŔŶŁ̮ƍ˫Ʈ˫č̮ƒƌ˫Ə̮ĢƮ˫Ɠƒ̮ěŘ̮Ɠ̮
ƖŪŵ̮Ŀ˫ƜƓ̮Ģ̗Ɖŵ̮˫Ļ̮ƒŉƖŁƒ̮Ļ̮ƒŉŗœ̮Ģ̗ƉŵĢ̮ƌ̮ŔƏķƖŁ̮ŗƖŮĻƋ̮Ɠ̮ƍ˫ƌř̮ŀƮķŔƓ̮˫ƔƏīķ̮ŗ̮̩ŔƔŵŘĻ̮
ƒłšķœ̮˭Ŕš˫Ļ̮ŗķŘƁ̮œŘƜğ̮'ƒĻ̮ƎƮķ̮ĿŗƖťƒ̮ěŘ̮Ļ̮ś˫ŝķ̮ƒĻƖŦƌ̮ġķŗƖš̮ƍ˫Ʈ˫č̮ƒƌ˫Ə̮̩ƕŘğƕ̮̮ŔƜƮ˫Ł̮
ġķŗƖš̮ĿƤƜŦŎŁ̮ĢƉƜ̗ĜŁ̮˭̩ŔĜŢƏķœ̮ŀƜŽŘű̮ŔƜŁ˫ŝķ̮̩ƕŘğƒ̮Ļ̮ƒƏƖğġ̮ķ̮ŠƮķŚŽķĢ̮ƌ̮ŔĻ˫Ʈƒ̮ě̮
ŀƜŽŘű̮ĢƉě̮̩ƕŘğ̮˽̮̀˫Ł̮˾˻̮Ŕťŗœ̮ŠƜĻř̮ķ̮œķŔŶŁ̮̙ě̮ƍ˫ƮƖŊŢƏķœ̮Ŕš˫Ļ̮'ƒĻ̮ƎƮķ̮ĿŗƖť̮ƍ˫Ĝƌķ̮
Ĺ˫ŒłƏķ̮ġķŘĻ̮ƍ˫ƮƖŊŢƏķœƕ̮̮ŀĻ˫Ɓŗŗ̮œ̮Ĺ˫ŒłƏķ̮ŔƜŁ˫ŝķ̮ƋƓķŘŽ̮Ģƌ̮œœŘğƕ̮̮ŗœ̮ƎƜŵ̮Ƈ˫ōř̮ķ̮ŚěŘ̗Ł̮
ŠƜĻř̮ķ̮Ŕō̮ƍ˫ƮƖŊŢƏķœŘ̮Ļ̮ġƕŗ̮ŔŶŁœķ̮ġœƕŔŎƌř̮ķ̮ġ˫Ūŵķ̮Ŀ˫ƜƓ̮Ģ̗Ɖŵ̮ġŘƜğƖƉŉ̮ŔƓķƖő̮
Ŕš'̮



ĢƉƜŦŎŁ̦Ŵŭ˫Ƃƌ̦ƒƜƉě̦ĢšřƖƌī̦ƒƌ˫Ə̦ƎƜƮī ˹˴̦

̮
̮

.) ġķŘĻ̮ĢƮķŘŉķ̮ƍŔšŔ̮ƐĻ̮ſƖŽ̮Ɗřƣ̮ŀŝķŗ̮œ̮ġķŔłĻķŘ̮Ɠ̮Ƈ˫ŝ̮ĢƉƜŦŎŁŗ̮œŘ̮Ɠ̮̩ƕŘğ̮
˭ĢšřƖƌī̮żƂŝŘ̮Ɠ̮ĚƮř̮ķ̮ġ˫Ūŵķ̮Ŀ˫ƜƓ̮Ģ̗Ɖŵ̮ġķŘĻ̮ĢƮ˫̗ƐƓķŗ̮ƍ˫Ʈ˫čƌ̮˫Əƒ̮ƒĻ̮ŋŘš̮ſƖŽ̮ƎƜƜŶŁ̮
œƖš̮'ƎƮķ̮ŔƐƮīŘŽ̮ŔƮ˫Ļƒ̮Ļ̮ġķŗƖš̮ĿƤƜŦŎŁ̮ĢƉƜ̗ĜŁ̮̩ŔĜŢƏķœ̮ƊƤŵķƕ̮̮ĺƮƖŦŁ̮œƖš̮' 

/) ġķŗƖš̮ĿƤƜŦŎŁ̮ĢƉƜ̗ĜŁ̮̩ŔĜŢƏķœ̮żűƖƌ̮ŀŝķŘ̮Ļ̮ŀƮ˫ŵŗ̮żƂŝ̮œķŔŶŁ̮ƍ˫Ʈ˫č̮ƒƌ˫Əŗ̮œ̮
̩ƕŘğ̮̮ġ˫ƓĢšřƖƌī̮Ŀŗ˫ŲƏ̮ƒłšķœ̮Ŕš˫Ļ' 
żƮ˫űƕ̦œ˫łŝķ̦˫̗ƐƓķŗ̦̦

'˼ œ˫łŝķ̮˫̗ƐƓķŗ̮Ɗ˫̗Ł̮ġ˫ƔłƜƈ˫ŶŽ̮Ģ̗Ɖŵƕ̮̮ƓƕĘčĢŢ̮ŬļŁŘƌ̮˫Ļ̮ƍ˫Ʈ˫č̮ƒƌ˫Ə̮ƖŊŢƏķœķ̮ŗ̮ŀƮķŔƓƕ̮̮
Ŀŗ˫ŲƏ̮Ģƌ̮ŔƮ˫̗Ə'̮

'˽ œ˫łŝķ̮˫̗ƐƓķŗ̮ŀŝķ̮Ɗřƣ̮˫Ļ̮ƒŉƖŁƒ̮Ļ̮Ŀ˫Ə˫Ĝƌķ̮ĢŢƓƕĘč̮˭œƖŉƖƌ̮ŗ˫ě̮ĢŁ˫ƂƜƂŎŁ̮ƖŊŢƏķœķ̮ŗ̮
ƒĻ̮ġƖŎƏ̮ƒƌ˫ƏŘĻ̮ġŚƮŗƕ̮̮ŀƮķŔƓ̮ŔƐě̮˫Łŗ̮œ̮ŔŵƖƌ̮ŗŘƂƌƒ̮Ļ̮Ɗ˫̗Łķ̮ŔŝŘĻ̮'̮
'˾ œ˫łŝķ̮˫̗ƐƓķŗ̮Ɗřƣ̮ŀŝķ̮ĢŁ˫ŵ˫ŝř̮ķ̮ƒłžƓķ̮ŗ̮ġķŘĻ̮ĢƮ˫̗ƐƓķŗƏ̮ķœƖŊŢ̮ţ˫Ŧłőķ̮ŔƓœ̮'

œķŔŶŁ̮ĢŁ˫ŵ˫ŝķ̮ŗƒ̮ě̮œ˫łŝķ̮ġ˫̗ƐƓķŗ̮ĢŢƓƕĘčŗ̮œŘ̮Ɠ̮Ƈ˫Ş̗ƜƏ̮ĢƉƜŦŎŁƒ̮Ļ̮ĢƮ˫̗ƐƓķŗ̮ƍ˫Ʈ˫č̮ƒƌ˫Ə̮
ŘƓ̮ƖŊŢƏķœ̮ţ˫Ŧłőķ̮Ģƌ̮ŔƓœ̮ŔƮ˫Ļ̮̙ƁķŔō̮̮̃ŘĻķŘĻ̮œķŔŶŁ̮Ŕōķƕ̮ƍ˫Ʈ˫č̮ƒƌ˫Əŗ̮œƍ̮ī̮Ƈ˫Ş̗ƜƏ̮Ŕš˫Ļ̮'̮
̩ŘŦļŁ̮˰ŗœ̮ĢŁŗƖťƒ̮ě̮ƖŊŢƏķœř̮ķ̮ĢƮ˫̗ƐƓķŗ̮ŔƐĕ̮œ˫łŝķ̮̩ŘƔĻ̮ŔƐƌĢ̮ƌ̮˭œœŘğ̮ƎƮķŶ̮ŁœķŔ̮ŀŵ˫ŝ̮
Ģƌ̮ŔƏķƖŁ̮ųƖ̗Ŋƌ̮Ŀ˫ŵ˫ŝ̮ŻŘť̮̩Ŕš̮ŬŝƖŁ̮ƒ̗Ɠ̮ŔƜŁ˫ŝķ̮˫̗ƐƓķŗ̮Ŕš˫Ļ'̮
'˿ Ɗ˫̗Ł̮ġ˫ƔłƜƈ˫ŶŽ̮Ģ̗Ɖŵƕ̮̮ĢŢƓƕĘč̮ƖŊŢƏķœŗ̮œ̮ƒƉōŘƌ̮ƎƮƕŔŁ̮ƍ˫Ʈ˫č̮˭ƒƌ˫Ə̮ŔƮ˫Ļ̮˫Ļ̮ŀƮķŔƓƕ̮̮

Ŀŗ˫ŲƏ̮œ˫łŝķ̮˫̗ƐƓķŗ̮ĿŗƖť̮œŘƜğ̮'ƖŊŢƏķœ̮żűƖƌ̮ŀŝķŗ̮œŘ̮Ɠ̮ĢƏ˫ƌřƒ̮ě̮œ˫łŝķ̮˫̗ƐƓķŗ̮ƎƜƜŶŁ̮
ŔƐě̮ƒŊƜłƏ̮Ŀ˫ƂƜƂŎŁ̮œƖőķ̮ŗƒ̮Ļ̮ġƕ̮şŗķŚğ̮ŔƮ˫̗Ə.̮

'̀ œ˫łŝķ̮˫̗ƐƓķŗ̮˫Ļ̮ƖŊŢƏķœŗ̮œ̮̙Ɯ̗ĜŁ̮ƇķřƖčƕŘčƕ̮̮ŠƜč̮ŜƮƖƏ̮ƍ˫Ʈ˫č̮ƒƌ˫Ə̮ġŗ˫Ĝ̗Ɠ̮Ģƌ̮ŔƮ˫̗Ə.̮

'́ œ˫łŝķ̮˫̗ƐƓķŗ̮Ɗřƣ̮ŀŝķ̮˫Ļ̮ƒŉƖŁƒ̮Ļ̮Ŀ˫Ə˫Ĝƌķ̮ĢŢƓƕĘč̮˭œƖŉƖƌ̮ŗ˫ě̮ĢŁ˫ƂƜƂŎŁ̮ƖŊŢƏķœķ̮ŗ̮
ƒĻ̮ġƖŎƏ̮ŀƮķŔƓ̮ŔƐě̮˫Łŗ̮œ̮ŔŵƖƌ̮ŗŘƂƌƒ̮Ļ̮Ɗ˫̗Łķ̮ŔŝŘĻ̮'̮
'̂ œ˫łŝķ̮˫̗ƐƓķŗƒ̮Ļ̮̩œ˫ƌī̮ƍŔš̮ƖŊŢƏķœŉ̮ŀƔ̮ŀěŘšŗ̮œ̮ƒŞƉŉ̮ų˫Žœ̮Ě̗ě̮Ģƌ̮ŔƮ˫̗Ə. 

̮
ƒŉŗœ̮Ģ̗Ɖŵ̮œ˫łŝķ̮˫̗ƐƓķŗ̮

ŀļŞƏ̮œķŔŶŁ̮ƍ˫Ʈ˫č̮ƒƌ˫Ə̮

œ˫łŝķ̮˴̮
ŗ˫ƜŢƏķœ̮˽̮
ŗ˫Ʈœ˫łŝķ̮˼̮



˹˵̦ĢƉƜŦŎŁ̦Ŵŭ˫Ƃƌ̦ƒƜƉě̦ĢšřƖƌī̦ƒƌ˫Ə̦ƎƜƮī̦

̮
 

'̃ œ˫łŝķ̮˫̗ƐƓķŗŘ̮Ļ̮ƎƮƕŔŁ̮ƒƈ˫Ƃƌ̮ňłƐƌř̮ķ̮ƍ˫Ʈ˫č̮ƒƌ˫Ə̮ŬŝƖŁ̮ƖŊŢƏķœ̮Ŀŗ˫ŲƏ̮Ģƌ̮ŔƐěƕ̮̮ĺŞō̮
œŗƖƌ̮ĢƮ˫̗ƐƓķŗ̮Ɗřƣķ̮ŗ̮ƒĵķŗķ̮Ģƌ̮ŔƓœ'̮
ŬƮķŘș̌ŘƜƜźŁ̦œ˫łŝķ̦˫̗ƐƓķŗƕ̦̦ŗƕ˫Ţƌ̦

'˼ ŘƓ̮ƖŊŢƏķœ̮ŬƂŽ̮ĚƮŗ̮˫Ļ̮ř˫Ŋƌƒ̮Ļ̮ŘƜƜźŁ̮œ˫łŝķ̮˫̗ƐƓķŗ̮Ģƌ̮Ŕš˫Ļƕ̮̮ƎƮķ̮ŘƜƜźŁ̮ŔƮ˫Ļ̮˫Ļ̮ŀƂŽķƖƌ̮
ƎƜŽŘŭƕ˫̮̮Ļ̮Řěŕ̮̙Ʈƣœ̮ĢŽ˫ěƕ̮̮ŔƜƮĮŁ̮ġķŗƖš̮ƍ˫Ʈ˫č̮ƒƌ˫Əƕ̮̮ĺƮƖŦŁ̮ġķŗƖš̮ĿƤƜŦŎŁ̮ĢƉƜ̗ĜŁ̮
̩ŔĜŢƏķœ̮Ŕš˫Ļ.̮

'˽ ƒĖƏ˫Ɛĕ̮œ˫łŝķ̮˫̗ƐƓķŗŗ̮œ̮ŴŮƂƌ̮Ģť˫ő̮̓ŘłŢƜĻř̮ķƕ̮œ̮ƋŊƐč̮ĿŔƌ̮ƍ˫ƌř̮ġķŘŉķ̮ƍ˫Ʈ˫č̮ƒƌ˫Ə̮̒
ŔƏķƖłƏ̮ƖŊŢƏķœķ̮ŗ̮ŀƮķŔƓ̮˭ŔƐě̮ŔƮ˫Ļ̮ƤļƁƒ̮Ļ̮ĿŗƖť̮Ģļłěƕ˫̮̮Ļ̮ƀŽķƖŁ̮˭ƖŊŢƏķœ̮Ə˫ŉĢƐƜŢķ̮ŗ̮
Ĺ˫ŒłƏķƕ̮̮ƒĻ̮ŔƜƮĮŁ̮ġķŗƖš̮ƍ˫Ʈ˫č̮ƒƌ˫Əƕ̮̮ġķŗƖš̮ĿƤƜŦŎŁ̮ĢƉƜ̗ĜŁ̮̩ŔĜŢƏķœ̮ŔƏ˫ŝŘĻ.̮ 

̩ŘŦļŁ̮˼̮˰ŗœ̮ĿŗƖť̮ƊŔŵ̮ƀŽķƖŁ̮ƎƜĻ˫ƌ̮œ˫łŝķ̮˫̗ƐƓķŗƕ̮̮ƖŊŢƏķœŗ̮œ̮œŗƖƌ̮œ˫łŝķ̮ġ˫̗ƐƓķŗ̮
˭ƎƮŚĠƮ˫ŉ̮ƋƜ̗ŦŁ̮ġŘƜğƒ̮Ļ̮̩ŔƔŵ̮ġķŗƖš̮ƍ˫Ʈ˫č̮ƒƌ˫Ə̮ŔƓķƖőœ̮ƖĻƕ̮̮ƋƜ̗ŦŁ̮ŕ˫ŒŁķ̮̩Ŕš̮ġķŘĻ̮
ƎƜŽŘŭ̮Ɗřƣ̮ŝķŘŉƣķŀ'̮
̩ŘŦļŁ̮˽̮˰ĿŗƖťŗœ̮ŘƜƜźŁ̮œ˫łŝķ̮˭˫̗ƐƓķŗ̮ŘƜƜźŁ̮ƍķƖƐŵ̮ƍ˫Ʈ˫č̮ƒƌ˫Ə̮˫Ļ̮ŘŲƏ̮œ˫łŝķ̮ġ˫̗ƐƓķŗ̮˭ŔƮŔŉ̮
ŀƂŽķƖƌ̮˭ƖŊŢƏķœ̮ŔƜƮĮŁ̮ġķŗƖš̮ƍ˫Ʈ˫č̮ƒƌ˫Əƕ̮̮ġķŗƖš̮ĿƤƜŦŎŁ̮ĢƉƜ̗ĜŁ̮̩ŔĜŢƏķœ̮ŔƓķƖőœ̮ƖĻ'̮

'˾ ŗœ̮ĢŁŗƖťƒ̮ě̮ƇƖŭ̮ĿŔƌ̮ŀļƜŹ̮œ˫łŝķ̮˭˫̗ƐƓķŗ̮ƍƕŔĻ̮ƎƜƜŶŁ̮˭ƎƜŢƏ˫ŉ̮ŠƜĻř̮ķƕ̮œ̮ƋŊƐč̮
ĿŔƌ̮ƍ˫ƌř̮ġķŘŉķ̮ƍ˫Ʈ˫č̮ƒƌ˫Ə̮˭Ŕš˫Ļƒ̮Ļ̮ƒƈŚƐƌ̮ŀļƜŹ̮œ˫łŝķ̮˫̗ƐƓķŗ̮ĢƂƉŁ̮Ģƌ̮œƖšƕ̮̮œ˫łŝķ̮
ġ˫̗ƐƓķŗ̮˭ŔƮŔŉ̮ŬŝƖŁ̮ġķŗƖš̮ƍ˫Ʈ˫č̮ƒƌ˫Ə̮˫Ļ̮ŀƮ˫ŵŗ̮œ˫žƌŔ̮ƐĻ̮̮˽ſƖŽ̮ŘěŖƈķ̮ġķŘĻ̮ƖŊŢƏķœ̮ƎƜƜŶŁ̮
Ģƌ̮œœŘğ'̮
'˿ ŘƜƜźŁ̮œ˫łŝķ̮ŗƕ˫Ţƌ̮ŬƂŽ̮ĚƮŗ̮˫Ļƕ̮̮˫ƐĻƒ̮Ļ̮œ˫ƔƐŢƜč̮œ˫łŝķ̮˫̗ƐƓķŗƕ̮̮ŀƂŽķƖƌļ̮łěĢ̮œ˫łŝķ̮

ŗƕ˫Ţƌƕ˫̮̮Ļ̮Řěŕ̮Ʈƣœ̙̮ĢŽ˫ěƕ̮̮Ŝčř̮ķ̮ŔƜƮĮŁ̮ġķŗƖš̮ƍ˫Ʈ˫č̮ƒƌ˫Əƕ̮̮ġķŗƖš̮ĿƤƜŦŎŁ̮ĢƉƜ̗ĜŁ̮
̩ŔĜŢƏķœ̮Ɗ˫ŊƏķ̮Ģƌ̮œŘƮŖč'̮

ŔƐƮķŘŽ̦Ĺ˫ŒłƏķ̦ųƖũƖƌ̦˫Ł̦ų˫Žœř̦ķ̦ƍ˫Ʈ˫č̦ƒƌ˫Ə̦
ŔƐƮķŘŽ̮ĢŝŗŘĻƕ̮̮ŔƜƮĮŁ̮ųƖũƖƌ̮̓ŠƜč̮ƇķřƖčƕŘč̮̒˭ƇķřƖčƕŘčƕ̮̮ŀƜƈƖĶŞƌ̮Ŀŗ˫ŲƏŘ̮Ļ̮ġŗķŚğŘĻ̮ƒƜƉě̮
Ŀ˫ŞƉŉ̮ŬļŁŘƌŗ̮œ̮̩ƕŘğ̮ġ˫Ɠ̮ĢšřƖƌīŘ̮Ļ̮̩ŔƔŵ̮ġķŗƖš̮ƍ˫Ʈ˫č̮ƒƌ˫Ə̮ŔƓķƖő̮œƖĻ̮'̮
ĺƮƖŦŁ̮ĢƮ˫ƔƏ̮˭ƍķƖƐŵ̮˭ƇķřƖčƕŘč̮ƍ˫Ʈ˫č̮ƒƌ˫Əƕ̮̮ƎƜƐĖ̗Ɠ̮ŀƜƈƖĶŞƌ̮Ŀŗ˫ŲƏŘ̮Ļ̮ġŗķŚğŘĻ̮ƒŞƉŉ̮
ų˫Žœř̮ķ̮ƍ˫Ʈ˫č̮ƒƌ˫ƏŘ̮Ļ̮ƥŔƔŵ̮ġķŗƖš̮ĿƤƜŦŎŁ̮ĢƉƜ̗ĜŁ̮̩ŔĜŢƏķœ̮ŔƓķƖőœ̮ƖĻ'̮

̦
̦



ĢƉƜŦŎŁ̦Ŵŭ˫Ƃƌ̦ƒƜƉě̦ĢšřƖƌī̦ƒƌ˫Ə̦ƎƜƮī ˹˶̦

Ĺ˫ŒłƏķƕ̦̦ĺƮƖŦŁ̦ƍķƖƐŵƕ̦̦˰ƇķřƖčƕŘč̦
'˼ ƒƜƉě̮ƍ˫ƮƖŊŢƏķœ̮Ģŝ˫Ɛšŗ˫ě̮Ŕšŗķ̮̓MSc̮̒Ģƌ̮ŔƐƏķƖŁř̮ķƊ̮ŘŁ̮˭Ƈƕķ̮ųƖũƖƌ̮

ƍ˫Ʈ˫č̮ƒƌ˫Ə̮œƖőķ̮ŗ̮Ĺ˫ŒłƏķ̮̩œƖ̗Əƕ̮̮ŗ˫ěŘ̮Ļ̮ġƕŗƍ̮īķ̮ŗ̮ř˫Źī̮ŔƐƮ˫̗Ə. 

'˽ ƖŊŢƏķœ̮żűƖƌ̮ŀŝķ̮Ŝčř̮ķ̮˫čƮƍ˫Ə̮ƜƇ˫Ş̗̮Ƈƕķƕ̮̮̙ļƁř̮ķ̮ųƕŘšƏ̮ƜƇ˫Ş̗̮ƊƖŝ̮
ŦŎŁƜƉĢ̮˭ƍķƖƐŵƕ̮̮ƇķřƖčƕŘč̮˫čƮƍ˫̮ƒƌ˫Ə̮œƖőķ̮ŗ̮˫Ļ̮ŘŲƏ̮œ˫łŝķ̮˫̗ƐƓķŗ̮ŤŒŢƌ̮
ƕ̮ƒĻ̮ƖŦŁƮĺ̮ķŗƖšġ̮ƍ˫Ʈ˫č̮ƒƌ˫Əƕ̮̮ķŗƖšġ̮ŦŎŁƜĿƤ̮̗ĜŁƜƉĢ̮̩ŔĜŢƏķœ̮

ŔƏ˫ŝŘĻ' 
̩ŘŦļŁ̮˰ŗœ̮ĿŗƖť̮ƊŔŵ̮ĺƮƖŦŁ̮ƇķřƖčƕŘčŗ̮œ̮ƍ˫ƌř̮˭ŗŘƂƌ̮ƖŊŢƏķœ̮ř˫ŊƌŘƜŹ̮
̩Ŕšƕ̮̮ƋƜ̗ŦŁ̮ŘƜğġ̮ŗœ̮œŗƖƌ̮ƍ˫Ĝƌķ̮ƒƌķœķ̮̙ƜŦŎŁƕ̮ġ̮ŗœ̮ŗ˫Ɯłőķ̮ķŗƖšġ̮

ĿƤƜŦŎŁ̮ĢƉƜ̗ĜŁ̮̩˫ĠŢƏķœ̮ŔƓķƖőœ̮ƖĻ̮'̮
'˾ ƖŊŢƏķœ̮żűƖƌ̮ŀŝķ̮ŔƐƮķŘŽ̮ūƖĻŘƌƒ̮Ļ̮ĢŝŗŘĻƕ̮̮ŔƜƮĮŁ̮ƇķřƖčƕŘčķ̮ŗ̮ƒŶƈ˫Ůƌ̮

ŔƮ˫̗Ə̮̓ŀŝƖƜč̮̒˼. 

'˿ ųƖũƖƌ̮ƍ˫Ʈ˫č̮˭ƒƌ˫Ə̮Ģƌ̮ŔƏķƖŁƒ̮Ļ̮œ˫ƔƐŢƜč̮œ˫łŝķ̮˫̗ƐƓķŗ̮˫Ʈ̮˫Ļ̮Ĺ˫ŒłƏķ̮œƖő̮
ƖŊŢƏķœ̮Ŕš˫Ļ' 

'̀ ųƖũƖƌ̮ġœ˫ƔƐŢƜčŗ̮œ̮ĺƈ˫Ɓ̮ĚƮ̮̮ƇķřƖčƕŘč̮ƒĵķŗķĢ̮ƌ̮œƖš̮'ƇķřƖčƕŘč̮ŔƮ˫Ļ̮
̙ƌ˫š̮ƍķƖƐŵ̮ƀƜƁœ̮̩œƖĻƕ̮̮ƍ˫ƜĻ̮ƒƉĶŞƌƕ̮̮˭ŻķŔƓķ̮ĢŝŗŘĻ̮ƍƖłƌ̮˭ƒƜƈƕķ̮şƕŗ̮
ġķŘŉķ̮˭ƇķřƖčƕŘč̮ġŗƕīƖƏ̮ųƖũƖƌƕ̮̮şƕŗ̮ġ˫Ɠ̮ƮŚŊŁƒ̮ƕ̮̙ƜƉŎŁŗ̮œƍ̮ī̮̩œŗƕī̮
̩Ŕš̮̮ƕ̮ƒĻ̮ŔƜƮ˫Ł̮œ˫łŝķ̮˫̗ƐƓķŗ̮̩ŔƜŝŗ̮Ŕš˫Ļ. 

'́ œ˫łŝķ̮˫̗ƐƓķŗ ƇķřƖčƕŘčķ̮ŗƒ̮Ļ̮ġķŗƖš̮ƍ˫Ʈ˫č̮ƒƌ˫Ə̮̙ƮƖŎŁĢ̮ƌ̮ŔƓœ̮' 

'̂ ˫ Ļ̮ŔƜƮĮŁ̮œ˫łŝķ̮(ƍķœ˫łŝķ̮˭˫̗ƐƓķŗ̮ƖŊŢƏķœ̮ŀŝķƖőŗœ̮ġŗķŚğŘĻ̮ƒŞƉŉ̮ų˫Žœř̮ķ̮
ƇķřƖčƕŘčķ̮ŗƒ̮Ļ̮ġķŗƖš̮ƍ˫Ʈ˫č̮ƒƌ˫Ə̮̙ƮƖŎŁ̮ĢƌŔƓœ. 

'̃ ġķŗƖš̮ƍ˫Ʈ˫č̮ƒƌ˫Əŵ̮ķġ˫Ū̮Řũ˫ōŗ̮œ̮ƒŞƉŉ̮ų˫Žœř̮ķ̮ƇķřƖčƕŘčķ̮ŗ̮ƎƜƜŶŁ̮
Ģƌ̮ŔƮ˫̗Ə' 
̩ŘŦļŁ̮˰ƒĻ̮ŗƖŲƐƌ̮ĢŝŗŘĻ̮ƀƜƁœŘ̮Ł̮ƇķřƖčƕŘč̮ġ˫Ɠ̮˭ġœ˫ƔƐŢƜč̮ġķŗƖš̮ƍ˫Ʈ˫č̮ƒƌ˫Ə̮
Ģƌ̮ŔƏķƖŁř̮ķ̮ŗƕķœ̮̙őķœ̮̩ƕŘğ̮˫Ʈ̮Ňŗ˫őř̮ķ̮̩ƕŘğ̮˫ƮŘ̮Ɠƕ̮œ̮̩œ˫žłŝķ̮ŔƮ˫̗Ə.̮

ĿŗƕŘũ̮̩œ˫žłŝķř̮ķ̮˭ŗƕķœ̮ś˫ŝķŘĻ̮Ŀ˫ĻƖŦƌ̮ġķŗƖš̮ĿƤƜŦŎŁ̮ĢƉƜ̗ĜŁ̮
ŘƓ̮ĜŢƏķœ̩Ŕ̮ŔƓķƖőœ̮ƖĻ̮'ƒƜťƖŁ̮Ģƌ̮œƖš̮ƍķŗƕķœŗ̮œ̮ƇƖŭ̮ŔƐƮķŘŽ̮Ĺ˫ŒłƏķ̮˫Ł̮
ƒĵķŗķ̮ĢƮ˫ƔƏ̮ƍ˫Ʈ˫č̮ƒƌ˫Ə̮ŀĻ˫Ņ̮ŔƐš˫Ļ'̮



˹˷̦ĢƉƜŦŎŁ̦Ŵŭ˫Ƃƌ̦ƒƜƉě̦ĢšřƖƌī̦ƒƌ˫Ə̦ƎƜƮī̦

'̄ ƖŊŢƏķœ̮żűƖƌ̮ŀŝķ̮̙ƁķŔō̮ĚƮ̮ƒłžƓ̮̙ļƁř̮ķ̮ƧŞƉŉ̮ų˫Žœř̮ķ̮˭ƇķřƖčƕŘč̮Ǝłƌ̮
ĹƖłĜƌ̮ƇķřƖčƕŘčķ̮ŗƒ̮Ļ̮ƒ̗Ɠ̮ġ˫Ūŵķ̮ƎƜƜŶŁ̮̩Ŕš̮ġķŘĻ̮ŗƖŪōŗ̮œ̮ƒŞƉŉ̮ų˫Žœ̮
řķ̮ƇķřƖčƕŘč̮̙ƮƖŎŁƕ˫̮̮Ʈř̮ķ̮ƀƮŘŭ̮Ɯ̗Ʈķ̙̮ġķŘĻ̮ƍ˫ŢƮķ̮Ƈ˫ŝŗķ̮ŔƮ˫̗Ə' 
˼˻' ƒƜťƖŁ̮Ģƌ̮œƖš̮̩ƕŘğ̮̮ġ˫ƓĢšřƖƌīƒ̮Ļ̮ŗƖŲƐƌ̮ĢĻ˫Ʈřŗķ̮ƇķřƖčƕŘč̮̮ġ˫Ɠƒĵķŗķ̮

˭̩Ŕš̮ƊŘŽ̮ĢŦŒŢƌŗ̮œ̮ŗ˫Ɯłőķ̮ƍķŗƕķœ̮ŗķŘƁ̮ŔƐƓœ̮'ƒƏƖ̗ƏƊ̮ŘŽ̮ĢĻ˫Ʈřŗķ̮
ƇķřƖčƕŘč̮ƍ˫Ʈ˫č̮Ƨƌ˫Ə̮Ģŝ˫Ɛšŗ˫ě̮Ŕšŗķ̮̓MSc̮̒ŗœ̮ŀŝƖƜč̮̮˳̩œŗƕī̮̩Ŕš̮ŀŝķ' 

˼˼' ƒŞƉŉ̮ų˫Žœř̮ķ̮ƇķřƖčƕŘč̮ĿŗƖŦĻ̮ĢƐƉŵƕ˫̮̮Ļ̮ƊƤŵķ̮ĢƉļƁ̮ŔƓķƖőœ̮ƖĻ.̮

˼˽' ĺƮƖŦŁ̮ƇķřƖčƕŘčŗ̮œ̮ġķŗƖš̮ƍ˫Ʈ˫č̮˭ƒƌ˫Ə̮˫Ļ̮ġĭŗ̮ŠƜĻř̮ķ̮żŦƏ̮˫Ūŵķ̮ĿŗƖť̮
Ģƌ̮œŘƮŖč. 

˼˾' ƒƏƖ̗ƏƊ̮ŘŽ̮şŗķŚğ̮ƒŞƉŉ̮ų˫Žœř̮ķ̮ƇķřƖčƕŘč̮ƍ˫Ʈ˫č̮ƒƌ˫Ə̮Ģŝ˫Ɛšŗ˫ě̮Ŕšŗķ̮
(MSc)ŗ̮œ̮ŀŝƖƜč̮̮˾̩œŗƕī̮̩Ŕš̮ŀŝķ' 

˼˿' ŗœ̮ĿŗƖť̮ŔƜƮ˫Ł̮˭ƇķřƖčƕŘč̮ƖŊŢƏķœ̮żűƖƌ̮ŀŝķ̮ĚƮ̮ƒŒŞƏř̮ķ̮ƇķřƖčƕŘčķ̮ŗ̮
ŗœ̮ƊŘŽ̮ƒŭƖĻŘƌƒ̮Ļ̮̩ķŘ̗Ɠ̮ƧŞƉŊŁŗƖť̮ƧĻƖŦƌ̮ġķŗƖš̮ƍ˫Ʈ˫č̮ƒƌ˫Əƒ̮ěƒ̮Ļ̮ŔƜƮ˫Ł̮
ŘƮŔƌ̮̩ƕŘğ̮ĢšřƖƌī̮ƒŭƖĻŘƌ̮̩ŔƜŝŗ̮˭ŀŝķƒ̮Ļ̮ƥŗķœķ̮şřƖƌī̮ĿƤƜŦŎŁ̮
ĢƉƜ̗ĜŁ̮̩ŔĜŢƏķœ̮̙ƮƖŎŁ̮ŔƓœ' 

˼̀' ŗœ̮ĿŗƖť̮˭ř˫ƜƏ̮ƖŊŢƏķœ̮ġķŘĻ̮ŀŽ˫Ʈŗœ̮ƒƮŔƜƮĮŁ̮ƒłƜ̗ě̮ſƤőķ̮ƊķŔƁķ̮Ģƌ̮ŔƮ˫̗Ə. 

˼́' ƖŊŢƏķœ̮żűƖƌ̮ŀŝķ̮ŘņěķŔō̮˫Ł̮˼˿̮řƕŗ̮ŔŶĻķ̮ř̮˭ĺƮƖŦŁ̮ƇķřƖčƕŘč̮œƖőķ̮ŗ̮
ŗœ̮ƋłŞƜŝ̮ŗ˫ƜŢƓƕĘč̮ŀļŅ̮ŔƐěƕ̮̮Ŕě̮ŀļŅķ̮ŗ̮ŀƔŉ̮ŀļŅ̮ĢƮ˫ƔƏƒ̮Ļ̮ƒƏ˫őŘƜĻœ̮

̩ŔĜŢƏķœ̮ƒĵķŗķ̮ŔƮ˫̗Ə'̦
˼̂' œ˫łŝķ̮˫̗ƐƓķŗ̮Ŝčř̮ķ̮ƧŶƈ˫Ůƌ̮ƇķřƖčƕŘč̮Ģƈ˫ŝŗķƒ̮Ļ̮ƒƏ˫ƌ˫ŝ̮˭ŗ˫ƜŢƓƕĘčŗ̮œ̮

ĿŗƖť̮ŀƂĻ˫Ůƌ̮˫Ļ̮̙ťķ̮ƇķřƖčƕŘč̮ŔƜƮĮŁ̮̩Ŕšŗ̮œ̮ƒŞƉŉ̮ų˫Žœř̮ķ̮˭ƇķřƖčƕŘčƍ̮ī̮
ķŗ̮ŔƜƮĮŁ̮Ģƌ̮̗ƏŔƮ˫' 
˼̃' ƖŊŢƏķœ̮̙ōķŘƌ̮Ɗ˫ŊƏķ̮ƍ˫Ʈ˫č̮ƒƌ˫Əķ̮ŗ̮ř˫Źī̮Ģƌ̮ŔƐě. 

̦
ŘƜƜźŁ̦ƍķƖƐŵƕ̦̦ƇķřƖčƕŘč̦ƍ˫Ʈ˫č̦ƒƌ˫Ə̦

ŘƓ̮ƖŊŢƏķœ̮˫Ł̮ŘņěķŔō̮Šš̮̩˫ƌ̮Ŝčř̮ķ̮ŀļŅ̮ƍķƖƐŵƕ̮̮ƇķřƖčƕŘč̮ƍ˫Ʈ˫č̮ƒƌ˫Əƕ̮̮ŬƂŽ̮ĚƮ̮˭ŗ˫Ļ̮˫Ļ̮Řěŕ̮
̙Ʈƣœ̮ĢƂŮƐƌř̮ķ̮ŻŘŭ̮œ˫łŝķ̮˭˫̗ƐƓķŗ̮ŔƜƮĮŁ̮ġķŗƖš̮ƍ˫Ʈ˫č̮ƒƌ˫Əƕ̮̮ĺƮƖŦŁ̮ĢƮ˫ƔƏ̮ġķŗƖš̮

ĿƤƜŦŎŁ̮ĢƉƜ̗ĜŁ̮˭̩ŔĜŢƏķœĢ̮ƌ̮ŔƏķƖŁ̮ƍķƖƐŵƕ̮̮ƇķřƖčƕŘč̮ƍ˫Ʈ˫č̮ƒƌ˫Əķ̮ŗ̮ŘƜƜźŁ̮ŔƓœ.̮Ɗřƣ̮ŀŝķ̮
ƖŊŢƏķœ̮ķœŔŊƌ̮Ɗ˫̗Ł̮̙ōķŘƌ̮ŔƜƮ˫Ł̮ƍķƖƐŵƕ̮̮ƇķřƖčƕŘč̮ŔƮŔŉ̮˭ķŗ̮ƀļŭŘĻ̮ŔƐƮķŘŽ̮Řěŕ̮̩Ŕšŗ̮œ̮ƣ˫Ļ̮
Ģŭ̮ŔƮ˫̗Ə'̮



ĢƉƜŦŎŁ̦Ŵŭ˫Ƃƌ̦ƒƜƉě̦ĢšřƖƌī̦ƒƌ˫Ə̦ƎƜƮī ˹˸̦

ķŘŉķƕ̦̦ŀŽŘŢƜč̦ƍ˫Ʈ˫č̦ƒƌ˫Ə̦
'˼ ƖŊŢƏķœ̮Ŝčř̮ķ̮Ĺ˫ŒłƏķ̮Ŕōķƕ̮ƍ˫Ʈ˫č̮˭ƒƌ˫Ə̮˫Ł̮ĢƏ˫ƌřƒ̮ěƍ̮īķ̮ŗƒ̮Ļ̮˫čƍ˫Ʈ̮̩ŔƏ˫ŝŘƏ̮ŀŝķ̮

żűƖƌ̮ŀŝķŘ̮Ļ̮ś˫ŝķ̮ƋƮƖƂŁ̮ĢƓ˫ĠŢƏķœŗ̮œ̮Ƈ˫Ş̗ƜƏ̮̮ġ˫ƓŔŶĻŚ̮ƜƏ̮ġķŘĻƍ̮ī̮ŀļŅƊ̮˫Əƕ̮̮Ŕōķƕ̮
ƍ˫Ʈ˫č̮ƒƌ˫Əķ̮ŗ̮Ĺ˫ŒłƏķ̮ŔƮ˫̗Ə̮'ŗœ̮ƎƮķ̮Ƈ˫ō̮̩Ř̗Ə̮ƍ˫Ʈ˫č̮ƒƌ˫Əŗ̮œ̮ƎƮŘőī̮Ƈ˫Ş̗ƜƏ̮ĢƉƜŦŎŁ̮œŗķƕ̮
ƒƌ˫Əŗ˫ě̮ƖŊŢƏķœ̮Ģƌ̮œƖšƕ̮̮ŗœ̮ƎƜĠƏ˫Ɯƌ̮Ƈ˫Ş̗ƜƏƕ̮̮ƎƜĠƏ˫Ɯƌ̮̙ě̮ĿķŘ̗Əƕ̮ķ̮ŗƖŲƐƌ̮ŔƓķƖő̮Ŕš' 

'˽ ƖŊŢƏķœ̮żűƖƌ̮ŀŝķŗ̮œŘ̮Ɠ̮ĢƏ˫ƌřƒ̮ě̮œ˫łŝķ̮˫̗ƐƓķŗ̮ƎƜƜŶŁ̮ŔƐě̮ƒŊƜłƏ̮Ŀ˫ƂƜƂŎŁ̮œƖőķ̮ŗƒ̮Ļ̮ġƕ̮
şŗķŚğ̮ŔƐě' 

'˾ ̙ƁķŔōƕ̮̮ŘņěķŔō̮ƍ˫ƌř̮ŀƉƔƌ̮ġķŘŉķ̮ƍ˫Ʈ˫č̮ƒƌ˫Ə̮˰̮
( ̙ƁķŔō̮ƧƉť˫Ž̮ĢƏ˫ƌř̮Ɗřƣ̮ƎƜĻ̮ƍ˫ƌř̮ŀļŅ̮ƇķřƖčƕŘčŗ̮œ̮̩ŔĜŢƏķœ̮˫Ł̮ƒŞƉŉ̮ų˫Žœř̮ķ̮ƍ˫Ʈ˫č̮ƒƌ˫Ə̮̮́

̩˫ƌ̮̇ŀŝķ̮
( ŘņěķŔō̮ŀƉƔƌ̮ġķŘĻ̮ġķŘŉķƮ̮˫čƍ˫̮˭ƒƌ˫Ə̮˫Ł̮ƍ˫Ʈ˫č̮ĿŔƌ̮ř˫Ŋƌ̮̙ƜŦŎŁŗ̮œ̮ŴŮƂƌ̮Ģŝ˫Ɛšŗ˫ě̮

Ŕšŗķ̮ŀŝķ'̮
ų˫Žœř̦ķ̦ƍ˫Ʈ˫č̦ƒƌ˫Ə̦

,) ƖŊŢƏķœ̮żűƖƌ̮ŀŝķ̮ŔƐƮķŘŽ̮ūƖĻŘƌƒ̮Ļ̮ġŗķŚğŘĻ̮ƒŞƉŉ̮ų˫Žœķ̮ŗ̮ƒŶƈ˫Ůƌ̮ŔƮ˫̗Ə̮̓ŀŝƖƜč̮̒˿. 

-) ŔŶĻř̮ķ̮̙Ɯ̗ĜŁƕ̮̮ƎƮƕŔŁ̮ƍ˫Ʈ˫č̮ƒƌ˫Ə̮ŬŝƖŁ̮ƖŊŢƏķœƒ̮ě̮Ɗ˫̗Łķƍ̮īķ̮ŗ̮œ˫łŝķ̮˫̗ƐƓķŗ̮ƊƤŵķ̮
Ģƌ̮˭ŔƐě̮ƖŊŢƏķœ̮żűƖƌŝ̮ķŀ̮ŗœ̮ƒŞƉŉġ̮ķƒ̮ě̮ƍ˫ƌřƍ̮īķ̮ŗ̮˫ƐĻƒ̮Ļ̮œ˫ƔƐŢƜč̮̩ƕŘğ̮(ġķŗƖš̮ƍ˫Ʈ˫č̮
˭ƒƌ˫Ə̮ġķŗƖš̮ĿƤƜŦŎŁ̮ĢƉƜ̗ĜŁ̮̩ŔĜŢƏķœ̮ƎƜƜŶŁ̮Ģƌ̮˭ŔƮ˫̗Əŗ̮œ̮ŗƖŪō̮ŀĶƜƓ̮ƍķŗƕķœř̮ķ̮
ƍ˫Ʈ˫č̮ƒƌ˫Ə̮œƖő̮ų˫Žœ̮ŔƮ˫̗Ə' 
˴̮'ęŗķŔƌ̮Ɗřƣ̮ŀƔŉ̮ĺŞě̮řƖŊƌ̮ų˫Žœř̮ķ̮ƍ˫Ʈ˫č̮˭ƒƌ˫Ə̮̙ƁķŔō̮˼̮̀řƕŗ̮ġŗ˫ě̮̙ļƁř̮ķ̮ųƕŘš̮

Ŀ˫ŞƉŉ̮ġķŗƖš̮ƤƜŦŎŁĿ̮ĢƉƜ̗ĜŁ̮̩ŔĜŢƏķœ̮ŀƔŉ̮ĢŝŗŘĻ̮ƒƜƈƕķƕ̮̮ŔƜƮĮŁ̮ŐƮŗ˫Ł̮˭ų˫Žœ̮ŬŝƖŁ̮
ƖŊŢƏķœƒ̮Ļ̮ƥŗķœķ̮şřƖƌī̮ĿƤƜŦŎŁ̮ĢƉƜ̗ĜŁ̮̩ŔĜŢƏķœ̮̙ƮƖŎŁ̮̩œķœ̮˭œƖš̮ƎƮķ̮ęŗķŔƌ̮̙ƌ˫š˰̮
żƈķ̮'ƍŔƏķŗŖğ̮ƒƜƉě̮ġ˫ƓŔōķƕ̮ĢšřƖƌī 

Ĺ̮'ƊŘŽ̮̙Ɯ̗ĜŁ̮ƥŔš̮ŀŝķƖőŗœ̮ų˫Žœ̮˫Ļ̮ġ˫Ūƌķ̮ŔƜŁ˫ŝķ̮˭˫̗ƐƓķŗ̮ŗƕ˫Ţƌƕ̮̮̩ŔƐƮ˫̗Ə̮ġķŗƖš̮ƍ˫Ʈ˫č̮
̇ƒƌ˫Ə̮̮
ƒƏƖ̗Ə̮ƊŘŽ̮ƒƮŔƜƮ˫Ł̮œ˫łŝķ̮˫̗ƐƓķŗ̮ĢƐļƌŘ̮Ļ̮Ģğœ˫ƌī̮ƖŊŢƏķœƕ̮̮ŗœ̮ŀŝķƖő̮ų˫Žœŗ̮œ̮ŀŝƖƜč̮̮̀ƕ̮̮́
̩œŗƕī̮̩Ŕš̮ŀŝķ'̮
ċ̮'Ǝłƌ̮ƍ˫Ʈ˫č̮ƒƌ˫ƏŘ̮Ļ̮ƀļŭ̮̩ƖƜš̮Ƨƌ˫Ə̮şŗ˫ĠƏ̮ƍ˫Ʈ˫č̮ƒƌ˫Ə̮̓ŠŒĻ̮ƋŊƐč̮̒
Ŀ̮'ƓķƖğĢ̮ƇƖťƕ̮ƒƈ˫Ƃƌ̮ňłƐƌř̮ķ̮˫čƮƍ˫̮ƒƌ˫Əř̮ķƮ̮Ƅ̮ƒƉŊƌ˽̮̮ƒĻ̮̩ķŘ̗Ɠ̮̙ťķ̮ƒƈ˫Ƃƌ̮Ƈ˫ŝŗķ̮̩Ŕš ̮

                                                           
2
 submission letter 



˹˹̦ĢƉƜŦŎŁ̦Ŵŭ˫Ƃƌ̦ƒƜƉě̦ĢšřƖƌī̦ƒƌ˫Ə̦ƎƜƮī̦

̩ŘŦļŁ̮˰˫ĻŁ̮ƒŉƖƒ̮Ļ̮ŀƜ̗Ɠķƕ̮̮ĿŗƕŘũ̮ƒƉĻ˫Ƃƌ̮˫Ļ̮œŗķƖƌ̮Ģƈ˫̗łōķ̮ĺƮŘŽ̮ġŗ˫ěƕ̮̮ŀƁŘŝ̮ĢĻœķ˾̮ŗœ̮
˭Ŀķŗ˫ŢłƏķ̮ŔƜŁ˫ŝķ̮˫̗ƐƓķŗƕ̮̮ŗƕ˫Ţƌř̮ķ̮œƖļƏ̮œŗķƖƌ̮ŗƖěŖƌŗ̮œ̮ŗ˫ŢłƏķ̮ňƮ˫łƏ̮ƍ˫Ʈ˫č̮ƒƌ˫Ə̮ƖŊŢƏķœ̮
ƍ˫ƐƜ̗ŭķ̮̙ť˫ōĢ̮ƌ̮ŔƐƮ˫̗Ə̮'ŘƓ̮ƍ˫ƌřƒ̮ě̮ŤŒŢƌ̮œƖš̮Ƨƈ˫Ƃƌ̮ƒƜƔŁ̮̩Ŕš̮˫Ʈ̮̩ŔšŘŢłƐƌ̮ŬŝƖŁ̮
ƖŊŢƏķœ̮ġķŗķœ̮œŗķƖƌ̮ſƖŽ̮˭ŀŝķ̮ƖŊŢƏķœ̮Ģ̗Ə̮ŔƏķƖŁ̮ų˫Žœ̮ŔƮ˫̗Əƕ̮̮ŀƔŉ̮œŗƖőŘĻ̮ĢƏƖƏ˫Ɓƒ̮Ļ̮
ŴŉķŘƌ̮ƒŭƖĻŘƌŗ̮œ̮̩˫ĠŢƏķœ̮ĢŽŘŶƌ̮Ģƌ̮œƖš'̮

̦
̦

ġŗķŚğŘĻ̦ƒŞƉŉ̦ų˫Žœř̦ķ̦ƍ˫Ʈ˫č̦ƒƌ˫Ə 

,) ƖŊŢƏķœ̮żűƖƌ̮ŀŝķŗ̮œ̮ƎƮķ̮˭ƒŞƉŉ̮ĢšŗķŚğř̮ķ̮ŗ˫ě̮ĢŁ˫ƂƜƂŎŁƕ̮̮ƍ˫Ʈ˫č̮ƒƌ˫Ə̮œƖőķ̮ŗ̮ƒĵķŗķ̮
̩œƖ̗Əƕ̮̮řķƍ̮ī̮ų˫Žœ̮ŔƮ˫̗Ə'̮

-) ƖŊŢƏķœ̮żűƖƌ̮ŀŝķ̮ƊŘŽ̮ƖĻŘƌū̮ƒĻ̮ƒŞƉŊŁŗƖť̮ƒŞƉŉ̮ų˫Žœƕ̮̮ĢĻ˫Ɯšřŗķ̮ų˫Žœř̮ķ̮ƍ˫Ʈ˫č̮ƒƌ˫Ə̮
ķŗř̮ķ̮Ĺƕ̮ŀƮ˫ŝ̮̩ŗķœķ̮ĿƤƜŦŎŁ̮ĢƉƜ̗ĜŁ̮ƒƜƔŁ̮ŔƮ˫̗Ə̮'̮
ƒƏƖ̗Ə̮ƊŘŽ̮ĿŗƖť̮ƒŞƉŉ̮ų˫Žœƕ̮̮ĢĻ˫Ɯšřŗķ̮ų˫Žœř̮ķ̮ƍ˫Ʈ˫č̮ƒƌ˫Əŗ̮œ̮ŀŝƖƜč̮̮̂ƕ̮̮̩̃œŗƕī̮̩Ŕš̮
ŀŝķ'̮

.) Ŀ˫ƜƓ̮ƍķŗƕķœƒ̮Ļ̮œ˫ƔƐŢƜč̮ġķŗƖš̮ƍ˫Ʈ˫č̮˭ƒƌ˫Ə̮˫Ļ̮ĢĠƐƓ˫̗Ɠ̮œ˫łŝķ̮˭˫̗ƐƓķŗƕ̮̮ŁŔƜƮĮ̮ġķŗƖš̮
ĿƤƜŦŎŁ̮ĢƉƜ̗ĜŁ̮̩ŔĜŢƏķœƕ̮̮̩˫ĠŢƏķœ̮ƎƜƜŶŁ̮Ģƌ̮ŔƏƖš. 

/) Ŀ˫ƜƓ̮ƍķŗƕķœ̮̙ĜŢłƌř̮ķ̮ƍķœ˫łŝķ̮˫̗ƐƓķŗƕ̮̮˭ŗƕ˫Ţƌƕ̮œŘ̮žƏř̮ķ̮ġ˫Ūŵķ̮Ŀ˫ƜƓ̮˭Ģ̗Ɖŵ̮
ƍ˫ŦŦŒłƌ̮˫Ʈ̮ƍ˫ƂƂŎƌ̮̙őķœ̮˫Ʈ̮Ňŗ˫őř̮ķ̮̩˫ĠŢƏķœƒ̮Ļ̮œ˫ƔƐŢƜč̮̩ƕŘğ(ġķŗƖš̮ƍ˫Ʈ˫č̮ƒƌ˫Əƕ̮̮ŔƜƮ˫Ł̮
ġķŗƖš̮ĿƤƜŦŎŁ̮ĢƉƜ̗ĜŁ̮̩ŔĜŢƏķœ̮ŀŝķ' 

0) ˫ Ļ̮ƋĜōŗ̮Ģ̗ŝ̮ƍƕ˫Ŷƌ̮ĢšřƖƌī̮˭̩ŔĜŢƏķœ̮ĚƮŘ̮žƏř̮ķ̮ġ˫Ūŵķ̮Ŀ˫ƜƓ̮Ģ̗Ɖŵ̮̩ŔĜŢƏķœƒ̮Ļ̮
ƍķƖƐŵ̮Řű˫Ə̮ġķŗƖš̮ĿƤƜŦŎŁ̮ĢƉƜ̗ĜŁ̮̩ŔĜŢƏķœŗ̮œ̮ƒŞƉŉ̮ų˫Žœ̮ŀěŘš̮ŔƐĜƜƌ' 

1) ƧŞƉŉ̮ų˫Žœ̮˫Ļ̮ŀŝ˫Ʈŗ̮œ˫łŝķ̮ġ˫̗ƐƓķŗ̮Ƈƕķ̮̙ƜĜŢŁƕ˫̮̮Ļ̮ŗƖŪō̮Řű˫Ə̮ġķŗƖš̮ĿƤƜŦŎŁ̮
ĢƉƜ̗ĜŁ̮˭̩ŔĜŢƏķœ̮˭ƖŊŢƏķœ̮ƍķœ˫łŝķ̮˫̗ƐƓķŗƕ̮̮ŗƕ˫Ţƌƕ̮̮̙ƁķŔōƮ̮Ě̮ƎŁ̮ŘĠƮœř̮ķ̮ġ˫Ūŵķ̮ŀĶƜƓ̮
˭ƍķŗƕķœ̮ŘƜŹř̮ķ̮˫̗ƐƓķŗƕ̮̮ŗƕ˫Ţƌ̮˭ŀƜ̗ŝŗ̮Ģƌ̮ŔĻ˫Ʈ̮'œķŔŶŁ̮ġ˫Ūŵķ̮Ŀ˫ƜƓ̮ƍķŗƕķœ̮ŔƮ˫ļƏŗ̮œ̮ĔƜƓ̮
ĢŮƮķŘš̮Řł̗ěř̮ķ̮̮˾ŘžƏ̮Ŕš˫Ļ'̮
̩ŘŦļŁ̮̮˰˼ĢŁŗƖťŗœƒ̮ě̮œ˫łŝķ̮˫̗ƐƓķŗ̮ŔƏķƖłƏŗ̮œ̮ƒŞƉŉ̮ų˫Žœ̮ŗƖŪō̮ƒłšķœ̮˭Ŕš˫Ļ̮˫Ļ̮ųƤŭķ̮˭ĢƉļƁ̮
ƍ˫Ĝƌķ̮ŀěŘšŗ̮œ̮ƒŞƉŉ̮˫Ļ̮̩œ˫žłŝķř̮ķ̮ƮŔƮƕƖ̮ŜƏķŘžƐě̮ŘƮŖĎƏ˫Ĝƌķ̮ŀŝķ'̮

                                                           
3. Fraud and Plagiarism 



ĢƉƜŦŎŁ̦Ŵŭ˫Ƃƌ̦ƒƜƉě̦ĢšřƖƌī̦ƒƌ˫Ə̦ƎƜƮī ˹˺̦

̩ŘŦļŁ̮˽̮˰ŗœ̮ŬƮķŘš̮ţ˫ő̮œ˫łŝķ̮˫̗ƐƓķŗ̮Ģƌ̮ŔƏķƖŁ̮˫Ļ̮Řěŕ̮̙Ʈƣœ̮˭ƒŉƖƌ̮ĢƐƜŢƏ˫ŉ̮ġķŘĻ̮ŗƖŪō̮
ŗœ̮ƒŞƉŉ̮ų˫Žœ̮ĢŽŘŶƌ̮ŔƐěƒ̮ě̮ŔƮ˫Ļř̮ķ̮̙ļƁƒ̮Ļ̮ŔƜƮĮŁ̮ŘƮŔƌ̮̩ƕŘğ̮̩ŔƜŝŗ̮Ŕš˫Ļƕ̮̮ƎƮķ̮˭ųƖũƖƌ̮ĢƐŶƮ̮

ġŗķŚğŘĻ̮ƒŞƉŉ̮ų˫Žœ̮ƍƕŔĻ̮ŗƖŪō̮ĔƜƓ̮ĚƮř̮ķ̮ŔƜŁ˫ŝķ̮˭˫̗ƐƓķŗ̮ŔƮ˫Ļƒ̮ĻƮ̮ĮŁŔƜ̮ġķŗƖš̮ĿƤƜŦŎŁ̮
ĢƉƜ̗ĜŁ̮̩ŔĜŢƏķœ̮̩ŔƜŝŗ̮Ŕš˫Ļ'̮
̩ŘŦļŁ̮˾̮˰ƊƤŵķ̮ŀƂŽķƖƌ̮ĢļłěŘ̮Ɠ̮ĚƮř̮ķ̮̙ƌķƖŵ̮ĢƮ˫̗ƐƓķŗƕ̮̮̩ŗƕ˫Ţƌ̮ƍ˫Ʈ˫č̮ƒƌ˫Əƒ̮ě̮ŗœ˫Ɓƒ̮Ļ̮
ŗƖŪōŗ̮œ̮ƒŞƉŉ̮ų˫Žœ̮˭ŀŞƜƏ̮˫Ļ̮Řěŕ̮ƒĜƐƮķ̮ġķƖłŎƌ̮ƍ˫Ʈ˫č̮ƒƌ˫Əķ̮ŗ̮ƒŶƈ˫Ůƌ̮̩œƖ̗Əƕ̮̮ķŘƏī̮̙Ļ˫Ɓ̮ų˫Žœ̮
Ģƌ̮˭ŔƏķœ̮ĢƌķŚƈķ̮ŀŝķ'̮
2) ƖŊŢƏķœ̮żűƖƌ̮ŀŝķ̮ƊŘŽœ̮ŀŝķƖőŗ̮ġŗķŚğŘĻ̮ƒŞƉŉ̮ų˫Žœķ̮ŗƒ̮ěƒ̮Ļ̮ġ˫Ūƌķ̮ŔƜŁ˫ŝķ̮˫̗ƐƓķŗ̮

ƕ̮ŗƕ˫Ţƌ̮̩ŔƜŝŗ̮˭ŀŝķƒ̮Ļ̮ġ˫Ūƌķ̮̩ŔƐƮ˫̗Ə̮ġķŗƖš̮ƍ˫Ʈ˫č̮ƒƌ˫Ə̮ŔƏ˫ŝŘĻƕ̮̮̙Ʈ˫Ž̮ƇķřƖčƕŘčƕ̮̮
ƍ˫Ʈ˫č̮ƒƌ˫Əķ̮ŗŗ̮œ̮ŗ˫Ɯłőķ̮ƍ˫ŢƮķ̮ŗķŘƁ̮ŔƓœ' 

3) ƖŊŢƏķœ̮żűƖƌ̮ŀŝķ̮̙ƁķŔō̮ĚƮ̮ƒłžƓ̮̙ļƁř̮ķ̮ŐƮŗ˫Ł̮ų˫Žœ̮ĺŞōŘĻ̮ƒłŝķƖő̮ƍķŗƕķœ̮ŀƐƮŘč̮
˫Ʈ̮̙Ʈ˫Žƈ̮ķĚƜƏƕŘłĜ̮ƇķřƖčƕŘčƕ̮̮ƍ˫Ʈ˫č̮ƒƌ˫Əķ̮ŗŗ̮œ̮ŗ˫Ɯłőķ̮ƍ˫ŢƮķ̮ŗķŘƁ̮ŔƓœ' 
4) ̮ƍ˫ƌřƕ̮̮ƍ˫Ĝƌ̮ġŗķŚğŘĻ̮ƒŞƉŉ̮ų˫Žœ̮ŔƮ˫Ļ̮̙ƁķŔō̮ĚƮ̮ƒłžƓ̮̙ļƁř̮ķ̮ŔŵƖƌ̮ŗŘƂƌƕ˫̮̮Ļ̮ƊƤŵķ̮

Ģļłěƒ̮Ļ̮ƒƉƜŝƕ̮ƎƜƈƖĶŞƌ̮̩ŔĜŢƏķœƒ̮Ļ̮ųƤŭķ̮ŔƜŁ˫ŝķ̮˭˫̗ƐƓķŗ̮ŗƕ˫Ţƌƕ̮̮ƍķŗƕķœƕ˫̮̮Ļ̮Ňŗœ̮ĢƔğīŗ̮œ̮
ƖƉĻ˫Ł̮Ŀ˫ƏƤŵķŗ̮œ̮˭̩ŔĜŢƏķœ̮̩ƕŘğƕ̮̮̙Ŏƌ̮ų˫Žœƒ̮Ļ̮ųƤŭķ̮ƊƖ̗ŵ̮ŔŝŘĻ'̮
̩ŘŦļŁ̮˰ŘƜƜźŁ̮˭ŀŵ˫ŝ̮řƕŗƕ̮̮ƍ˫Ĝƌ̮ƒŞƉŉ̮ų˫Žœ̮ŬƂŽ̮ĚƮŗ̮˫Ļƕ̮̮ŗœ̮ĿŗƖť̮ŀƂŽķƖƌ̮ġķŗƖš̮
ƍ˫Ʈ˫č̮ƒƌ˫Əƕ̮̮Ŝčř̮ķ̮ĢĠƐƓ˫̗Ɠ̮˫Ļ̮˭̩ŔĜŢƏķœ̮ƍ˫Ĝƌķ̮ŘƮŖč̮ŀŝķ'̮
,+) ƖŊŢƏķœ̮żűƖƌ̮ŀŝķŗ̮œ̮ƎƮķ̮˭ƒŞƉŉ̮ĢšŗķŚğř̮ķ̮ŗ˫ě̮ĢŁ˫ƂƜƂŎŁƕ̮̮ƍ˫Ʈ˫č̮ƒƌ˫Ə̮œƖőķ̮ŗ̮ƒĵķŗķ̮̩œƖ̗Ə̮
ƕ̮řķƍ̮ī̮ų˫ŽœƏ̮ŔƮ˫̗. 

,,) ƖŊŢƏķœ̮ġķŘĻ̮ƒŞƉŉ̮ų˫Žœ̮ŔƮ˫Ļ̮ƒŒŞƏ̮ĢĜƜƏƕŘłĜƈķƕ̮̮ŀƐƮŘč̮ƇķřƖčƕŘčƕ̮̮ƍ˫Ʈ˫č̮ƒƌ˫Əķ̮ŗƒ̮Ļ̮̩ķŘ̗Ɠ̮
ƒłšķœ̮Ŕš˫Ļƕ̮̮ġķŘĻ̮˭ƒĵķŗķř̮ķ̮̩ƖƜš̮ġ˫Ɠ̮ĺŝ˫Ɛƌ̮̓ŔƐƏ˫ƌ̮ŀƐƮƖčŗƕ˫čƕ̮̮̮̒'''̩œ˫žłŝķ̮ŔƐě' 
,-) ƖŊŢƏķœ̮ƇƖĶŞƌ̮ĢĠƐƓ˫̗Ɠ̮ŀƔŉ̮̩œ˫ƌī̮ƍœƖĻ̮̙Ŏƌ̮˭ų˫Žœŗ̮ƖƏƕ̮̮˭ŗƖłěėƕŘč̮ŘŁƖƜĎƌ˫ěƕ̮̮ŘƮ˫ŝ̮

œŗķƖƌƣ̮Ɗř̮ŀƔŉ̮ġŗķŚğŘĻ̮ĺŝ˫Ɛƌ̮ƒŞƉŉ̮ų˫Žœ̮ŀŝķ' 
,.) ŗœ̮ƒŞƉŉ̮˭ų˫Žœ̮ƖŊŢƏķœ̮ƇƖĶŞƌ̮ĢƮƖĠŒŝ˫čƒ̮Ļ̮ĿƣķƖŝ̮ƍķŗƕķœ̮ŀŝķƕ̮̮˫ƔƐŁŗ̮œ̮ĢŁŗƖťƒ̮ě̮

ƖŊŢƏķœ̮ƋŹŘƜƉŵ̮ƒĵķŗķ̮˭Ŀ˫ŎƜũƖŁ̮ŗœ˫Ɓƒ̮Ļ̮Ĺ˫Ŋƌ̮ƍœƖ̗Ə̮ƍķŗƕķœ̮˭Ŕš˫ļƏ̮ŔƜŁ˫ŝķ̮˫̗ƐƓķŗƕ̮̮ŗƕ˫Ţƌ̮
Ģƌ̮ŔƐƏķƖŁ̮Ŀ˫ŎƜũƖŁ̮œƖőķ̮ŗ̮ƒĵķŗķ̮ŔƐƮ˫̗Ə̮' 



˺˱̦ĢƉƜŦŎŁ̦Ŵŭ˫Ƃƌ̦ƒƜƉě̦ĢšřƖƌī̦ƒƌ˫Ə̦ƎƜƮī̦

ĢĻ˫Ɯšřŗķ̦ƍ˫Ʈ˫č̦ƒƌ˫Ə̦
ġ˫Ɠŗ˫ƜŶƌ̮ĢĻ˫Ɯšřŗķ̮ƍ˫Ʈ˫č̮ƒƌ˫Ə̮

'˼ ƧžƜűƕ̮Ŀ˫ƜƓ̮˭ƍķŗƕķœ̮ĢĻ˫Ʈřŗķ̮ƀƜƁœƕ̮̮řķŘōķ̮ŀƮ˫žě̮ġ˫Ɠœŗƕ˫łŝœ̮Ģ̗Ɖŵƕ̮̮ŀŎ̐ť̮
ƍ˫Ʈ˫č̮ƒƌ˫Ə̮˫Ļ̮ƒŉƖŁƒ̮Ļ̮ġ˫Ɠŗ˫ƜŶƌ̮ŘƮř̮ŀŝķ˰ 

( ġķƖłŎƌ̮ĢŢƓƕĘčƕ̮̮ġŗƕīƖƏ̮Ģ̗Ɖŵ 

( ƥƖŎƏ̮şŗ˫ĠƏƕ̮̮ƎƮƕŔŁ̮ƍ˫ƮķķƖłŎƌ̮ƒƌ˫Ə 

( ŀƜžƜě̮ų˫Žœř̮ķ̮ƒłŽ˫Ʈ̮˫Ɠ 

( ĿƣƖŦŎƌ̮ƍ˫Ʈ˫č̮ƒƌ˫Ə 

( ŀƮ˫ŵŗ̮ƍ˫ƌřƐ̮ĻġŔ̮ġķŘŉķ̮ƍ˫Ʈ˫č̮ƒƌ˫Ə 

̮
̮

'˽ żƂŝ̮ř˫Ɯłƌķ̮ƍ˫Ʈ˫č̮ƒƌ˫Ə̮ŘņěķŔō̮ŀŞƜĻ̮̓˽˻̮̒ŀŝķƒ̮ě̮˫Ļ̮ƒŉƖŁƒ̮Ļ̮ƇƕŔŉ̮ŘƮř̮ƒļŝ˫Ŏƌ̮Ģƌ̮œƖš˰̮
̩Ř̗Ə̦ ŗ˫ƜŶƌ̦ żƮœŗ̦
˼˻&̮˻̩Ř̗Ə ġķƖłŎƌ̮ŠƓƕĘčƕ̮̮ġŗƕīƖƏ̮ƍ˫Ʈ˫č̮ƒƌ˫Ə ˼̮
&̮˻˾̩Ř̗Ə ƥƖŎƏ̮ƒĵķŗķŗ̮œ̮ƒŞƉŉ̮ų˫Žœ ˽̮
&̮˻˽̩Ř̗Ə ƥƖŎƏ̮şŗ˫ĠƏƕ̮̮ƎƮƕŔŁ̮ƖłŎƌġ̮ķ̮ƍ˫Ʈ˫č̮ƒƌ˫Ə ˾̮
&̮˻˽̩Ř̗Ə ƇƖŦŎƌ̮ƍ˫Ʈ˫č̮ƒƌ˫Ə ˿̮
&̮˻˳̩Ř̗Ə ƥƖŎƏ̮ŗ˫łŽŗƕ̮̮ŀƮ˫ŵŗ̮ſƤőķ̮ƒŽŘōġ̮ķ ̮̀
&˻˼ ̩Ř̗Ə ŀƮ˫ŵŗ̮ƍ˫ƌř̮ġŔƐĻ̮ġķŘŉķ̮ƍ˫Ʈ˫č̮ƒƌ˫Ə ̮́

 
V ġ˫ƓŘĠƏ˫ŢƏ̮ŗ˫ƜŶƌ̮ġķƖłŎƌ̮ĢŢƓƕĘčƕ̮̮Ťő˫š̮ġ˫Ɠ̮ġŗƕīƖƏ̮Ģ̗Ɖŵ˰ 
( ŀƂĻ˫Ůƌ̮ƍ˫Ʈ˫č̮ƒƌ˫Ə̮˫Ļ̮ƇķřƖčƕŘč 

( ŀƜžƜě̮ŠƓƕĘč̮̓řķ̮ŘŲƏ̮ġķƖłŎƌ̮ŠŒĻ̮ġ˫Ɠ̮ƍ˫Ʈ˫č̮ƒƌ˫Ə̮̙ƌ˫š̮ƍ˫ƜĻ̮˭ƒƉĶŞƌ̮ŗƕŘƌ̮˭ƍƖłƌ̮şƕŗ̮
˭ƀƜƂŎŁ̮ƒłŽ˫Ʈ̮˫Ɠƕ̮̮Ň˫łƐłŝķ̮ġ˫Ɠ̮Ģ̗Ɖŵ̒ 

( ŀƜžƜě̮Ŀƣ˫Ƃƌ̮ċ˫ĕ̮̩Ŕš̮˫̓Ʈ̮˫Ļ̮şŘƮŖč̮ĢŶŮƁ̮̒ŗœ̮ĿƤŊƌ̮Ģ̗Ɖŵ̮ŘļłŶƌ 

( ŬļŁŘƌ̮ƍœƖĻ̮Ŀƣ˫Ƃƌ̮ċ˫ĕ̮̩Ŕš̮˫̓Ʈ̮˫Ļ̮şŘƮŖč̮ĢŶŮƁ̒˫̮Ļ̮ųƖũƖƌ̮ƍ˫Ʈ˫č̮ƒƌ˫Ə̮ 
( ĺŝ˫Ɛłƌ̮ƍœƖĻ̮ƍ˫ƌř̮ċ˫ĕ̮˫̓Ʈ̮şŘƮŖč̮ĢŶŮƁ̮̒Ŀƣ˫Ƃƌ̮˫Ļ̮ƍ˫ƌř̮Ɗ˫ŊƏķ̮ƍ˫Ʈ˫č̮ƒƌ˫Ə̮
( ŔŶŁœķƕ̮̮ŀƜžƜě̮ųķŘłőķ̮ŀļŅ̮̩Ŕšƕ̮̮ŔƜƈƖŁ̮ŠƏķœ̮Ģ˭̐ƐŽ̮ƀļŭ̮ƎƜƮī̮ƒƌ˫Ə̮ĹƖŦƌ̮ƒŭƖĻŘƌ' 

 
V ġ˫ƓŘĠƏ˫ŢƏ̮ŗ˫ƜŶƌ̮̩ƖŎƏ̮ƒĵķŗķŗ̮œ̮ƒŞƉŉ̮ų˫Žœ˰ 



ĢƉƜŦŎŁ̦Ŵŭ˫Ƃƌ̦ƒƜƉě̦ĢšřƖƌī̦ƒƌ˫Ə̦ƎƜƮī ˺˲̦

( Ŀ˫ļŅķ̮ġŗƕīƖƏ̮ƍ˫Ʈ˫č̮ƒƌ˫Ə 

( ŬƉŞŁ̮ųƖũƖƌŘĻ̮ƍ˫Ʈ˫č̮ƒƌ˫Ə 

( ƒƂļŭ̮ġŔƐĻƕ̮̮Ɗ˫ŊŞƏķ̮ĺƈ˫Ůƌ 

( ŀƮ˫ŵŗ̮ŀƁƕ̮ƒŞƉŉ 

( ƥœ˫žłŝķ̮ĺŝ˫Ɛƌř̮ķ̮ŗķŚĻķ̮Ě̗ě̮ĢšřƖƌī 

( ĢƮķƖƜš̮ƍ˫ƜĻ 

( ĢƮ˫ƏķƖŁ̮ĢƮƖĠŒŝ˫čƒ̮Ļ̮Ŀƣķİŝ̮ƍķŗƕķœ 

̮
V ġ˫ƓŘĠƏ˫ŢƏ̮ŗ˫ƜŶƌ̮̩ƖŎƏ̮şŗ˫ĠƏƕ̮̮ƎƮƕŔŁ̮ġƖłŎƌ̮ƍ˫Ʈ˫č̮ƒƌ˫Ə˰ 
( ƧťƤő̮Ģŝŗ˫Žƕ̮̮ĢŞƜƉĠƏķ̮ƀĻ˫Ůƌ̮˫Ļ̮œ˫žƌ̮ƍ˫Ʈ˫č̮ƒƌ˫Ə 

( ŀƮ˫ŵŗ̮ƇƖťķ̮şŗ˫ĠƏ̮ĢĻœķ 

( ƍķƕŗ̮ƍœƖĻ̮Ǝłƌ 

( ŀƮ˫ŵŗ̮ƥƖƜš̮̮şŗ˫ĠƏ̮ƍ˫Ʈ˫č̮Ƨƌ˫Ə̮ĹƖŦƌ̮̩˫ĠŢƏķœ̮̙ƌ˫š˰ 
- Ŀ˫ŦŒŢƌ̮ƧŎžť̮Ƈƕķ̮ 
- Ŀ˫ŦŒŢƌ̮Ŀ˫Ŏžť̮ĢƉőķœ̮ 
- ƥƖƜš̮˫ĠƏşŗ̮ŴĻ˫Ɛƌƕ̮̮Ŗő˫ƌ̮ 
V ŘĠƏ˫ŢƏ̮ŗ˫ƜŶƌ̮ƇƖŦŎƌ̮ƍ˫Ʈ˫č̮ƒƌ˫Ə˰̮
( œƖŉƕ̮Ƨƈ˫Ƃƌ̮Ģ̗Ɖŵ̮ŘļłŶƌ̮̓ISI̮˫Ʈ̮PubMed̒ 
( ŀļŅ̮ųķŘłőķ 

V ġ˫ƓŘĠƏ˫ŢƏ̮ŗ˫ƜŶƌ̮ƥƖŎƏ̮ŗ˫łŽŗƕ̮̮ŀƮ˫ŵŗ̮ſƤőķ̮ƒŽŘōġ̮ķ˰ 
( ŀƮ˫ŵŗ̮ƊķŘłōķ̮̙Ļ˫Ƃłƌ̮˫Ļ̮ƍķŘĠƮœ 

( ƈƖĶŞƌƜŀ̮ġŘƮŖčƕ̮̮ĢƮƖĠŒŝ˫č 

( ŀěŗ˫Ţƌŗ̮œ̮ŀƔŉ̮œƖļƔĻ̮ŔƐ̗ƏķƖŁġ̮̮ġ˫ƓœƖőƕ̮̮ƍķŗ˫Ĝ̗Ɠŗ̮œķ̮ŘŽƮŔƐ̮ƒĵķŗķƕ̮̮ŗœƮŀŽ˫̮œŗƖőř˫Ļ̮ 
V ġ˫ƓŘĠƏ˫ŢƏ̮ŗ˫ƜŶƌ̮ŀƮ˫ŵŗ̮ƍ˫ƌř̮ġŔƐĻ̮ġķŘŉķ̮ƍ˫Ʈ˫č̮ƒƌ˫Ə˰ 
( Ɗ˫̗Łķ̮ƍ˫Ʈ˫č̮ƒƌ˫Əŗ̮œ̮ƍ˫ƌř̮ĺŝ˫Ɛƌ 

ĢĻ˫Ɯšřŗķ̦ĢƮ˫ƔƏ̦ƍ˫Ʈ˫č̦ƒƌ˫Əƕ̦ ̩Ř̗Ə̦ĢƓœ̦
'˼ ƒžƜűƕ̮ĢĻ˫Ɯšřŗķ̮ĢƮ˫ƔƏ̮ƍ˫Ʈ˫č̮ƒƌ˫Əƒ̮Ļ̮ƥŔƔŵ̮ġ˫Ūŵķ̮Ŀ˫ƜƓ̮ƍķŗƕķœ̮ŀŝķƒ̮ě̮ƒŊƜłƏƍ̮īƒ̮Ļ̮

ĿŗƖť̮̩Ř̗Ə̮ĢƉŊłƌ̮Ģƌ̮œœŘğ̮'Ŀ˫ƜƓ̮ŗƕķœƍķ̮ƒƉť˫ŽƤĻ̮Ŝčř̮ķ̮ƒŞƉŉ̮˭ų˫Žœŗ̮œ̮ƒŞƉŉġ̮ķ̮
ƒƏ˫ğķŔŉƕ̮̮ƍƕŔĻ̮ŗƖŪō̮˭ƖŊŢƏķœ̮ƊŘŽ̮ĢĻ˫Ɯšřŗķķ̮ŗ̮̙Ɯ̗ĜŁĢ̮ƌ̮ŔƐƐěƕ̮̮ƥŔƐƮ˫̗Ə̮ĿƤƜŦŎŁ̮



˺˳̦ĢƉƜŦŎŁ̦Ŵŭ˫Ƃƌ̦ƒƜƉě̦ĢšřƖƌī̦ƒƌ˫Ə̦ƎƜƮī̦

ĢƉƜ̗ĜŁ̮˭̩ŔĜŢƏķœ̮Ŝčř̮ķ̮Ŵ̗ŉ̮˭ġŔƐĻ̮̩Ř̗Əķ̮ŗ̮ƊƤŵķ̮Ģƌ̮ŔƐě̮'̩Ř̗Ə̮ĢƓœ̮ŬŝƖŁ̮Ŀ˫ƜƓ̮ƍķŗƕķœ̮
Ɗ˫ŊƏķ̮Ģƌ̮œƖš' 

,) ŀĶƜƓ̮ƍķŗƕķœŗ̮œ̮ƍ˫Ʈ˫č̮ƒŞƉŉ̮ƒƜŵ˫Žœ̮Ŝčř̮ķ̮ŗƖšƕ̮̮ĻĢŝŗŘŗ̮œ̮ţƖŦő̮ŀƈ˫ťķƕ̮̮ŀŎť̮
ƍ˫Ʈ˫č̮ƒƌ˫Ə̮ř˫Ɯłƌķƍ̮īķ̮ŗ̮˫Ļ̮ŔƜěĮŁŘ̮Ļ̮ƒļŁŗƒ̮Ļ̮ŋŘš̮ŘƮř̮ŌŮŝ̮ġŔƐĻ̮Ģƌ̮ŔƮ˫̗Ə˰ 

ƒļŁŗ̦̩Ř̗Ə̦
Ģƈ˫ŵ̦˽˻&̀(˼̮̃
ŗ˫ƜŞĻ̮ĹƖő̦˿̄(˼̃&˼̮̂
ĹƖő̦̄̄(˼́&̀(˼̮̀
̙Ļ˫Ɓ̮ƇƖļƁ̦˿̄(˼̀&˼˿̮
ŘƜŹ̮̙Ļ˫Ɓ̮ƇƖļƁ̦Řł̗ěř̮ķ̮˼˿̮

 
-) ƃƤƌ̮ƋƜ̗ŦŁ̮ġŘƜğŗ̮œ̮ţƖŦő̮ƥŘ̗Ə̮ƍ˫Ʈ˫č̮ƒƌ˫Ə̮ƎƜĠƏ˫Ɯƌ̮ķŘ̗ƏĿ̮̙ƁķŔō̮̮˾ŘžƏř̮ķ̮ġ˫Ūŵķ̮

Ŀ˫ƜƓ̮ƍķŗƕķœ̮ŀŝķ'̮
̩ŘŦļŁ̮˼̮˰ĢŁŗƖťŗœƒ̮ě̮ƍ˫Ʈ˫č̮ƒƌ˫Əř̮ķ̮ŘŲƏ̮Ŀ˫ƜƓ̮ƍķŗƕķœ̮ŘƜŹ̮̙Ļ˫Ɓ̮ƇƖļƁ̮ŤƜŒŢŁ̮̩œķœ̮˭œƖš̮
ƖŊŢƏķœĢ̮ƌ̮ŔƏķƖŁŗ̮œ̮ĢŁŔƌƒ̮ěř̮ķ̮ŘņěķŔō̮ĿŔƌ̮ř˫Ŋƌ̮̙ƜŦŎŁ̮ġƕ̮řƕ˫ŊŁ̮˭ŔƐĜƏ̮ƍ˫Ʈ˫č̮ƒƌ˫Ə̮
œƖőķ̮ŗ̮̙ƌ˫ěƕ̮̮ŗ˫Ļ̮ŘĠƮœŗ̮œ̮ĢƏ˫ƌřƒ̮ě̮Ŀ˫ƜƓ̮ƍķŗƕķœ̮ƎƜƜŶŁ̮ĢƌƐ̮ě˭Ŕř̮ķƍ̮ī̮ų˫Žœ̮ŔƮ˫̗Ə̮'

ĢƮƖŊŢƏķœƒ̮ěŗ̮œ̮ŀťŘŽ̮ġ˫Ɠ̮ƎƜƜŶŁ̮̩Ŕš̮ŔƏķƖłƏř̮ķ̮ƍ˫Ʈ˫č̮ƒƌ˫Ə̮œƖő̮ų˫Žœ̮ŔƮ˫̗Əř̮ķ̮̙ƜŦŎŁ̮
ƊƕŘŎƌ̮̩Ŕšƕ̮̮ƃŗŔƌƕ̮̮ƀĻķƖŝ̮ĢƉƜŦŎŁ̮ŀŽ˫Ʈŗœ̮Ģ̗Ə̮ŔƐě'̮
̩ŘŦļŁ̮˽̮˰ŗœ̮ĢŁŗƖťƒ̮ě̮˭ƍķŗƕķœ̮ƍ˫Ʈ˫č̮ƒƌ˫Əķ̮ŗŘ̮Ļ̮ŻƤő̮ƇķřƖčƕŘč̮ŤƜŒŢŁ̮˭ŔƐƓœ̮
ƋƜ̗ŦŁ̮ġŘƜğƒ̮Ļ̮ġķŗƖš̮ĿƤƜŦŎŁ̮ĢƉƜ̗ĜŁķ̮ų˫ŉŗƕ̮̮ŘĻ̮ś˫ŝķ̮ġĭŗ̮ƎƮķ̮ķŗƖš̮ƋƜ̗ŦŁ̮ĢƮ˫ƔƏ̮
ŕ˫ŒŁķ̮ŔƓķƖő̮Ŕš'̮

.) ̩Ř̗Ə̮ƖŊŢƏķœ̮˫ƔƐŁ̮ĢƏ˫ƌřř̮ķ̮˽˻̮ƒļŝ˫Ŏƌ̮ŔƓķƖő̮ŔƮœŘğƒ̮ě̮ƖŊŢƏķœ̮̙ƁķŔō̮ĚƮ̮ƒƈ˫Ƃƌ̮ĢŞƜƉĠƏķ̮
řķ̮ųƖũƖƌ̮ƍ˫Ʈ˫č̮ƒƌ˫Ə̮œƖő̮ŘŢłƐƌ̮̩œŘěƮ̮˫̮ŖčƮşŘ̮ċ˫ĕ̮ƒłŽŘğ̮Ŕš˫Ļƕ˫̮̮Ļ̮ƒĵķŗķŖ̮čƮşŘƮ̮˫̮ċ˫ĕ̮
ƒƈ˫Ƃƌ̮ŝŗ˫ŽĢ̮̩Ř̗Əƕ̮ġ̮řķ̮˼̮̄ƒļŝ˫Ŏƌƌ̮ƜĠ˭œœŘŗ̮œŹ̮ƜŘ̮ķƮĿŗƖŦƐ̮̩Ř̗Əķ̮Ʈƍ˫Ţř̮ķ̮˼̮̃ƒļŝ˫Ŏƌ̮
ŔƓķƖő̮Ŕš' 
̮̩ŘŦļŁ̮˰ŗœ̮ŁŗƖťĢ̮ƒě̮ƖŊŢƏķœŗ̮œ̮ƇƖŭ̮ŦŎŁƜ̮̙œƖőƮ̮Ƅ̮ƒƈ˫Ƃƌ ISIƮ̮˫̮PubMed̮Ňŗ˫őř̮ķ̮
˫čƮƍ˫̮ƒƌ˫Əƕ˫̮̮Ļ̮śŗœī̮̩˫ĠŢƏķœ̮ċ˫ĕ̮̩œŘě̮Ŕš˫ĻƮ̮Ƅ̮̩Ř̗Ə̮ƖŢŁƮƂĢ̮ƒĻ̮̩Ř̗Ə̮˫čƮƍ˫̮ƒƌ˫Əƕ̮ġ̮ƒŽ˫ũķ̮

ŔƓķƖő̮Ŕš'̮
/) ƊŘŽ̮ĿŗƖť̮ƧŞƉŉ̮˭ų˫Žœ̮ƎƜō̮ƒŞƉŉĜ̮Ł̙Ɯ̗ƕ̮̮ƒĻ̮̩ķŘ̗Ɠ̮ƒğŘĻ̮ġ˫Ɠ̮ĢĻ˫Ɯšřŗķ̮˭ƍķŗƕķœƒ̮Ļ̮ġ˫Ūƌķ̮

Ŀ˫ƜƓ̮ƍķŗƕķœƕ̮̮̩ŔƐƮ˫̗Ə̮ĿƤƜŦŎŁ̮ĢƉƜ̗ĜŁ̮̩ŔĜŢƏķœĢ̮ƌ̮Ŕŝŗƕ̮̮ƒĻ̮ĿƤƜŦŎŁ̮ĢƉƜ̗ĜŁ̮
̩ŔĜŢƏķœ̮̙ƮƖŎŁ̮̩œķœĢ̮ƌ̮œƖš' 



ĢƉƜŦŎŁ̦Ŵŭ˫Ƃƌ̦ƒƜƉě̦ĢšřƖƌī̦ƒƌ˫Ə̦ƎƜƮī ˺˴̦

0) ̮̩ŔĜŢƏķœ̮żűƖƌ̮ŀŝķ̮ƧŊƜłƏ̮ĢƈƖļƁ̮˫Ʈ̮ƊŔŵ̮ĢƈƖļƁ̮˫Ʈ̮ŔƮŔ̗Ł̮ŀƉƔƌ̮ų˫Žœ̮ƍ˫ƮƖŊŢƏķœķ̮ŗ̮
ŘņěķŔō̮̮˽ƒłžƓ̮Ŝčř̮ķ̮ƍ˫ƌř̮ŗŘƂƌŘ̮ĻġŗķŚğ̮ƧŞƉŉ̮ų˫Žœƒ̮Ļ̮̩ķŘó̗Ɠ̮ƊŘóóóŽ̮ĿŗƖť̮ƧŞƉŉ̮
ƒŭƖĻŘƌƒ̮Ļ̮̩ŗķœķ̮̙ě̮ĿƤƜŦŎŁ̮ĢƉƜ̗ĜŁ̮̩˫ĠŢƏķœ̮Ƈ˫ŝŗķ̮ŔƮ˫̗Ə̮' 

ƎƜƮī̦ƒƌ˫Ə̦ƍ˫Ʈ˫č̦ƒƌ˫Ə̦̦ġ˫ƓġœŘĻŗ˫ěƕ̦̦ƇƖŦŎƌ̦ŗƖŎƌ̦
ƥƖŎƏ̮ĢĻ˫Ɯšřŗķƕ̮̮̩Ř̗Ə̮ĢƓœƒ̮Ļ̮ƍ˫Ʈ˫č̮ƒƌ˫Ə̮ġ˫Ɠ̮ġœŘĻŗ˫ěƕ̮̮ƇƖŦŎƌ̮˭ŗƖŎƌ̮ś˫ŝķŘĻ̮ƎƜƮī̮ƒƌ˫Ə̮

ƒŭƖĻŘƌ̮Ģƌ̮Ŕš˫Ļ'̮
ŗ˫ļłŵķ̦Ģƈ˫ƌƕ̦̦ſƖƂō̦ġƖƐŶƌ̦ƍ˫Ʈ˫č̦ƒƌ˫Ə̦

ŗ˫ļłŵķ̦Ģƈ˫ƌ̦
̩ƖŎƏƕ̮̮ƍķŚƜƌ̮ƎƜƌĮŁ̮ŗ˫ļłŵķ̮ƍ˫Ʈ˫č̮ƒƌ˫Ə̮˫Ɠ˰ 

'˼ ŴŮƂƌ̮Ģŝ˫Ɛšŗ˫ě̮Ŕšŗķ̮˰ƒƜƉě̮ƍ˫Ʈ˫č̮ƒƌ˫Ə̮ġ˫Ɠ̮ƎƮķ̮ŴŮƂƌ̮˫Ł̮żƂŝ̮˼̀˻ñ˻˻˻ñ˻˻˻̮Ƈ˫Ʈŗ̮œŗƖƌ̮
ŀƮ˫̗ō̮ŗķŘƁ̮Ģƌ̮ŔƏŘƜğ̮'˼̀ñ˻˻˻ñ˻˻˻̮Ƈ˫Ʈŗř̮ķ̮ŸƉļƌ̮ſƖŽ̮˫Ļ̮Ŀķŗ˫ļłŵķ̮ŀƏƕ˫Ŷƌ̮ĢšřƖƌīƕ̮̮ŗœ̮
ĺƈ˫Ɓ̮ġœķœŗķŘƁƒ̮ěŗ̮œķ̮œ̩ŔĜŢƏ̮ġ˫Ɠ̮ƒŭƖĻŘƌ̮ŔƂŶƐƌ̮Ģƌ̮œœŘğ̮ƎƜƌĮŁ̮̩Ŕšƕ̮̮ĢƂĻ˫ƌ̮̓ŗœ̮ĿŗƖť̮
ř˫ƜƏ̮̒Ŝčř̮ķ̮ĺƮƖŦŁŗ̮œ̮ġķŗƖš̮ĢŢƓƕĘč̮̩˫ĠŢƏķœŗ̮œ̮ĺƈ˫Ɓ̮ŗķŘƁœ̮ķœ̮ŋŘŭ̮ĢŁ˫ƂƜƂŎŁ̮˫Ļ̮

ŀƏƕ˫Ŷƌ̮ĢŢƓƕĘč̮ƎƜƌ˫Ł̮ŗ˫ļłŵķ̮ŔƓķƖő̮Ŕš'̮
'˼ ŴŮƂƌ̮Ģŝ˫Ɛšŗ˫ě̮Ŕšŗķ̮ŀƌƤŝ̮ĢƌƖ̗ŵ̮ĢƏ˫ƌœƖč̮(MPH)̮˰ƒƜƉě̮ƍ˫Ʈ˫č̮ƒƌ˫Ə̮ġ˫Ɠ̮ƎƮķ̮ŴŮƂƌ̮˫Ł̮

żƂŝ̮̀˻ñ˻˻˻ñ˻˻˻̮Ƈ˫Ʈŗ̮œŗƖƌ̮ŀƮ˫̗ō̮ŗķŘƁ̮Ģƌ̮ŔƏŘƜğ̮'˿ñ˻˻˻ñ˻˻˻̮Ƈ˫Ʈŗř̮ķ̮ŸƉļƌ̮ſƖŽ̮˫Ļ̮
Ŀķŗ˫ļłŵķ̮ŀƏƕ˫Ŷƌ̮ĢšřƖƌīƕ̮̮ŗœ̮ĺƈ˫Ɓ̮ġœķœŗķŘƁƒ̮ěŗ̮œ̮̩ŔĜŢƏķœ̮ġ˫Ɠ̮ƒŭƖĻŘƌ̮ŔƂŶƐƌ̮Ģƌ̮œœŘğ̮
ƎƜƌĮŁ̮̩Ŕšƕ̮̮ĢƂĻ˫ƌ̮̓ŗœ̮ĿŗƖť̮ř˫ƜƏ̮̒Ŝčř̮ķ̮ĺƮƖŦŁŗ̮œ̮ġķŗƖš̮ĢŢƓƕĘč̮̩˫ĠŢƏķœŗ̮œ̮ĺƈ˫Ɓ̮
ŗķŘƁœ̮ķœ̮ŋŘŭ̮ĢŁ˫ƂƜƂŎŁ̮˫Ļ̮Əƕ˫Ŷƌŀ̮ĢŢƓƕĘč̮ƎƜƌ˫Ł̮ŗ˫ļłŵķ̮ŔƓķƖő̮Ŕš̮'̮
'˽ ̩ŗƕœ̮Ģŝ˫Ɛšŗ˫ě̮Ŕšŗķ̮Ɗ˫Źœķ̮̩Ŕš̮ġŘłěœ̮ƒŽŘōġ̮ķƕ̮̮ŀƌƤŝ̮ƌƖ̗ŵĢ̮MPH)-(MD˰̮

ƖŊŢƏķœƮƍ˫ķ̮ƮƎ̮̩ŗƕœ̮ŬƂŽƮ̮Ƅ˫̮čƮƍ˫̮ƒƌ˫Əķ̮ŗŗ̮œ̮ƇƖŭ̮ŦŎŁƜ̮̙Ģƌ̮ŔƐƏķŗŖğƕ̮̮ƒƜƉě̮ƍ˫Ʈ˫č̮ƒƌ˫Ə̮̮ġ˫Ɠ
ƎƮķ̮ŴŮƂƌ̮ƀĻ˫Ůƌ̮˫Ļ̮̙̗ŶƈķŗƖłŝœ̮ƍ˫Ʈ˫č̮ƒƌ˫Ə̮ġķŘĻ̮ŴŮƂƌ̮ġŘłěœ̮ƒŽŘō̮˭ġķ̮˫ŁƂ̮ŝż̮

̀˻ñ˻˻˻ñ˻˻˻̮Ƈ˫Ʈŗ̮œŗƖƌ̮ŀƮ˫̗ō̮ŗķŘƁ̮Ģƌ̮ŔƏŘƜğ̮'̀ñ˻˻˻ñ˻˻˻̮Ƈ˫Ʈŗř̮ķ̮ŸƉļƌ̮ſƖŽ̮˫Ļ̮
Ŀķŗ˫ļłŵķ̮ŀƏƕ˫Ŷƌ̮ĢšřƖƌīƕ̮̮ŗœ̮ĺƈ˫Ɓ̮ġœķœŗķŘƁƒ̮ěŗ̮œ̮̩ŔĜŢƏķœ̮ġ˫Ɠ̮ƒŭƖĻŘƌ̮ŔƂŶƐƌ̮Ģƌ̮œœŘğ̮
ƎƜƌĮŁ̮̩Ŕšƕ̮̮ĢƂĻ˫ƌ̮̓ŗœ̮ĿŗƖť̮ř˫ƜƏ̮̒Ŝčř̮ķ̮ĺƮƖŦŁŗ̮œ̮ġķŗƖš̮ĢŢƓƕĘč̮̩˫ĠŢƏķœŗ̮œ̮ĺƈ˫Ɓ̮
ŗķŘƁœ̮ķœ̮ŋŘŭ̮ĢŁ˫ƂƜƂŎŁ̮˫Ļ̮ŀƏƕ˫Ŷƌ̮ĢŢƓƕĘč̮ƎƜƌ˫Ł̮ŗ˫ļłŵķ̮ŔƓķƖő̮Ŕš̮' 

'˾ ŀƏƕ˫Ŷƌ̮ĢšřƖƌīƕ̮̮ĢŢƓƕĘč̮̩˫ĠŢƏķœ̮ƎƜƌĮŁ̮Ŀķŗ˫ļłŵķ̮Ɗřƣ̮ġķŘĻ̮ġķŘŉķ̮ƍ˫Ʈ˫č̮ƒƌ˫Ə̮˫Ɠķ̮ŗŗ̮œ̮
ŀƮƖƈƕķ̮œƖő̮ŗķŘƁĢ̮ƌ̮ŔƐƓœƕ̮̮ŗ˫ļłŵķ̮Ɗřƣ̮ġķŘĻ̮ŔƂŵ̮ġ˫ƓœķœŗķŘƁ̮ƍ˫Ʈ˫č̮ƒƌ˫Ə̮˫Ɠŗ̮œ̮̩ŔĜŢƏķœ̮˫Ɠķ̮ŗ̮
ŗœ̮żƂŝ̮ĺƮƖŦŁ̮̩Ŕš̮ƎƜƌĮŁĢ̮ƌ̮ŔƐƮ˫̗Ə̮'ġķŘĻ̮ƎƜƌĮŁķ̮ŗ˫ļłŵ̮ƍ˫Ʈ˫č̮ƒƌ˫Ə̮ġ˫Ɠ̮˫Ļ̮ƒŉœƖĻ̮ŘŁƣ˫Ļř̮ķ̮



˺˵̦ĢƉƜŦŎŁ̦Ŵŭ˫Ƃƌ̦ƒƜƉě̦ĢšřƖƌī̦ƒƌ˫Ə̦ƎƜƮī̦

żƂŝ̮˭ŗƖěŖƌ̮ƍ˫Ʈ˫č̮ƒƌ˫Ə̮ŗƖěŖƌ̮ŔƏķƖłƜƌƒ̮Ļ̮ƍķƖƐŵ̮ŋŘŭ̮ĢŁ˫ƂƜƂŎŁ̮Ƈ˫ŝŗķ̮œœŘğƕ̮̮ƎƜƌĮŁ̮ŗ˫ļłŵķ̮
˫ƔƏīŗ̮œ̮ŀƮƖƈƕķ̮ŗķŘƁĢ̮ƌ̮œŘƜğ' 
'˿ ŗ˫ļłŵķ̮ŀőķœŘč̮̩Ŕšř̮ķ̮ġƖŝ̮ŀƏƕ˫Ŷƌ̮ĢŢƓƕĘčƒ̮Ļ̮ƍ˫Ʈ˫č̮˭ƒƌ˫Ə̮ŬƂŽ̮ŀƔŉ̮ŀőķœŘč̮ƒƐƮŚƓ̮ġ˫Ɠ̮

Ɗ˫ŊƏķ̮ƍ˫Ʈ˫č̮ƒƌ˫Ə̮̩œƖĻƕ̮̮ŔƮ˫ļƏ̮ƍķƖƐŶĻ̮ƀō̮ƒ̗ōŚƈķ̮œ˫łŝķ̮˫̗ƐƓķŗƕ˫̮̮Ʈ̮ƖŊŢƏķœŗ̮œ̮ŘŲƏ̮ƒłŽŘğ̮œƖš' 
ſƖƂō̦ġƖƐŶƌ̦

'˼ Ƌŝķ ƖŊŢƏķœ ŗœ Ŀƣ˫Ƃƌ̮ňłƐƌř̮ķ̮ƍ˫Ʈ˫č̮ƒƌ˫Əƒ̮ě̮œƖő̮ġƕ̮˫ƔƏīķ̮ŗ̮ƒłšƖƏ̮ŀŝķ ŘžƏ̮Ƈƕķ̮ŀŝķ ƕ 
Ģƌ˫ŝķ œ˫łŝķ ġ˫̗ƐƓķŗ̮ƍ˫Ʈ˫č̮ƒƌ˫Əƕ̮̮ŘƮ˫ŝ̮ƍķŗ˫Ĝ̗Ɠ̮ƍ˫Ʈ˫č̮ƒƌ˫ƏŘ̮Ļ̮ś˫ŝķ̮ƀŽķƖŁ̮ĢƉěƕ̮̮ŀŎŁ̮
Ŀŗ˫ŲƏ̮œ˫łŝķ̮ƐƓķŗġ˫̗̮ƍ˫Ʈ˫č̮ƒƌ˫Əƕ̮̮ŘĻ̮ġ˫Ɛļƌ̮ƇƖťķ̮ſƤőķŗ̮œ̮Ŀķŗ˫ŢłƏķ̮Ģ̗Ɖŵ̮ŤŒŢƌ̮
ŔƓķƖő̮Ŕš̮' 

'˽ ŗœ̮ŘƮ˫ŝ̮Ŀƣ˫Ƃƌ̮ňłƐƌř̮ķ̮ƍ˫Ʈ˫č̮ƒƌ˫ƏŚ̮ƜƏŗ̮œ̮ĢŁŗƖťƒ̮ě̮ƖŊŢƏķœ̮˫ƔƏīķ̮ŗ̮ƒłšƖƏ̮Ŕš˫ĻƊ̮˫Ə̮ġƕ̮Ƈƕķ̮
ŗķŘƁ̮Ģƌ̮œŘƜğ̮'ĺŝ˫Ɛƌ̮ŀŝķ̮œ˫łŝķ̮˫̗ƐƓķŗ̮ƎłšƖƏ̮ŘƮ˫ŝ̮Ŀƣ˫Ƃƌķ̮ŗŚ̮ƜƏƒ̮Ļ̮ġƖŊŢƏķœ̮ƒŭƖĻŘƌ̮
œŗ˫ĎŞĻ̮˫ƌķŗ̮œ̮ĢŁŗƖťƒ̮ě̮ƎƮķ̮ŗ˫ě̮ŘŞƜƌ̮ŔŢƏ̮œ˫łŝķ̮˫̗ƐƓķŗŗ̮œ̮œŗƖƌ̮şŗ˫ĠƏ̮ŘƮ˫ŝ̮Ŀƣ˫Ƃƌƕ̮̮
ĺƜŁŘŁ̮Ģƌ˫ŝķ̮ƀĻ˫Ůƌ̮˫Ļ̮ƇƖťķ̮ſƤőķŗ̮œ̮Ŀķŗ˫ŢłƏķ̮ƋƜ̗ŦŁ̮ġŘƜğ̮ŔƓķƖő̮œƖ̗Ə̮'̮

'˾ ƖŊŢƏķœ̮żűƖƌ̮ŀŝķ̮śŗœī̮˭̩ƕŘğ̮̩ŔĜŢƏķœƕ̮̮̩˫ĠŢƏķœķ̮ŗƒ̮Ļ̮ƍķƖƐŵ̮śŗœī̮Ƈƕķ̮œƖő̮Řěŕ̮ŔƐě̮'
ŗķŘƁ̮ƍœķœ̮śŗœī̮ġ˫Ɠ̮Ɗƕœƕ̮̮ƒĻ̮ŔŶĻ̮˫Ļ̮ŔƜƮĮŁ̮œ˫łŝķ̮ġ˫̗ƐƓķŗ̮ƖŊŢƏķœ̮ƍ˫Ĝƌķ̮ŘƮŖč̮ŀŝķ' 
'˿ ˫ Ļ̮ŤƜŒŢŁ̮œ˫łŝķ̮ġ˫̗ƐƓķŗ̮˭ƖŊŢƏķœ̮̩ŔƐŞƮƖƏ̮ƇƖĶŞƌ̮ƒƈ˫Ƃƌ̮ňłƐƌř̮ķ̮ƍ˫Ʈ˫č̮ƒƌ˫Ə̮ŤŒŢƌ̮

ŔƓķƖő̮Ŕš̮'ƥŔƐŞƮƖƏ̮ƇƖĶŞƌĢ̮ƌ̮ŔƏķƖŁŘ̮Ɠ̮ĚƮř̮ķ̮ƍķŗ˫Ĝ̗Ɠ̮ƍ˫Ʈ˫č̮ƒƌ˫Ə̮Ŕš˫Ļ̮' 

'̀ ŗœ̮ƒƜƉě̮Ŀƣ˫Ƃƌ̮ġŔŶĻƒ̮ě̮ƖŊŢƏķœ̮ŔŶĻř̮ķ̮ų˫Žœƕ̮̮ŘĻ̮ś˫ŝķ̮̩œķœ̮ġ˫Ɠ̮ƍ˫Ʈ˫č̮ƒƌ˫Ə̮œƖő̮ŘŢłƐƌ̮
Ģƌ̮˭ŔƐě̮ŷŗ˫Ž̮̙ƜŦŎłƈķ̮ƒŭƖĻŘƌ̮żűƖƌ̮ŀŝķ̮˫Ļ̮œ˫łŝķ̮ġ˫̗ƐƓķŗ̮œƖő̮ĞƐƓ˫̗Ɠ̮̩œŘěƕ̮̮śŗœī̮
̩ƕŘğ̮ƒŭƖĻŘƌķ̮ŗƒ̮Ļ̮ƍķƖƐŵ̮ĢĜƮř̮ķ̮śŗœī̮ġ˫Ɠ̮œƖőŗ̮œ̮ƒƈ˫Ƃƌ̮Řěŕ̮ŔƮ˫̗Ə'̦
'́ ƒƜƉě̮ŀƜƈ˫ŶŽ̮ġ˫Ɠ̮ĢŢƓƕĘč̮ġƖŊŢƏķœ̮Ģŝ˫Ɛšŗ˫ě̮Ŕšŗķƕ̮̮Ťőƣ˫Ļ̮ċ˫ĕ̮Ŀƣ˫Ƃƌ̮ĢŢƓƕĘč̮˫Ʈ̮

ŀļŅ̮ųķŘłőķƕ̮̮ƍīŘƮ˫ŲƏ̮̙ļƁř̮ķ̮Ƈ˫ŝŗķƒ̮Ļ̮ƤŊƌĿ˫̮Ʈ̮ŴŉķŘƌ̮ŬĻŘƮŕ̮ŀƔŉ̮˭ċ˫ĕ̮ŀļŅ̮˫Ʈ̮˭ŔƜƮĮŁ̮
̮̋ķŘŦŎƐƌ̮ŔƮ˫Ļ̮˫Ļ̮˭Ŀŗ˫ŲƏ̮ŔƜƮĮŁƕ̮̮řķ̮ƀƮŘŭ̮œ˫łŝķ̮ġ˫̗ƐƓķŗ̮ƖŊŢƏķœ̮ĿŗƖť̮œŘƮŖč' 

'̂ ŘŲƏƒ̮Ļ̮ƒĜƐƮķ̮ċ˫ĕƕ̮̮ŗ˫ŢłƏķ̮ƍ˫Ʈ˫č̮ƒƌ˫Ə̮ġ˫Ɠ̮ĢƉƜŦŎŁ̮ƍ˫ƮƖŊŢƏķœ̮̩˫ĠŢƏķœ̮ƊƖƉŵ̮ĢĜšŚč̮˭ƍķŘƔŁ̮
ƎƜļƌ̮̮ĢŢŒĻř̮ķ̮ġ˫ƔłƜƈ˫ŶŽ̮Ģ̗Ɖŵ̮ĢŢƓƕĘč̮̩˫ĠŢƏķœ̮ŀŝķ̮ƎƮķŘĻ˫ƐĻƒ̮Ļ̮ŗƖŲƐƌ̮ĢƓ˫ğīƕ̮̮ŀƮ˫ŵŗ̮
ſƖƂō̮̩˫ĠŢƏķœ̮̮˭ŠƏķœ̮ƍ˫ĠłőƖƌī̮ƎƮķ̮̩˫ĠŢƏķœ̮ŀļŞƏƒ̮Ļ̮ŀƮ˫ŵŗ̮œŗķƖƌ̮̙Ʈŕ̮ŔƔŶłƌ̮Ģƌ̮ŔƏƖš˰ 

- ŗœ̮ĿŗƖť̮ƊķŔƁķƒ̮Ļ̮ċ˫ĕ̮ƍ˫Ʈ˫č̮Ƨƌ˫Ə̮˭œƖő̮ĺŁķŘƌķ̮ŗ̮̮̋ƤļƁƒ̮Ļ̮ŗƖŭ̮Ģļłěƒ̮Ļ̮̆ŘłŽœ̮ŘŢƏ̮
Ģ̗Ɖŵŗ˫Ņī̮̮̩̅˫ĠŢƏķœ̮ųƤŭķ̮ŔƓœ. 

- ŗœ̮ƧŎžť̮ƊƖŝ̮Ĺ˫łě̮̓Ŝčř̮ķ̮ĝŘĻ̮ƒƌ˫Ɛŝ˫Ɛš̮̮̒Ŀŗ˫ļŵ̮̙Ʈŕķ̮ŗ̮ċ˫ĕ̮ŔƐě:̮
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̦̦̦̦̦̦̦̦»Ĺ˫łě̦˭Řũ˫ō̦̙ť˫ō̦ƍ˫Ʈ˫č̦ƒƌ˫Ə̦Ģŝ˫Ɛšŗ˫ě̦Ŕšŗķ̦(ƍ˫Ʈ˫č̦ƒƌ˫Ə̦ġŘłěœ̦̬ŔƏŗ˫ĠƏŗ̦œ̦''''''''''''
ƒłšŗ ̦''''''''''''ŀŝķ̦̦ƒěŗ̦œ̦Ƈ˫ŝ ̦''''''''''''ŗœ̦̬ŔĜŢƏķœ ̦''''''''''''̬˫ĠŢƏķœ̦ƊƖƉŵ̦ĢĜšŚč̦
ƍķŘƔŁƒ̦Ļ̦ĢƮ˫̗ƐƓķŗ̦ŗ˫ěŘș̂ƋƏ˫ő(̦Ĺ˫Ɛŉ̦̦ġ˫Ɓī̦Řłěœ ''''''''''''̦˭˫Ţƌ̬ŗƕ̦ŗ˫ěŘș̂ƋƏ˫ő(̦Ĺ˫Ɛŉ̦
ġ˫Ɓī̦Řłěœ ̦''''''''''''ƕ̦̬ŗƕ˫Ţƌ̦̦ŗ˫ěŘș̂ƋƏ˫ő(̦Ĺ˫Ɛŉ̦ġ˫Ɓī̦Řłěœ̦''''''''''řķƍ̦ī̦ų˫Žœ̦̬Ŕș̌
ŀŝķ«̦

̦
̮
̮

̮
̮̮̮
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̦
ġ˫̗ƐƓķŗ̦ƎƮƕŔŁ̦ƍ˫Ʈ˫č̦ƒƌ˫Ə 

řķ̮˫ŊƏīƒ̮ě̮ƍ˫Ʈ˫č̮ƒƌ˫Əř̮ķ̮Ŀķŗ˫ŢłƏķ̮Ģ̗ŝŗ̮̩˫ĠŢƏķœ̮ĢƂƉŁ̮Ģƌ̮œƖšƕ̮̮ŗœ̮Ŵƌ˫Ŋƌƕ̮̮Ŀķŗ˫ŢłƏķ̮
Ģ̗Ɖŵ̮̙Ļ˫Ɓ̮œ˫Ɛłŝķ̮Ģƌ̮˭Ŕš˫Ļķ̮Ŗƈ̮ġŗƕŘũ̮ŀŝķŘ̮Ļ̮ś˫ŝķ̮˫Ɠŗ˫ƜŶƌƕ̮̮ŬĻķƖũ̮̙Ļ˫Ɓ̮ƇƖļƁ̮Ģ̗Ɖŵ̮
ƒƜƔŁ̮œœŘğ̮'ƒĻ̮ŗƖŲƐƌ̮ŀƮ˫ŵŗ̮Ŀ˫ĜƏ̮ſƖŽƕ̮̮œ˫ŊƮķ̮ĢĠƐƓ˫̗Ɠř̮ķ̮ŘŲƏ̮̙Ĝš̮˭ġŘƓ˫ű̮̩ƖŎƏ̮˭ČƮ˫Ł̮

ĢŽ˫Ŏťƕ̮̮ƒŎžť̮ġřķœŘč̮ƍ˫Ʈ˫č̮ƒƌ˫Ə̮ĢƉƜŦŎŁ̮ƍ˫ƮƖŊŢƏķœ̮ƥŗƕœ̮Ģŝ˫Ɛšŗ˫ě̮Ŕšŗķ̮̓MSc̮̒˭
Ɗřƣ̮ŀŝķƒ̮ě̮ƍ˫Ʈ˫č̮ƒƌ˫Ə̮̮˫ƓŘĻ̮ś˫ŝķ̮ŀƌŘŽ̮ƎƜƜŶŁ̮̩Ŕšř̮ķŝ̮ġƖ̮̩˫ĠŢƏķœ̮ƊƖƉŵ̮ĢĜšŚč̮ƍķŘƔŁ̮
ƒƜƔŁ̮ŔƏƖš'̮̩ƖƜš̮Ƨƌ˫Ə̮şŗ˫ĠƏƕ̮̮ƧƜƉěƊ̮ŘŽ̮ġ˫Ɠ̮œŗƖƌ̮ř˫ƜƏŗ̮œ̮ŔƐƮķŘŽ̮Ɗ˫ŊƏķ̮ƍ˫Ʈ˫č̮˭ƒƌ˫Əř̮ķ̮ƀƮŘŭ̮
ƒƏ˫ƌ˫ș̂ŀƏƕ˫Ŷƌ̦ĢšřƖƌī ̓http://education.tums.ac.ir̮̒ŗœ̮śŘłŝœĢ̮ƌ̮ŔƐš˫Ļ'̮Ɗřƣ̮
ƒĻ̮Řěŕ̮ŀŝķƒ̮ě̮ƍ˫Ʈ˫č̮ƒƌ˫Ə̮ĢƮ˫Ɠƒ̮ě̮ġ˫ƓœŗķŔƏ˫łŝķ̮ƎƜƜŶŁ̮̩Ŕš̮ķœŗƖőŘĻŗ̮ŔƐš˫ļƏ̮œŗƖƌ̮ƇƖļƁ̮

̩˫ĠŢƏķœ̮ŗķŘƁ̮ŔƐƓķƖŒƏ̮ŀŽŘğ'̮
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̦
ŀŝƖƜč̦˫Ɠ̦
ƒ̗ŞĻ̦Ģƈ˫ŶŁ̦
̩ŔĜŢƏķœ̦''''̦

̩ƕŘğ̦''''''''''''''̦
ƒƌ˫ƐŢŝŘč̦ĢĻ˫Ʈřŗķ̦ƇķřƖčƕŘč̦

̦ƍķƖƐŵ̦ƇķřƖčƕŘč̦˰̦
'˼ ƍķƖƐŵ̮˰ 

˫ƮƖğ̮ŀŝķÖ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮˫̋łļŞƏ̮˫ƮƖğ̮ŀŝķÖ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮˫ƮƖğ̮ŀŞƜƏÖ̮̮̮̮
ŗœ̮ĢŁŗƖťƒ̮ě̮ƒƐƮŚğ̮ġ˫ƓĹ̮̮ƕ̮Ň̮ķŗ̮Ĺ˫ŒłƏķ̮Ģƌ̮ŔƜƐě̮̮˫̋žŮƈ̮Ŀƣ˫Ĝšķ̮ƍķƖƐŵķ̮ŗ̮ƍ˫ƜĻ̮ŔƜƮ˫ƌŘŽ̮'̮
̮
'˽ ƒƌŔƂƌƕ̮̮ĢŽŘŶƌ̮˰ 

żƈķ̮̒ĢŽŘŶƌ̮ųƖũƖƌ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮˰̮
˫ƮƖğ̮ŀŝķÖ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮˫̋łļŞƏ̮˫ƮƖğ̮ŀŝķÖ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮˫ƮƖğ̮ŀŞƜƏÖ̮̮̮̮
Ĺ̮̩̒ŗ˫šķƒ̮Ļ̮ŠƓƕĘč̮̮ġ˫ƓĢƉļƁ̮̮
̮̩ŗ˫šķ̮̩Ŕš̮ŀŝķÖ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̩ŗ˫šķ̮̩ŔŢƏ̮ŀŝķÖ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮ŴĻ˫Ɛƌ̮ŢƜĻŘł̮œƖŉƖƌ̮ŀŝķÖ̮̮̮̮
Ň̮̒ĿŗƕŘũ̮Ɗ˫ŊƏķ̮ŋŘŭ̮̮
˫ƮƖğ̮ŀŝķÖ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮˫̋łļŞƏ̮˫ƮƖğ̮ŀŝķÖ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮˫ƮƖğ̮ŀŞƜƏ̮̮Ö̮̮̮
̮˫̋žŮƈŗ̮œ̮ĿŗƖť̮ř˫ƜƏ̮ĿķŘŲƏ̮ĢōƤťķƕ̮̮ĢƉƜ̗ĜŁ̮œƖőķ̮ŗ̮ƊƖƁŘƌ̮ŔƜƮ˫ƌŘŽ̮'̮
̮
'˾ ŻķŔƓķ̮˰ 

żƈķ̮̒˫Ʈī̮ŻķŔƓķ̮SMART
˿̮˯ŔƐłŞƓ̮

̮
̮ĢƉĻÖ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮ŘƜőÖ̮̮
Ĺ̮̒˫Ʈī̮˫Ļ̮̙ƜŦŎŁ̮ŻķŔƓķ̮˭Ģť˫Ŧłőķ̮ŻŔƓ̮ĢƉě̮ŀŝŔĻ̮ĢƌŔ̮Ʈī̮˯̮
̮ĢƉĻÖ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮ŘƜőÖ̮̮
ŗ̮œ̮ĿŗƖť̮ĺŝ˫Ɛłƌ˫Ə̮ƍœƖĻ̮ĢőŘĻř̮ķ̮˭ŻķŔƓķ̮ĿķŘŲƏ̮œƖőķ̮ŗ̮Řěŕ̮ŔƜƮ˫ƌŘŽ̮˰̮
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̮
'˿ şƕŗ̮ķŘŉķ̮̮˰̮

żƈķ̮̮̒ųƖƏ̮ƒŶƈ˫Ůƌ̮˫Ļ̮ƒŉƖŁƒ̮Ļ̮ƍķƖƐŵƕ̮̮ŻķŔƓķ̮ŋŘŭ̮̮˰̮
&̮˲ĺŝ˫Ɛƌ̮ŀŝķÖ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮&̮˳ŞƏ̮˫̋łļ̮ĺŝ˫Ɛƌ̮ŀŝķÖ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮&̮˴ĺŝ˫Ɛƌ̮ŀŞƜƏÖ̮̮̮ 

Ĺ̮̒ƋŊō̮ƒƏƖ̗Ə̮˫Ļ̮ƒŉƖŁƒ̮Ļ̮ųƖƏ̮ƒŶƈ˫Ůƌ̮˰̮
&̮˲ĺŝ˫Ɛƌ̮ŀŝķÖ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮&̮˳̮˫̋łļŞƏ̮ĺŝ˫Ɛƌ̮ŀŝķÖ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮&̮˴ĺŝ˫Ɛƌ̮ŀŞƜƏÖ̮̮̮̮
Ň̮̒şƕŗ̮ƒƏƖ̗Ə̮ġŘƜğ̮˫Ļ̮ƒŉƖŁƒ̮Ļ̮ųƖƏ̮ƒŶƈ˫Ůƌ̮˰̮
&̮˲ĺŝ˫Ɛƌ̮ŀŝķÖ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮&̮˳̮˫̋łļŞƏ̮ŝ˫Ɛƌĺ̮ŀŝķÖ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮&̮˴ĺŝ˫Ɛƌ̮ŀŞƜƏÖ̮̮
œ̮̒ŗķŚĻķƕ̮̮şƕŗ̮Ŵ̗ŉ̮ġŗƕī̮Ŀ˫ŵƤŭķ̮˫Ļ̮ƒŉƖŁƒ̮Ļ̮ųƖƏ̮ƒŶƈ˫Ůƌ̮˰̮
&̮˲ĺŝ˫Ɛƌ̮ŀŝķÖ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮&̮˳̮˫̋łļŞƏ̮ĺŝ˫Ɛƌ̮ŀŝķÖ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮&̮˴ĺŝ˫Ɛƌ̮ŀŞƜƏÖ̮̮
Ɠ̮̒şƕŗ̮̮ġ˫ƓƒƮŚŊŁƕ̮̮̙ƜƉŎŁ˰̮
&̮˲ĺŝ˫Ɛƌ̮ŀŝķÖ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮&̮˳̮˫̋łļŞƏ̮ĺŝ˫Ɛƌ̮ŀŝķÖ̮̮̮ ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮&̮˴ĺŝ˫Ɛƌ̮ŀŞƜƏÖ̮̮̮̮̮̮̮̮̮
̮̮˫̋žŮƈ̮ĿķŘŲƏ̮œƖőķ̮ŗŗ̮œ̮ġœŗķƖƌƒ̮ěƒ̮Ļ̮şƕŗ̮ķŘŉķ̮ūƖĻŘƌ̮Ģƌ̮œƖšƒ̮Ļ̮ĚƜĜžŁŘ̮ƓŔ̮ƐĻ̮ƊƖƁŘƌ̮

ŔƜƮ˫ƌŘŽ̮˰̮
̮
'̀ ŠƜč̮ĢƐƜĻ̮ƍ˫ƌř̮Ɗřƣ̮ġķŘĻ̮ķŘŉķ˰̮
̮ĺŝ˫Ɛƌ̮ŀŝķÖ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮Ƌě̮ŀŝķÖ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮œ˫Ʈř̮ŀŝķÖ̮̮
̮
̮̮́ ̮'ƒƐƮŚƓ̮˫Ɠ̮˰ 

ĺŝ˫Ɛƌ̮ŀŝķÖ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮œ˫Ʈř̮ŀŝķÖ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮Ƌě̮ŀŝķÖ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮
̮˫̋žŮƈŗ̮œ̮œŗƖƌ̮ƒƐƮŚƓ̮̮˫ƓƒĖƏ˫Ɛĕ̮ġŘŲƏ̮ŔƮŗķœ̮ƊƖƁŘƌ̮ŔƜƮ˫ƌŘŽ̮˰̮
̮
̮̮̂ ̮'ĿƤĜŢƌ̮ĢƮķŘŉķƕ̮̮ġ˫Ɣšƕŗ̮̙ōƍ̮ī˰̮

ƍ˫ƜĻ̮̩ŔŢƏÖ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮ƍ˫ƜĻ̮̩Ŕšƕ̮̮ŤƁ˫Ə̮ŀŝķÖ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮ƍ˫ƜĻ̮̩Ŕšƕ̮̮ŌƜŎť̮ŀŝķ̮
Ö̮̮̮
̮
̮̮̃ ̮'ōƤƌĿ˫Ų̮ĢƁƤőķ̮˰̮

ƍ˫ƜĻ̮̩ŔŢƏÖ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮ƍ˫ƜĻ̮̩Ŕšƕ̮̮ŤƁ˫Ə̮ŀŝķÖ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮ƍ˫ƜĻ̮̩Ŕšƕ̩̮̮ķŗ̮̙ō̮ƒĵķŗķ̮̩ŔƮœŘğ̮
ŀŝķÖ̮̮
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̮˫̋žŮƈ̮ĿķŘŲƏ̮œƖőķ̮ŗŗ̮œ̮ƒƐƜƌř̮ĿƤĜŢƌ̮ĢƮķŘŉķƕ̮̮Ŀ˫ŲōƤƌ̮ĢƁƤőķ̮ūƖĻŘƌƒ̮Ļ̮ƎƮķ̮ƇķřƖčƕŘč̮
ƊƖƁŘƌ̮ŔƜƮ˫ƌŘŽ̮˰̮

̮̮̄ ̮'ŗ˫Ɣűķ̮ŘŲƏ̮ĢƉě̮ŀļŞƏƒ̮Ļ̮ƍ˫Ʈ˫č̮ƒƌ˫Ə̮˰̮
˫čƍ˫Ʈ̮ƒƌ˫Ə̮̙Ļ˫Ɓ̮ƇƖļƁ̮ŀŞƜƏÖ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮
ƍ˫Ʈ˫č̮ƒƌ˫Ə̮˫Ļ̮Ɗ˫ŊƏķ̮ĿķŘƜƜźŁƕ̮̮Ŀ˫ōƤťķ̮̙Ļ˫Ɓ̮ƇƖļƁ̮ŀŝķÖ̮̮̮
ƍ˫Ʈ˫č̮ƒƌ˫Ə̮̙Ļ˫Ɓ̮ƇƖļƁ̮ŀŝķÖ̮̮
̮
˼˻' ŔƐ̗ŢƓķƖő̮ŀŝķŗ̮œ̮ţƖŦő̮ĺŝ˫ƐŁ̮ŋŘŭ̮˫Ļ̮ƍ˫Ʈ˫č̮ƒƌ˫Ə̮ĢĵƖŊŢƏķœƒ̮Ļ̮ĿƣķƖŝ̮ŘƮř̮Őŝ˫č̮

˰ŔƜƓœ 

żƈķ̮'˫Ʈī̮ŋŘŭ̮ſƖŽ̮ġœŘĻŗ˫ě̮ŀŝķƕ̮̮ŗœ̮œƖļƔĻ̮ŬƮķŘš̮ĢłšķŔƔĻƕ̮̮œĢƏ˫ƌŗ̮ƒŶƌ˫ŉ̮ŠƂƏ̮ġŘŅƖƌ̮
˯œŗķœ̮
ĢƉĻÖ̮̮̮ġœƕŔō˫ŁÖ̮̮̮ŘƜőÖ̮̮
̮̮̮̮̮̮Ĺ̮'˫Ʈī̮ŋŘŭ̮ġķŗķœƖ̮Ə̮ġŗƕī̮Ģƌ̮Ŕš˫Ļƕ̮̮ĚƮ̮ƒƉĶŞƌ̮˫Ʈ̮ƇķƖŝ̮Ģ̗Ɖŵķ̮ŗƒ̮ě̮̮̋ƤļƁƒ̮Ļƍ̮ī̮ĢŒŝ˫č̮̩œķœ̮

̩ŔŢƏ̮ŀŝķķ̮ŗ̮Őŝ˫č̮Ģƌ̮˯ŔƮƖğ̮
ĢƉĻÖ̮̮̮ġœƕŔō˫ŁÖ̮̮̮ŘƜőÖ̮̮
ċ̮'˫Ʈī̮ƋŊō̮ŗ˫ě̮̩ėƕŘčŗ̮œ̮Ŕō̮̩ŗƕœ̮ĢƉƜŦŎŁ̮ƖŊŢƏķœ̮˯ŀŝķ̮̮
ĢƉĻÖ̮̮̮ō˫ŁġœƕŔÖ̮̮̮ŘƜőÖ̮ 
Ŀ̮'˫Ʈī̮ŋŘŭ̮ĢŢƓƕĘč̮ĺŝ˫Ɛłƌ̮˫Ļ̮ŻķŔƓķ̮ƒłšŗ̮œŗƖƌ̮ŘŲƏ̮ƎƮƕŔŁ̮̩Ŕš̮ŀŝķ̮̮˯̮
ĢƉĻÖ̮̮̮ġœƕŔō˫ŁÖ̮̮̮ŘƜőÖ̮
Ń̮'ĺŝ˫ƐŁ̮ŋŘŭ̮˫Ļ̮ŴŮƂƌƕ̮̮ƒłšŗ̮ƖŊŢƏķœ̮̮˰̮

ĺŝ˫Ɛƌ̮ŀŝķÖ̮̮̮̮˫łļŞƏ̮ĺŝ˫Ɛƌ̮ŀŝķÖ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮ĺŝ˫Ɛƌ̮ŀŞƜƏÖ̮̮
̦
̦

ƒĖƏ˫Ɛĕ̦ŘŲƏ̦ĢƉě̦ġŘĠƮœ̦ŔƮŗķœ̦ŔƜƮ˫ƌŘžĻ 

̦
̦

̦̦̦̦̦̦̦
̦

Ɗ˫Əƕ̦̦Ɗ˫Ə̦Ə˫őĢğœķƖ̦ŗƕķœ˰̦̦̦̦̦̦̦̦̦̦̦̦̦̦̦̦̦̦̦̦̦̦̦̦̦̦̦̦̦̦̦̦̦˫Ūƌķ̦
̮



˲˱˱̦ĢƉƜŦŎŁ̦Ŵŭ˫Ƃƌ̦ƒƜƉě̦ĢšřƖƌī̦ƒƌ˫Ə̦ƎƜƮī̦

̦
̦
ƒ̗ŞĻ̦Ģƈ˫ŶŁ̦
̩ŔĜŢƏķœ̦''''̦

̩ƕŘğ̦''''''''''''''̦
ƒƌ˫ƐŢŝŘč̦ĢĻ˫Ʈřŗķ̦ƇķřƖčƕŘč̦

 
ƇķřƖčƕŘč̮ƍ˫Ʈ˫č̮ƒƌ˫Ə̮ƋƏ˫ő̮̮(ġ˫Ɓī̮̮'''''''''''''''''''''''''''''''ġƖŊŢƏķœ̮ŴŮƂƌ̮Ģŝ˫Ɛšŗ˫ě̮
Ŕšŗķ̮̓MSc̮̒ƒłšŗ̮̮'''''''''''''''''''''''̮
˫Ļ̮ƖƐŵƍķ̮

'''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''
̮''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''̮

ŗœ̮ŐƮŗ˫Ł̮'''''''''''''''''''''''''''''''.''''''..̮''̗ěŗœƜƒł̮ĿƤƜŦŎŁ̮ĢƉƜ̗ĜŁ̮̩ƕŘğ̮
ĢšřƖƌī''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''̮
˫Ļ̮ŗƖŪō̮ƍķœ˫łŝķ̮̙Ʈŕ̮ŋŘŮƌƕ̮̮̮ĺƮƖŦŁ̮œŘğƮŔ'̮

̮
&̮˲
&̮˳
&̮˴
&̮˵
&̮˶
&̮˷
̮
ġ˫ŪƌķŔ̦ƌŘƮ̦̩ƕŘğ̦̦̦ġ˫Ūƌķ̦˫̗ƏƮ̩ŔƐ̦ŦŎŁƜĿƤ̦̗ĜŁƜƉĢ̦̩ƕŘğ̦



ĢƉƜŦŎŁ̦Ŵŭ˫Ƃƌ̦ƒƜƉě̦ĢšřƖƌī̦ƒƌ˫Ə̦ƎƜƮī ˲˱˲̦

̮
ƒ̗ŞĻ̦Ģƈ˫ŶŁ̦
̩ŔĜŢƏķœ̦''''̦

̩ƕŘğ̦''''''''''''''̦
ƊŘŽĮ̦ŁƜƮŔƮƒ̦œ˫łŝķ̦˫̗ƐƓķŗƐ̦ļƌĢ̦ŘĻ̦ğœ˫ƌīĢ̦ƖŊŢƏķœķ̦ŘĻġ̦ų˫Žœř̦ķ̦˫čƮƍ˫̦ƒƌ˫Ə 

̦
̦

ŔƌƮŘ̦ƊŘłŎƌ̦̩ƕŘğ̦̦
ƒĻ̮ųƤŭķ̮Ģƌ̮ŔƏ˫ŝŗ̮˫čƮƍ˫̮ƒƌ˫Ə̮ƋƏ˫ő̮(˫Ɓīġ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮ƖŊŢƏķœġ̮ŴŮƂƌ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮˰̮
ƒłšŗ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮˰̮
ƒě̮˫Ļ̮ƍķƖƐŵ˰ 
̮
ƕ̮ƒĻ̮˫̗ƐƓķŗĢƮķ̮ƮĺƏ˫ŊƐƔ̮ŁƜƒ̮œŘğƮ̩Ŕ̮˭ŀŝķ̮̙Ļ˫Ɓ̮ƒĵķŗķŗ̮œ̮ƒŞƉŉ̮ų˫Žœ̮Ģƌ̮Ŕš˫Ļ'̮
ŗ˫ŁƮŐ̮ƕ̮ŀŵ˫ŝč̮Ɯœ˫ƔƐŢġ̮ķŘĻġ̮ƒŞƉŉ̮ų˫Žœř̮ķ̮˫čƮƍ˫̮ƒƌ˫Ə̮˰̮
̮
̮̮̮
̮

˫Ūƌķġ̦œ˫łŝķ̦˫̗ƐƓķŗ̦̦
̦



˲˱˳̦ĢƉƜŦŎŁ̦Ŵŭ˫Ƃƌ̦ƒƜƉě̦ĢšřƖƌī̦ƒƌ˫Ə̦ƎƜƮī̦

̮
ƒ̗ŞĻ̦Ģƈ˫ŶŁ̦
̩ŔĜŢƏķœ̦''''̦

̩ƕŘğ̦''''''''''''''̦
̦ƊŘŽ̦ƊƤŵķ̦Ģğœ˫ƌī̦ġķŘĻ̦ų˫Žœř̦ķ̦ƍ˫Ʈ˫č̦ƒƌ˫Ə̦̦

̦
ƍƕ˫Ŷƌ̦ƊŘłŎƌ̦šřƖƌīĢ̦ƊƖƉŵ̦˫čƮƒ̮
̮˫̋ƌķŘłōķƒ̮Ļ̮Ɠ˫ğīĢ̮ƌƜŔƏ˫ŝŘ̮˫čƮƍ˫̮ƒƌ˫Ə̮ƋƏ˫ő̮(ġ˫Ɓī̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮ƖŊŢƏķœġ̮ƒłšŗ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮˰̮
ŴŮƂƌ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮˰ķƮƎ̮̩ƕŘğ̮˫Ļ̮ƍķƖƐŵ :̮

̮
̩œ˫ƌī̮ų˫ŽœĢ̮ƌ̮Ŕš˫Ļ̮'Ǝ̗ũ̮Ƈ˫ŝŗķ̮ĚƮ̮ƒŒŞƏř̮ķ̮˫čƮƍ˫̮ƒƌ˫Əƕ̮̮ĚƮ̮œŔŵ̮ŋƖƈ̮̩œŘŢŽ ̮ŉŀƔ̮ƒĵķŗķ̮
ƒĻ̮ƍķœ˫łŝķ̮˭Řű˫Ə̮˫Ūŵķġ̮ƓƜŀĶ̮ƍķŗƕķœķ̮ŗƒ̮Ļ̮ŋŘšř̮ƮŘ̮čƜœ˫ƔƐŢ̮Ģƌ̮˫̗ƏƮŔ:̮
Ɗ˫Əƕ̮̮ƏƊ˫̮ğœķƖƏ˫őĢ̮ŀ̗ŝ̮ƒļŁŗ̮

̗ƉŵĢ̮
Ɗ˫Ə̮̩ƕŘğ̮(

̩˫ĠŢƏķœ̮
ŗ˫ŁƮŐ̮ƕ̮˫Ūƌķ̮

˫Ɓīġ(ƋƏ˫ő̮Řłěœ̮œ˫łŝķ̮˫̗ƐƓķŗ ̮̮̮
˫Ɓīġ(ƋƏ˫ő̮Řłěœ̮œ˫łŝķ̮˫̗ƐƓķŗ ̮̮̮
˫Ɓīġ(ƋƏ˫ő̮Řłěœ̮œ˫łŝķ̮ŗƕ˫Ţƌ ̮̮̮
˫Ɓīġ(ƋƏ˫ő̮Řłěœ̮œ˫łŝķ̮ŗƕ˫Ţƌ ̮̮̮
˫Ɓīġ(ƋƏ˫ő̮Řłěœ̮ŗƕķœ̮ ̮̮̮
˫Ɓīġ(ƋƏ˫ő̮Řłěœ̮ŗƕķœ̮ ̮̮̮
 
œ˫łŝķ̮Řű˫Ə̮ŀěŘš̮̩ŔƐƐěŗ̮œ̮ƒŞƉŉ̮˭ų˫ŽœŶ̮ŁƜƜƎ̮̩Ŕšŗ̮œ̮ƒŞƉŉ̮ŏŗƖƌ̮̮̮̮̮̮̮̮̮ķŗƖšġ̮ŦŎŁƜĿƤ̮
̗ĜŁƜƉĢ̮˭̩ŔĜŢƏķœ̮Ĺ˫Ɛŉ̮˫Ɓīġ(ƋƏ˫őŗ˫ěŘŝ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮Ģƌ̮Ŕš˫Ļ.̮

 
̮
̮
̮

˫Ūƌķġ̦ŔƌƮŘ̦̩ƕŘğ̦



ĢƉƜŦŎŁ̦Ŵŭ˫Ƃƌ̦ƒƜƉě̦ĢšřƖƌī̦ƒƌ˫Ə̦ƎƜƮī ˲˱˴̦

ƒ̗ŞĻ̦Ģƈ˫ŶŁ̦
̩ŔĜŢƏķœ̦''''̦

̩ƕŘğ̦''''''''''''''̦
̦

ƒŞƉŉ ƒƜŵ˫Žœ ƍ˫Ʈ˫č̮ƒƌ˫Ə ŴŮƂƌ˰̮
ƋƏ˫ő/˫̮Ɓīġ:̮̦
ŊŢƏķœƖġ ƒłšŗ̮˰  

ŀŎŁ̮ƍķƖƐŵ̦˰̮
ƒě ƒĻ ˫̗ƐƓķŗĢƮ œ˫łŝķ ƊŘłŎƌ ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮ ƔŁƜƒ ̩Ŕš ˭ŀŝķ ŗœ̮ŐƮŗ˫Ł ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮ ĜŢŁƜ̙ ŔƮœŘğ'̮
ƎƮķ̮ƍ˫Ʈ˫č̮ƒƌ˫Ə̮˫Ļ ƒŉƖŁ ƒĻ ŬĻķƖũ ŶŁƜƜƎ ̩Ŕš ŬŝƖŁ ķŗƖšġ ŦŎŁƜĿƤ ̗ĜŁƜƉĢ ̩ŔĜŢƏķœ̮̮̮̮̮̮
řŗķƮĻ˫Ģ ̮
ƕ ˫ Ļ ̩Ř̗Ə ̓ƒĻ̮œŔŵ̮̮̮̮̮̮ƒĻ̮ŻƕŘō̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̒
ƕ˫̮Ļ̮ƒŉŗœ̮̮̮Ģƈ˫ŵ̮̮̮ŗ˫ƜŞĻ̮ĹƖő̮̮ĹƖő̮̮̮̮̮̮̮̙Ļ˫Ɓ̮ƇƖļƁ̮̮
œŗƖƌ ĮŁƜƮŔ ƓƜĿĮ ƊŘłŎƌ ƍķŗƕķœ ŗķŘƁ ŀŽŘğ.̮

̮
ƓƜĿĮ ķœƍķŗƕ̮Ɗ˫Ə Ɗ˫Ə ğœķƖƏ˫őĢ̮˫Ūƌķ̮

˼̮̮ 'œ˫łŝķ̮˫̗ƐƓķŗ̮'̮˲̮
'̮˳̮

˳̮̮ 'œ˫łŝķ̮ŗƕ˫Ţƌ̮'̮˲̮
˳̮'̮̮

'˼ ̮ƍķŗƕķœ̮'˼ ̮̮
'˽ ̮̮

̮
¡ĒĊÎ´£ ćv½ĀÉ ¾Ùwý        ¡ĒĊÎ´£ ćv½ĀÉ āºþĉwúý  āÿ¾ñ ¾ĉºù̮

   āºîÊýv¹ ĈöĊúî£̮̮̮̮̮ ̮v¹ ĈöĊúî£āºîÊý̮
 



˲˱˵̦ĢƉƜŦŎŁ̦Ŵŭ˫Ƃƌ̦ƒƜƉě̦ĢšřƖƌī̦ƒƌ˫Ə̦ƎƜƮī̦

̮
̦
̦
̮ƒ̗ŝ˫Ļ̦Ģƈ˫ŶŁ̦

̩ŔĜŢƏķœ̦''''̦̦
̩ƕŘğ̦''''''''''''''̦

ƊŘŽķ̦̦řŗƮĻ˫Ģ˫̦čƮƍ˫̦ƒƌ˫Ə̦̦ƖŊŢƏķœƮƍ˫̦Ģŝ˫Ɛšŗ˫ě̦Ŕšŗķ(MSc)  

Ɗ˫Əƕ̮̮Ɗ˫Ə̮ğœķƖƏ˫őĢ̮ƖŊŢƏķœ̮
ƍķƖƐŵ̮˫čƮƍ˫̮ƒƌ˫Ə̮
ŗ˫ŁƮŐ̮ƒŞƉŉ̮ų˫Žœ̮

łƌķƜř˫̮
ĺŞě̮̩Ŕš 

ŘņěķŔō̮
łƌķƜř˫ 

ķŚŉķġ̮œŗƖƌ̮šřŗķƜĻ˫Ģ œŗƮż 

 ̮
˲˳̮

ġķƖłŎƌ̮ŠƓƕĘčƕ̮̮ƖƏ̮ġŗƕī̮ƍ˫Ʈ˫č̮ƒƌ˫Ə̮̙ƌ˫š˰̮
( ŀƂĻ˫Ůƌ̮ƍ˫Ʈ˫č̮ƒƌ˫Ə̮˫Ļ̮ƇķřƖčƕŘč 

( ƧťƤő̮Ģŝŗ˫Žƕ̮̮ƜƉĠƏķĢŞ̮ƒłŽŘğŘĻř̮ķ̮œ˫žƌ̮ƍ˫Ʈ˫č̮ƒƌ˫Ə 

( ŀƜžƜě̮ŠƓƕĘč̮̓řķ̮ŘŲƏ̮ġķƖłŎƌ̮ŠŒĻ̮ġ˫Ɠ̮ƍ˫Ʈ˫č̮ƒƌ˫Ə̮̙ƌ˫š̮ƍ˫ƜĻ̮
˭ƒƉĶŞƌ̮ŗƕŘƌ̮˭ƍƖłƌ̮şƕŗ̮˭ƀƜƂŎŁ̮ƒłŽ˫Ʈ˫Ɠƕ̮̮Ň˫łƐłŝķġ˫Ɠ̮˭Ģ̗Ɖŵ̮ĢŽ˫ěƕ̮̮
ƒĻ̮řƕŗ̮ƍœƖĻ̮ŴĻ˫Ɛƌ̮œŗƖƌ̮̩œ˫žłŝķ̒ 
( ŬļŁŘƌ̮ƍœƖĻ̮Ŀƣ˫Ƃƌ̮ċ˫ĕ̮̩Ŕš̮˫Ʈ̮˫Ļ̮şŘƮŖč̮ĢŶŮƁ̮˫Ļ̮ųƖũƖƌ̮
ƍ˫Ʈ˫č̮ƒƌ˫Ə̮ 
( ĺŝ˫ƐłƌƖ̮Ļƍœ̮ƍ˫ƌř̮ċ˫ĕ̮˫Ʈ̮şŘƮŖč̮̮ĢŶŮƁĿƣ˫Ƃƌ̮˫Ļ̮ƍ˫ƌř̮Ɗ˫ŊƏķ̮
ƍ˫Ʈ˫č̮ƒƌ˫Ə 

( ƒĵķŗķŖ̮čƮşŘ̮ƒƈ˫Ƃƌ̮ƒƉŊƌřķ̮ŘļłŶƌ̮ŉŗ˫őĢ̮
( ƒĵķŗķŖ̮čƮşŘ̮ƒƈ˫Ƃƌř̮ķ̮ƒƉŊƌ̮ŘļłŶƌ̮ƉőķœĢ̮̓ƉĠƏķƜŞĢ̮̒
( ƒĵķŗķŖ̮čƮşŘ̮ƒƈ˫Ƃƌř̮ķ̮ƒƉŊƌ̮ŘļłŶƌ̮ƉőķœĢ̮̓ŝŗ˫ŽĢ̒ 

( œķŔŶŁƕ̮̮ŀƜžƜě̮ųķŘłőķ̮ŀļŅ̮̩Ŕšƕ̮̮ŔƜƈƖŁ̮ŠƏķœ̮Ģ˭̐ƐŽ̮ƀļŭ̮ƎƜƮī̮ƒƌ˫Ə̮
ĹƖŦƌ̮ƒŭƖĻŘƌ 

˼ 

 ˾ ̩ƖŎƏ̮ƒĵķŗķŗ̮œ̮ƒŞƉŉ̮ų˫Žœ̮̙ƌ˫š̮˰̮
- Ŀ˫ļŅķ̮ġŗƕīƖƏ̮ƍ˫Ʈ˫č̮ƒƌ˫Ə 

- ŬƉŞŁ̮ųƖũƖƌŘĻ̮ƍ˫Ʈ˫č̮ƒƌ˫Ə 

- ̩ƖŎƏĻ̮Ɯƍ˫̮̩œ˫žłŝķř̮ķ̮şƕŗ̮̮ġ˫Ɠŗ˫ƌīġ 
- ƒƂļŭġŔƐĻƕ̮̮Ɗ˫ŊŞƏķ̮ĺƈ˫Ůƌ 

- ŀƮ˫ŵŗ̮ŀƁƕ̮ƒŞƉŉ 

˽ 

¢ÅĀĊ~ 3  5ĂýĀúý ÷¾å Ĉzwĉ¿½v 

ûwĉw~ Ăùwý ûwĉĀ¬Êýv¹ 

ĈÅwþÉ½wí ºÉ½v (MSc) 

 



ĢƉƜŦŎŁ̦Ŵŭ˫Ƃƌ̦ƒƜƉě̦ĢšřƖƌī̦ƒƌ˫Ə̦ƎƜƮī ˲˱˶̦

̮
Ɗ˫Əƕ̦̦Ɗ˫Ə̦ğœķƖƏ˫őĢ̦œ˫łŝķ̦
̦̦̦̦̦̦̦˫Ūƌķġ̦œ˫łŝķ̮

 
 

- ̩œ˫žłŝķ̮ĺŝ˫Ɛƌř̮ķ̮˭ƇƕķŔŉ̮ŗķœƖ̗Əƕ̮̮ŜĜŵ̮ 
- ƥœ˫žłŝķ̮ĺŝ˫Ɛƌř̮ķ̮ŗķŚĻķ̮Ě̗ě̮ĢšřƖƌī 

- ĢƮķƖƜš̮ƍ˫ƜĻ 

- ˫ƏķƖŁĢƮ̮ĢƮƖĠŒŝ˫čƒ̮Ļ̮Ŀƣķİŝ̮ƍķŗƕķœ̮
 ˽ ĠƏƖĠĕĢ̮ƕŔŁƮƎ̮ƕ̮şŗ˫ĠƏ̮̗ƉŵĢ˫̮čƮƍ˫̮ƒƌ˫Ə̮̙ƌ˫š˰̮

( ŀƮ˫ŵŗ̮ƇƖťķ̮şŗ˫ĠƏ̮ĢĻœķ 

( ƍķƕŗ̮ƍœƖĻ̮Ǝłƌ 

( ŀƮ˫ŵŗ̮ƥƖƜš̮şŗ˫ĠƏ̮ƍ˫Ʈ˫č̮Ƨƌ˫Ə̮ĹƖŦƌ̮̩˫ĠŢƏķœ̮̙ƌ˫š˰ 
V Ŀ˫ŦŒŢƌ̮ƧŎžť̮Ƈƕķ̮ 
V Ŀ˫ŦŒŢƌ̮Ŀ˫Ŏžť̮ĢƉőķœ̮ 
V ƥƖƜš̮şŗ˫ĠƏ̮ŴĻ˫Ɛƌƕ̮̮Ŗő˫ƌ̮ 

˴̮

 ˽̮ - ̩ƖŎƏ̮ŗ˫łŽŗƕ̮̮ŀƮ˫ŵŗ̮ſƤőķō̮ƒŽŘġ̮ķ̮ ˵̮
 ˼ - ŀƮ˫ŵŗ̮ƍ˫ƌř̮ġŔƐĻ̮ġķŘŉķ̮ƍ˫Ʈ˫č̮ƒƌ˫Ə 

- Ƨĵķŗķƒ̮Ļ̮ŴƁƖƌ̮şŗķŚğ̮ġ˫Ɠ̮ŀŝķƖőŗœ̮̩Ŕš 

- Ɗ˫̗Łķ̮ƍ˫Ʈ˫č̮ƒƌ˫Əŗ̮œ̮ƍ˫ƌř̮ĺŝ˫Ɛƌ 

˶̮

 ˽˻ Ŵ̗ŉł̮ƌķƜř˫ 



˲˱˷̦ĢƉƜŦŎŁ̦Ŵŭ˫Ƃƌ̦ƒƜƉě̦ĢšřƖƌī̦ƒƌ˫Ə̦ƎƜƮī̦

̮
ƎƜƮī̦ƒƌ˫Ə̦ĢšřƖƌī̦̩ŗƕœ̦ġŘłěœ̦ĢŦŦŒŁ (Ph.D)̦

̦řķ̦ġ˫ƔƮœƕŗƕ̦ġķŘĻ̄̄&̦̄̃
ƉěƜĿ˫̦

̩œ˫ƌ ˰˼ ̦ŘŶŁƮ̦ż 

'˼ ̩ŗƕœ Řółěœġ óŦŦŒŁĢ(Ph.D) Ʈ̮óĜĢ řķ ŘŁƣ˫óĻƮƎ Ŵŭ˫óƂƌ óŦŎŁƜƉĢ şřƖóƌī 

Ɠ˫ĠŢƏķœĢ ŀŝķ ƒě ƒĻ ˫óŮŵķġ ƃŗŔóƌ̮Ģóƌ̮Ŕóƌ˫ŊƏķ ƕ ƒóŵƖ̗Ŋƌ ķġ ĞóƐƓ˫̗Ɠ řķ 

ƈ˫ŶŽƜŀ̮̮ġ˫ƓšřƖƌīĢŢƓƕĘč̮˭Ģ̮ŗƕ˫ƐŽ̮ƕġ ŀŝķ.̮

'˽ ̩˫ĠŢƏķœ̮Ɗ˫̗Ł̮ƒĻ̮˭ŗ˫Ŧłőķ̮ŗƖŲƐƌ̮ƒĻ̮˭ƒƌ˫Ə̮ƎƜƮī̮ƎƮķ̮ŗœ̮̮˫Ɠ̮ƕ̮Ģƈ˫ŵ̮şřƖƌī̮Ŀ˫ŞŝƖƌ̮ƕ
ŎŁ̮ŚěķŘƌĢŁ˫ƂƜƂ̮̮Ŵŭ˫óƂƌ̮ŗœ̮ƒě̮ĢĜšŚč̮şřƖƌī̮ƕ̮ƍ˫ƌŗœ̮ŀšķŔƔĻ̮Ŀŗķřƕ̮ƒĻ̮ƒłŞĻķƕ

̮ĢŦŦŒŁ̮ġŘłěœ̮ƕ̮Ŕšŗķ̮Ģŝ˫Ɛšŗ˫ě̮ĢƉƜŦŎŁ(Ph.D)̮ƒłžğ̮̩˫ĠŢƏķœ̮ŔƏŗķœ̮ŀƜƈ˫ŶŽ̮
Ģƌ̮'œƖš̮
'˴ ̮̩˫ĠŢƏķœ̮ŗœ̮̮ĢƮ˫Ɠ̩ŗƕœ̮ġŗķŚğŘĻ̮ġŘŊƌ̮ƒě̮̮ġ˫Ɠ̮ĢŦŦŒŁ̮ġŘłěœ̮˫Ʈ̮Ŕšŗķ̮Ģŝ˫Ɛšŗ˫ě

(Ph.D)̮Ģƌ̮̮ƕ̮̩˫ĠŢƏķœ̮ĢƉƜ̗ĜŁ̮ĿƤƜŦŎŁ̮ġķŗƖš̮ŔƐš˫Ļ̮ƎƜóƮī̮ś˫óŝķ̮ŘĻ̮̩ŔĜŢƏķœ
̩˫ĠóŢƏķœ̮ŀƮŘƮŔƌ̮ƒƌ˫Ə̮̮˫Ɠ̮ƒóŞƉŉ̮ĹƖóŦƌ̮Ģƈ˫óŵ̮şřƖóƌī̮Ŀ˫óŞŝƖƌ̮ƕ˽˿̮̮̮ŏŗƖóƌ

˼˼(˿(̂˻̮̮ĢĠƐƓŘŽ̮ĹƤƂƏķ̮Ģƈ˫ŶƮķŗƖš̙ƜĜŢŁ̮Ģóƌ̮̮ƒóƌ˫Ə̮ƎƜóƮī̮ƎóƮķ̮ƒóƌķœķ̮ŗœ̮'œƖóš
̮ŗœ̮'ŀóŝķ̮̩ŔĜŢƏķœ̮ŌŮŝ̮ŗœ̮ŗƖěŖƌ̮ġķŗƖš̮˭ĢƉƜ̗ĜŁ̮ĿƤƜŦŎŁ̮ġķŗƖš̮řķ̮ŗƖŲƐƌ

ŢƏķœ̮ĢƉƜ̗ĜŁ̮ĿƤƜŦŎŁ̮ġķŗƖš̮ĿŗƖť̮ƎƮķ̮ŘƜŹ̮ŔóƓķƖő̮Řěŕ̮̙ƌ˫ě̮ĿŗƖť̮ƒĻ̮̩˫Ġ
'Ŕš̮

̮̮̦̩œ˫ƌ˽̦ŻŔƓ̦˰ 

ķ̮řķ̮ŻŔƓƮŘłěœ̮̩ŗƕœ̮œ˫Ŋġ̮ŦŦŒŁĢ(Ph.D) Ļ̮ŘŁƜŀ œķŘŽķġ ŀŝķ ƒě ˫ Ļ ƒóŭ˫ōķ óƮƎłŽ˫ ƒóĻ 

ōƜƒŮ̮̮ġ˫Ɠ ̗ƉŵĢ ŗœ ƮƄ ƌřƜţ˫ő̮ƒƐ ƕ ˫Ɛšī ƍŔš ˫ Ļ ˫Ɣšƕŗġ čƜƒłŽŘŢ ƂŎŁƜƀ ƕ łŝœƜĻ˫Ģ ƒĻ 

ŔŉƮŘŁŔƮƎ Ə˫ļƌĢ šřƖƌīĢ ƕ ŢƓƕĘčĢ˭ ŔƐƏķƖłĻ ˫ Ļ ŗƕīƖƏġ ̮Ƥő̮ƕŀƜƁŗ̮œ ƌřƜƒƐ̮̮ġ˫Ɠó̗ƉŵĢ ƕ 
ƂŎŁƜƂĢ˭ ŗœ ŴŽŗ ƏƜ˫Ɠř˫ġ ŗƖŢě ƕ şŘłŞğ ˫ƓřŘƌġ ˭ŠƏķœ ŗœ ƒłšŗ ŦŦŒŁĢ ˭œƖő ŘŅƖóƌ 

ƕ̮̩œƖĻ ƒĻ ̩ř˫Ł̮̮ĢƮ˫Ɠŗœ ƍ˫Ɣŉ ŠƏķœ ŀŝœ ƮŔƐĻ˫. 

̩œ˫ƌ ˰˾ ̙ōķŘƌ ̩ŗƕœ 

̩ŗƕœ Řłěœġ ŦŦŒŁĢ (Ph.D) ƒĻ ƕœ ƒƉōŘƌ šřƖƌīĢ ƕ ŢƓƕĘčĢ ŞƂŁƜƋ ƌƜœƖŢ. 



ĢƉƜŦŎŁ̦Ŵŭ˫Ƃƌ̦ƒƜƉě̦ĢšřƖƌī̦ƒƌ˫Ə̦ƎƜƮī ˲˱˸̦

ƒƉōŘƌ šřƖƌīĢ řķ ƍ˫ƌř ŖčƮƒłŽŘ Ŕšƍ ƖŊŢƏķœ ŗœ ƍ˫Ŏłƌķ œƕŗƕġ ř˫Źī ƕ ƒĻ ƍ˫Ŏłƌķ Ŵƌ˫ŉ 

Ƌłő̮Ģƌ̮œƖš.̮ŀļŅ̮ƍķƖƐŵ̮˫čƮƍ˫̮ƒƌ˫Əƕ̮̮ų˫Žœř̮ķ̮ĢšřƖƌī̮̩ƕŘğ̮ŗœ̮ƇķřƖčƕŘč̮˫ĻƮłŞĢ̮̙ļƁř̮ķ̮
ŗķŚğŘĻġ̮ƍ˫Ŏłƌķ̮Ŵƌ˫ŉ̮ĿŗƖťŖ̮čƮœŘ'̮

ƒƉōŘƌ ŢƓƕĘčĢ Ŝč řķ ƒƉōŘƌ šřƖƌīĢ ƕ ƈƖļƁĢ ŗœ ƍ˫Ŏłƌķ Ŵƌ˫ŉ ř˫Źī ƕ ˫ Ļ ƕŔŁƮƎ ˫ čƮƍ˫ 

ƒƌ˫Ə ƕ ų˫Žœ řķ ƍī č˫Ʈƍ˫̮ĢƌŖ̮čƮœŘ. 

˰̦̩ŘŦļŁ̮ƖŊŢƏķœƮƍ˫ ̩ŗƕœ Řłěœġ ŦŦŒŁĢ(Ph.D)ƌ̮˭Ģ ŔƐƏķƖŁ ƂŎŁƜĿ˫Ƃ ƈƕķƜƒ ƒƉōŘƌ 

ŢƓƕĘčĢ œƖő ķŗ ŗœ ƒƉōŘƌ šřƖƌīĢ ř˫Źī ˫̗ƏƮƈƕ̮ŔƐĢ ŀļŅ Ɗ˫Ə ̗ŝŗĢ ˫ƔƏī ķŘĻġ̮ųƕŘš ƒƉōŘƌ 

ŢƓƕĘčĢ ƕ ƕŔŁƮƎ ˫ čƮƍ˫ ƒƌ˫Ə ūƖƐƌ ƒĻ ƂŽƖƌƜŀ ŗœ ƍ˫Ŏłƌķ Ŵƌ˫ŉ ŀŝķ. 

ķŘšƮœƕŗƕ̦Ŭ̦

̦̩œ˫ƌ˿̦ķŘș̌˰ƮŬ ̦ŗƕœƕ ƒĻ ̩ŗƕœ ̦Řłěœġ ŦŦŒŁĢ̦ (Ph.D)Ŀŗ˫ļŵ ŀŝķ ˰̦ řķ̦
&˼˿&̮Ǝłšķœ ķŘšƮŬ ƌƖ̗ŵĢ œƕŗƕ ƒĻ şřƖƌī Ɠ˫ĠŢƏķœĢ 
&˽˿&̮ŗķœŗƖőŘĻġ řķ ŀƌƤŝ ̗Şŉ̮ĢƌƖ̗ŵĢ ƕ ƏķƕŗĢ ̮
̮ķŘš̮œƖŉƕ̮ĿŗƖť̮ŗœ̮˰̩ŘŦļŁƮšřƖƌī̮ƒƌ˫ƏŘĻ̮ŗœ̮˭ŀƌƤŝ̮ţ˫ő̮ŬĢ̮ŦŎŁ̮ƒłšŗƜƉĢ̮̮ƒŭƖĻŘƌ
ƁƜŔ̮Ģƌ̮ƌ˫ƏŘĻ̮œ˫žƌ̮ƀĻ˫Ůƌ̮ƖŊŢƏķœ̮ŀƌƤŝ̮ĢŝŗŘĻ̮'œƖš̮ŘĻ̮Ɗ˫Ə̮ŀļŅ̮Ɗ˫ĠƐƓ̮ŗœ̮˭ĢšřƖƌī̮ƒ

Ģƌ̮ƒŭƖĻŘƌ̮ĢšřƖƌī̮̩ƕŘğ̮̩ŔƔŵ'Ŕš˫Ļ 

&˾˿& Ǝłšķœ ƒƌ˫ƐŢƏķœ ŝ˫Ɛšŗ˫ěĢ Ŕšŗķ ſƖŽ̓ ƈƜ̒ŜƏ˫Ş Ʈ˫ Řłěœġ ƌƖ̗ŵĢ̮˫Ʈ̮ƕ Łƣ˫ĻŘ̮˭ 

ĺŝ˫Ɛłƌ ˫ Ļ ƒłšŗ ŦŎŁƜƉĢ œŗƖƌ Ňŗœ̮ġœƕŗƕ̮ƍƖƌřī̮Ɗ˫Ə̮ŀļŅ̮ƒĕŘłŽœ̮ŗœ̮ƒƏƣ˫ŝ̮ƒě̮̓˫ũ˫ƂŁ̮
Ģƌ̮˭̒œœŘğ řķ ƮĜĢ řķ ˫ƔƓ˫ĠŢƏķœġ ̙őķœ Ʈ˫ Ňŗ˫ő ŗƖŢě ƒě ĺŞō œŗƖƌ ƒĻ ˫ ŁƜƮŔ Ŀŗķřƕ 

˭ŀšķŔƔĻ ƍ˫ƌŗœ ƕ şřƖƌī ĜšŚčĢ Ʈ˫ ˭ƊƖƉŵ̮Ŀŗķřƕ ƂŎŁƜĿ˫Ƃ ƕ ŗƕ˫ƐŽġ ŝŗƜ̩Ŕ Ŕš˫Ļ. 

&˿˿&̮ ƂŽƖƌƜŀ ŗœ ƍƖƌřī ƍ˫Ļř ƉĠƏķƜŞĢ ƀĻ˫Ůƌ Ŀ˫ĻƖŦƌ ķŗƖšġ ƈ˫ŵĢ ƒƌ˫ƏŘĻ ŗƮŚġ ƊƖƉŵ 

ĜšŚčĢ̮
&̀˿&̮ƈƖļƁ̮ƕ̮Ɗřƣ̮Ĺ˫ŦƏ̮Ŕō̮ĺŞěĢ ŗœ ƍƖƌřī ť˫ŦłőķĢ œƕŗƕ ƒĻ ̩ŗƕœ Řłěœġ 

ŦŦŒŁĢ̓PhDĻœ̮ŬĻķƖũ̮ƀĻ˫Ůƌ̮̮̒ƜƒƏ˫őŘ̮̮ġ˫ƓŦŦŒŁ̮şřƖƌīĢ̮ķŘš̮ƕ̮ƒŭƖĻŘƌƮ̮̩˫ĠŢƏķœ̮Ŭ
ŖčƮ̩ŔƏŘ 

&́˿&̮ ƊŔŵ Ƈ˫źłšķ ƒĻ ŦŎŁƜ̙ ƍ˫ƌŚ̗Ɠ ŗœ ƍ˫̗Ɠ ̩˫ĠŢƏķœ ƕ Ʈ˫ ˫ƔƓ˫ĠŢƏķœġ œƮŘĠ ƕ ˫ŝƮŘ 
Ŀ˫ŞŝƖƌ šřƖƌīĢ ƕ ŢƓƕĘčĢ̮

 



˲˱˹̦ĢƉƜŦŎŁ̦Ŵŭ˫Ƃƌ̦ƒƜƉě̦ĢšřƖƌī̦ƒƌ˫Ə̦ƎƜƮī̦

̦̩ŘŦļŁ˼̦˰ƍ˫ğŔƏŗķœ ƃŗŔƌ Ƈœ˫Ŷƌ ŝ˫Ɛšŗ˫ěĢ ̮Ŕšŗķ ˫óŊƌ̮ŗƖŎƌ̮şřƖƌī̮Ŕšŗķ̮Ģŝ˫Ɛšŗ˫ě̮ƕ̮ř
ƒĻ ŀěŘš ŗœ ƍƖƌřī œƕŗƕġ Řłěœġ ŦŦŒŁĢ(Ph.D)̮Ģ̗Ə ŔƐš˫Ļ.̮

̮
̩ŘóŦļŁ ̮˰˽ķŘóšƮŬ ŖóčƮşŘ ƖŊóŢƏķœ ŗœ ̩ŗƕœ Řółěœġ óŦŦŒŁĢ̮ (Ph.D)ŗœ œŗƖóƌ ų˫óļŁķ 

ŉŗ˫őĢƍ˫Ţőŗœ̮œķŔŶłŝķ̮˭ ŔļŁ̮ƕƮŶũƕ̮̙ƜŴĻ˫óŁ̮̙óőķœ̮ƒóĻ̮Ňŗ˫óő̮śŗƖĻ̮ŀ óĵīƜƎ ƒóƌ˫Ə̮̮ġ˫Ɠ
ūƖĻŘƌ ƌƜ'Ŕš˫ļ 

šřƖƌī̦ƒƉōŘƌĢ̦

̩œ˫ƌ̮̀˰̦şřƖƌī ŗœ Ɗ˫̗Ł ˫ƔƓ˫ĠŢƏķœġ ŗƖŢě ƐłļƌĢ ŘĻ Ɗ˫ŲƏ Ŕōķƕġ ŀŝķ .ŗœ Ɗ˫ŲƏ Ŕōķƕġ˭ 
şřŗķ ŘƓ śŗœ ˫ Ļ œķŔŶŁ ˫ƓŔōķƕġ̮ƍī śŗœ ŊƐóŝƜ̩Ŕ ƌĢ̮œƖóš ƕ ƈƖóļƁĢ̮ƖŊóŢƏķœ ŗœ óƮƄ 
˭śŗœ ƒĻ ƍ˫̗Ɠ śŗœ œƕŔŎƌ ŀŝķ. 

ŘƓ Ŕōķƕ ŝŗœĢ˭ ŗķŔƂƌ Ʈ˫ ƌƜƍķŚ ŝŗœĢ ŀŝķ ƒě œ˫žƌ ƍī ƒĻ ŁŘŁóƜĺ ƒóĻ ĿŗƖóť ŘóŲƏġ̮˼̂ 

ŀŵ˫ŝ̮˭Ɖ̗ŵĢ Ʈ˫ƌřī̮˫ƮƓ˫ĠŢĢ ˾˿̮˭ŀŵ˫ŝ ŗ˫ěƓ˫ğĢ ƕ řƖƌīŗ˫ěġ̮̀˼ ˭ŀŵ˫ŝ řŗƕŗ˫ěġ̮́̃ 

ŀŵ˫ŝ̮˭̮ƒťŘŵ̮ŗœ̮ġřƖƌīŗ˫ě˼˻˽ŀŵ˫ŝ ŗœ ƇƖŭ ƮƄ ƏƜƇ˫Ş̗ ŦŎŁƜƉĢ óƮ̩ŗƕœ̮˫ Ə˫łóŞĻ˫ŁĢ̮˭
ƀļŭ ƒƌ˫ƏŘĻ ĹƖŦƌ ķŗƖšġ ƈ˫ŵĢ ƒƌ˫ƏŘĻ ŗƮŚġ ŗŔŁƮŜ̮Ģƌ̮'œƖš ŗœ œŗƖƌ ƒłšŗ̮̮ĢƮ˫Ɠƒě ķŗķœġ 

ŔƐłŞƓ̮̩ėƕŘč ĿŔƌ ķŘŉķĢƮ ̩ėƕŘč ŗœ ƮƄ ƏƜƇ˫Ş̗ ĺŝ˫Ɛłƌ ˫ Ļ Ŕōķƕ ˭ƍī ŘĻ̮ƀļŭ̮ĢóšřƖƌī̮ƒƌ˫Ə
̮ƒłšŗ ŬŝƖŁ œ˫łŝķ ƒŭƖĻŘƌ ŶŁƜƜƎ̮Ģƌ̮œƖóš.̮̮ĢóļƜěŘŁ̮şřƖóƌī̮ƒóƌ˫Ə̮ƎƜóƮī̮ƀĻ˫óŮƌ(Blended 

learning) ̮Ģŝŗœ̮ġ˫ƓŔōķƕ̮řķ̮ĢŢŒĻ̮ĹƖŦƌ̮ĢšřƖƌī̮ƒƌ˫ƏŘĻ̮ŘƓ̮ŗœ̮Ģƌ̮̮ĿŗƖóť̮ƒóĻ̮ŔóƏķƖŁ
'œƖš̮ƒĵķŗķ̮ġř˫Ŋƌ̮

̦̩œ˫ƌ̮́˰̦ŘƓ Ƈ˫ŝ ŦŎŁƜƉĢ ĺěŘƌ řķ ƕœ ƏƜƇ˫Ş̗ ŦŎŁƜƉĢ ƕ ŗœ ĿŗƖť ĿŗƕŘũ ƕ Ǝłóšķœ 

ķŘšƮŬ ƕ ˭Ŀ˫Ə˫Ĝƌķ ƮƄ ̩ŗƕœ Ə˫łŞĻ˫ŁĢ̮'ŀŝķ ĿŔƌ şřƖƌī ŘƓ ƏƜƇ˫Ş̗ ŦŎŁƜƉĢ ̮̙ƌ˫š˼̂ 

ƒłžƓ ƕ ŘƓ ̩ŗƕœ Ə˫łŞĻ˫ŁĢ ̙ƌ˫š́ ˫ŵŗ̮˫Ļ̮ƒłžƓƮ̮̩œ˫ƌ̮œ˫žƌ̮ŀ̀ ŀŝķ. 

̦˰̦̦̩ŘŦļŁ̮̮ŗœ œŗķƖƌ ˫ƐņłŝķĢƮ ƕ ŗƕŘũġ˭ ̙ƌ˫š ųƖƁƕ ƤĻƮ˫ġ ļŭƜŶĢ˭ ƊŔóŵ ƍ˫óĜƌķ ŗƖóŪō 

œ˫łŝķ ƒŭƖĻŘƌ ŗœ ̮ƇƖŭ˼̂ Ļ̮˭ƒłžƓƜŗ˫̗ġ œ˫łŝķ ƕ œŗķƖƌġ řķ ķƮƎ ļƁƜ˭̙ ƒĻ čƜœ˫ƔƐŢ ̩ŔĜóŢƏķœ 

ƒŭƖĻŘƌ ƕ ŀƂŽķƖƌ ķŗƖšġ̮ĢƉƜ̗ĜŁ̮ĿƤƜŦŎŁ ̩˫ĠŢƏķœĢóƌ̮˭̮ƍķƖóŁ ̮śŗœóƮ˫ ˫ƔóŝŗœĢƮ ķŗ ŗœ 

ŁŔƌĢ ̩˫ŁƖě ŘŁ ̮řķ˼̂ ƒłžƓ ŀƔŉ ƉěƜƒ ƖŊŢƏķœƮƏ˫Ģ ƒě ƍī śŗœ Ʈ˫ ˫Ɣŝŗœ ķŗ Ŗőķ ̩œŘě ŔóƏķ 

ŗŔŁƮ˭œƖ̗Ə̮Ŝ ūƕŘŢƌ ķŘĻƮƒĜƐ ųƖ̗Ŋƌ Ŀ˫ŵ˫ŝ ŘƓ Ŕōķƕ ŝŗœĢ řķ ƌóƜƍķŚ ŗŘóƂƌ ŗœ ̮̮̩œ˫óƌ̮̀
ķƮĵī̮̮ƎƜƎ ƒƌ˫Ə Řł̗ě œƖŢƏ.̮̮

̩œ˫ƌ ˰̦̮̂Ɗ˫̗Ł ˫ƔƓ˫ĠŢƏķœ ƕ ̩ŔĜŢƏķœ̮̮ġ˫ƓƊƖƉŵ ĜšŚčĢ ŔƐžűƖƌ ƒƌ˫ƏŘĻ̮̮ġ˫ƓŝŗœĢ ĹƖóŦƌ 

ķŗƖšġ ƈ˫ŵĢ ƒƌ˫ƏŘĻ ŗƮŚġ ķŗ ķŘŉķ ˫̗ƏƮŔƐ.̮̮



ĢƉƜŦŎŁ̦Ŵŭ˫Ƃƌ̦ƒƜƉě̦ĢšřƖƌī̦ƒƌ˫Ə̦ƎƜƮī ˲˱˺̦

̩ŘŦļŁ ̦˰˼̩ŔĜŢƏķœ̮ƕ̮˫ƔƓ˫ĠŢƏķœ̮̮ġ˫ƓĜšŚč̮ƊƖƉŵĢ̮ŘņěķŔō̮ŔƐłŞƓ̮ř˫Ŋƌ ˫ Ł żƂŝ ˽˻̙ě̮! 

Ŕōķƕ̮̮ġ˫Ɠ̩ŗƕœ ̮ķŗ̮ĢšřƖƌī̮ƒĻ̮ġķŗƖóš̮ĺƮƖóŦŁ̮ƕ̮ƒŭƖĻŘƌ̮ĢšřƖƌī̮̩ƕŘğ̮œ˫ƔƐŢƜč̮ƕ̮ŤƜŒŢŁ
̮̩˫ĠŢƏķœ̮ĢƉƜ̗ĜŁ̮ĿƤƜŦŎŁ̮ġķŗƖš̮ŔƜĵ˫Ł̮ƕ̮ĢƉƜ̗ĜŁ̮ĿƤƜŦŎŁ̮ŗœ̮̩Ŕóš̮ƒóĵķŗķ̮ġ˫ƓŔóōķƕ̮řķ

łőķ̮śƕŗœ̮ƇƕŔŉƜŗ˫ġ(Non core) ̮̮˫ƔƓ˫ĠŢƏķœ̮'ŔƐƓœ̮ŘƜƜźŁ ŔóƐžűƖƌ ŻķŔóƓķ óšřƖƌīĢ ƕ 
̙ŦŽŘŝ ˫ƓŔōķƕġ ŔŉƮŔ œƖő ķŗ  Řŭ̮řķƮĻœ̮ƀƜƒƏ˫őŘ̮˫Ɠġ̮šřƖƌīĢ̮ŒŁŦŦĢ̮ŀƔŉ̮̮ƒŭƖĻŘƌ 

ųƤŭķ ķŗƖš̮ƒĻġ ƈ˫ŵĢ ƒƌ˫ƏŘĻ ŗƮŚġ ƊƖƉŵ ĜšŚčĢ ƊƤŵķ ˫̗ƏƮ'ŔƐ̦̦
̦̩ŘŦļŁ˽̦˰ķŗƖš̮ĺƮƖŦŁ̮˫Ļ̮ŔƏř˫Ŋƌ̮˫ƔƓ˫ĠŢƏķœġ̮̮ƍƤóě̮ƒóƏ˫őŘƜĻœ̮ŔóƜĵ˫Ł̮ƕ̮̩˫ĠóŢƏķœ̮ĢšřƖƌī

źŁ̮ƒĻ̮ŀļŞƏ̮ĢŢƮ˫ƌī̮ƒƂŮƐƌƜƜķƖłŎƌ̮ŗœ̮Řġ̮ƒƌ˫ƏŘĻ̮̮ġ˫ƓóšřƖƌīĢ̮óƐłļƌĢ̮Ə̮ŘóĻƜ˫óƓř˫ġ̮̮ŀƌƤóŝ
̮żƂŝ̮˫Ł̮˭ƒƂŮƐƌ˽˻̮śƖĵŗ̮Ŕťŗœ̮'ŔƐƮ˫̗Ə̮ƊķŔƁķ̮˭śŗœ̮ŘƓ̮ĺƈ˫Ůƌ̮

̩ŘŦļŁ ̮˰˾ŁŘŁƜĺ śƕŗœ ˫ Ļ ˫ŵŗƮŀ čƜŠ ƏƜř˫̮˭ŲƐŁƜƋ ƒƌ˫ƏŘĻ óŦŎŁƜƉĢ ƖŊóŢƏķœƮƍ˫ ŗœ ƇƖóŭ 

̩ŗƕœ̮˭şƕŗ ŗŔŁƮŜ ƕ ˫ŊĻ˫ŉ ƍœŘě ŗƮŚ ŝŗœ̮œķƖƌĢ ƕ ŋŘŭ ĺóƈ˫Ůƌ ŔŉóƮŔ ŗœ óƮƄ śŗœ ̮ƕ
ŴĻ˫Ɛƌ ŘĻ ̩ŔƔŵ ̮ŗœ̮ƒŭƖĻŘƌ̮ĢšřƖƌī̮̩ƕŘğ̩˫ĠŢƏķœ  ŀŝķ.̮

̦̩œ˫ƌ̦̦̃ ˰ƒĻ ŗƖŲƐƌ ˫̗ƐƓķŗĢƮ ķœƖŊŢƏ ˫Ļ̮˭˫ó̗ƐƓķŗ̮œ˫łóŝķóƮŔ ŘņěķŔóō ˫óŁ ˫ čóƮƍ˫Ə̮ƜƇ˫óŞ̗ Ɗƕœ 

ŦŎŁƜƉĢ̮'œƖš̮ƎƜƜŶŁ ˫ Ł Ə˫ƌřĢ ƒě œ˫łŝķ ̮˫̗ƐƓķŗĹ˫ŒłƏķ ̩ŔŢƏ ˭ŀŝķ ŔóƌƮŘ ̩ƕŘóğ ƈƖĶóŞƌƜ̮ŀ
ķŔƓƮ̮ƖŊŢƏķœ̮ŀ ķŗ ŘĻ ̩ŔƔŵ œŗķœ.̮̮̩œ˫ƌ̮ŗœ̮˫̗ƐƓķŗ̮œ˫łŝķ̮Ĺ˫ŒłƏķ̮̩ƖŎƏ˴˲̮̮̩Ŕš̮̩ŗ˫šķ̮ƒƌ˫Ə̮ƎƜƮī
'ŀŝķ̮
¶ ī̮̩ƕŘğ̮̩ŔƔŵ̮ŘĻ̮ƖŊŢƏķœ̮ŀƮķŔƓ̮ŀƜƈƖĶŞƌ̮œ˫łóŝķ̮řķ̮ŗƖóŲƐƌ̮˭ŀóŝķ̮ƒŭƖĻŘƌ̮ĢšřƖƌ

'ŀŝķ̮ƒƌ˫Ə̮ƍ˫Ʈ˫č̮ġ˫̗ƐƓķŗ̮œ˫łŝķ̮ƍ˫̗Ɠ̮˫̗ƐƓķŗ 

̦̩œ˫ƌ̮̄˰ƖŊŢƏķœĢƮ ƒě ķŘĻġ ̩ŗƕœ Řłěœġ ŦŦŒŁĢ (Ph.D) ŀļŅ Ɗ˫Ə̮Ģƌ̮˭ŔƐě żűƖƌ ̮ŀŝķ
ŗœ ĿŔƌ ř˫Ŋƌ ƒƉōŘƌ šřƖƌīĢ ĻƜƎ ˲˹ ˫ Ł ˳˵̮Ŕōķƕ ŝŗœĢ ķŗ ̮̮˫ĻƀĻ˫óŮƌ̮ĢšřƖƌī̮̩ƕŘğ̮ŘŲƏ 

ƒƌ˫ƏŘĻ šřƖƌīĢ ƖŦŁ̮ƒĻ̮ƒě̮ƒŭƖĻŘƌƮĺ ķŗƖšġ ƈ˫ŵĢ ƒƌ˫ƏŘĻ ŗƮŚġ̮ŝŗƜ˭Ŕš˫Ļ̮̩Ŕ̮˭˫Ļ ƂŽƖƌóƜŀ 
ŔƏķŗŖĠĻ.̮

̦̩ŘŦļŁ˼̮˰̦ƒĖƏ˫Ɛĕ ƒĻ ŒŢŁƜŤ ̩ƕŘğ šřƖƌīĢ ƕ ˫ ŁƜƮŔ ķŗƖšġ ŦŎŁƜĿƤ ̗ĜŁƜƉĢ ƍŔƏķŗŖğ 

śƕŗœ œƖļ̗ě Ʈ˫ ƏķŘļŉĢ̮ķŘĻġ ƖŊŢƏķœ ŗƕŘũġ ŒóŢŁƜŤ ̩œķœ œƖóš ƕġ żóƉĜƌ ŀóŝķ ƍī 

śƕŗœ ķŗ ś˫ŝķŘĻ ƒƌ˫ƏŘĻ šřƖƌīĢ ĹƖŦƌ ˭̩ŗƕœ ƒŽ˫ũķ ŘĻ Ŕōķƕ̮̮ġ˫ƓŝŗœĢ ŗŘƂƌ ŗœ ƒƉōŘƌ 

šřƖƌīĢ ŘņěķŔō ˫ Ł ˼́ Ŕōķƕ ŔƏķŗŖĠĻ.̮

̩ŘŦļŁ˽̮˰ŗœ Ĺ˫ŒłƏķ śƕŗœ ƖƈƕķƮŀ ˫ Ļ śƕŗœ œƖļ̗ě Ʈ˫ ƏķŘļŉĢ ˭ŀŝķ ŶŁƜƜƎ œķŔŶŁ ƕ ųƖóƏ 

śƕŗœ ƕ ƍ˫ƌř Ĺ˫ŒłƏķ ˫ƔƏī ˫ŵŗ̮˫ĻƮč̮ŀƜƏ̮ŠƜŗœ̮˫Ɠř˫ ĹƖĕŗ˫ĕ ĹƖŦƌ̮ƒƌ˫ƏŘĻ ķŗƖšġ ƈ˫ŵĢ 
ƒƌ˫ƏŘĻ ŗƮŚġ ˫Ļ̮ƕ ŘŲƏ ̩ƕŘğ šřƖƌīĢ ˭ƒŭƖĻŘƌ ƔŵŘĻ̩Ŕ ķŗƖšġ ŦŎŁƜĿƤ ̗ĜŁƜƉĢ ŀŝķ. 



˲˲˱̦ĢƉƜŦŎŁ̦Ŵŭ˫Ƃƌ̦ƒƜƉě̦ĢšřƖƌī̦ƒƌ˫Ə̦ƎƜƮī̦

̩ŘŦļŁ˾̮˰̦ƒĻ ķřķġ ƍŔƏķŗŖğ ŘƓ ̮̃Ŕōķƕ ŝŗœĢ œƖļ̗ě Ʈ˫ ƏķŘļŉĢ˭ ƮƄ ƏƜƇ˫Ş̗ ŦŎŁƜƉĢ˭ ƒóĻ 

ŘņěķŔō ĿŔƌ ř˫Ŋƌ ŦŎŁƜ̙ ƖŊŢƏķœ ŗœ ƒƉōŘƌ̮šřƖƌīĢ ̩œƕŚŽķ̮Ģƌ̮œƖš. 

̮̩œ˫ƌ˼˻ƖŊŢƏķœ̮˰ ŗœ ƒƉōŘƌ ˭ĢšřƖƌī żűƖƌ ŀóŝķ ŗœ ŘóƓ ƏƜƇ˫óŞ̗ óŦŎŁƜƉĢ óĻƜ̮Ǝ̮̮̃˫óŁ
˼˽Ŕōķƕ ŝŗœĢ řķ ƕŗœś ƒƉōŘƌ šřƖƌīĢ ķŗ Ĺ˫ŒłƏķ ƕ ŀļŅƊ̮˫Ə ˭ŔƐě ŘĠƌ ƒĜƏī Řół̗ě ̮řķ̃ 
Ŕōķƕ ŝŗœĢ Ɓ˫ĻĢ ̩ŔƏ˫ƌ ̮'Ŕš˫Ļ ŗœ œŗķƖóƌ ˫ƐņłóŝķĢƮ˭ ˫óĻ čƜœ˫ƔƐóŢ ̩ƕŘóğ óšřƖƌīĢ ŕóƮŬĻŘ ƕ 
ŔōƤťƮŔ ķŗƖóšġ̮óŦŎŁƜĿƤ ̗ĜŁƜóƉĢ ̩ŔĜóŢƏķœ ƕ ˫ ŁóƜƮŔ ķŗƖóšġ óŦŎŁƜĿƤ ̗ĜŁƜóƉĢ 
˭̩˫ĠŢƏķœ ķƮƎ œķŔŶŁ̮Ģƌ̮ŔƏķƖŁ ŘņěķŔō ̮ƒĻ˼˿ Ŕōķƕ ķŚŽķƮŠ ƮŔĻ˫.̮̮

̦̩ŘŦļŁ˼̮˰̮ŘņěķŔóō̮Ŗóőķ̮ƒóĻ̮ř˫Ŋƌ̮ƖŊŢƏķœ̮˭ĢƏ˫łŞĻ˫Ł̮̩ŗƕœ̮ƒƮķŗķ̮ĿŗƖť̮ŗœ˿̮Ģóŝŗœ̮Ŕóōķƕ̮
Ģƌ̮'Ŕš˫Ļ̮

ŗƖŪōƕ̦̦ŹƜĹ˫̦

̦̩œ˫ƌ˼˼˰̮ŗƖŪō̮ƖŊŢƏķœ̮Ɗ˫̗Łŗœ̮Ŀ˫ŞƉŉ̮ūƖĻŘƌƒ̮ĻŘ̮Ɠ̮śŗœ̮ƌķŚƈķĢ̮ŀŝķƕ̮̮Ŀ˫ŵ˫ŝŹ̮Ɯŀļ̮
ƖŊŢƏķœŗ̮œŘ̮Ɠ̮śŗœ̮ŘŲƏġ̮̮řķ˼̂(˿̮˭Ɖ̗ŵĢ̮ƕ̮˫ƌřīƮƓ˫ĠŢĢ̮řķ̮˼̂(˭˽̮Ɠ˫ğŗ˫ěĢ̮˭řƖƌīŗ˫óěġ̮˭
ěřŗƕŗ˫ġ̮řķ̮ƒťŘŵ̮ŗœ̮ġřƖƌīŗ˫ě̮ƕ̮˼˻(̮˭˼ųƖ̗Ŋƌ̮Ŀ˫ŵ˫ŝƍ̮ī̮śŗœ̮˫ļƏƮŔ̮řƕ˫ŊŁ̮ŔƐě̮'ŗœŹ̮ƜŘ̮
ķƮƎ̮ĿŗƖť̮̩Ř̗Ə̮ƖŊŢƏķœŗ̮œƍ̮ī̮śŗœ̮Řžť̮ĹƖŞŎƌƌ̮ƜœƖŢ.̮

̩ŘŦļŁ̦˼̦˰ŹƜŀļŗ̮œ̮Ŀ˫ŞƉŉ̮˭śŗœ̮˫Ł̮żƂŝ̮ŤŒŢƌ̮̩Ŕóšŗ̮œ̮̩œ˫óƌ̮˼˼ŗ̮œ̮ŁŗƖóťĢ̮ř˫óŊƌ̮
ŔƓķƖő̮œƖĻƒ̮ě̮˫Ļķ̮ŗķƮƒ̮ƃŗķŔƌ̮ŔƐłŞƌƕ̮̮ŒŢŁƜ̮ġķŗƖš̮Ť̮ĢšřƖƌī̮̩ƕŘğƌƒóŉƖ̮ƒłő˫Ɛóš̮œƖóš̮'
̩ƖŎƏ̮œŗƖőŘĻ̮˫ĻŹ̮Ɯŀļ̮ƖŊŢƏķœ̮̓ƒŉƖƌƮ̮˫̮ŹƜŘ̮ƒŉƖƌ̮̒ŘĻ̮̩ŔƔŵ̮˫óĻ̮̩ƕŘóğ̮ġķŗƖš̮˫ŁóƜƮŔ̮ķŗƖóšġ̮
ŦŎŁƜĿƤ̮̗ĜŁƜƉĢ̮ŔƓķƖő̮œƖĻ.̮

̩ŘŦļŁ̦˰˽ŗ̮œ̮ŁŗƖťĢ̮ƒěŹ̮Ɯŀļ̮ƖŊŢƏķœŗ̮œŘ̮Ɠ̮˭śŗœĻ̮ƜŠ̮řķƌ̮ƜƍķŚŶ̮ŁƜƜƎ̮̩Ŕóšŗ̮œ̮̩œ˫óƌ̮˼˼̮
Ŕš˫Ļƈ̮ƕĢ̮ŹƜŀļƕ̮ķƒ̮Ļ̮ŒŢŁƜŤ̮̮ĢšřƖƌī̮̩ƕŘğƕ˫̮ŁóƜƮŔ̮ķŗƖóšġ̮óŦŎŁƜĿƤ̮̗ĜŁƜóƉĢ̮ƒóŉƖƌ̮

̮˭œœŘğ̮ƊƤŵķƍ̮ī̮śŗœ̮ŻŖō̮Ģƌ̮œƖš̮̮'ķŗœƮƎ̮ĿŗƖť̮˫ŵŗƮŀ̮̙ƁķŔō̮̮̃Ŕōķƕŗ̮œŘ̮ƓƏ̮ƜƇ˫Ş̗̮
ƌķŚƈķĢ̮ƏƜ˭ŀŞƈ̮ƕĢ̮ƏƜƇ˫Ş̗̮ŗƖěŖƌ̮ƍķƖƐŶĻƮ̮Ƅ̮ƏƜƇ˫Ş̗̮̙ƌ˫ě̮ƕŚŉ̮ĿķƖƐŝ̮ŦŎŁƜƉĢ̮ƖŊóŢƏķœ̮

ĹƖŞŎƌƌ̮Ģ̮œƖš.̮

̩œ˫ƌ̦˼˽̦˰ŹƜŀļŹ̮ƜŘ̮ƒŉƖƌŗ̮œ̮ƍ˫ŎłƌķŘ̮Ɠ̮śŗœƒ̮Ļ̮ƒóƈŚƐƌ̮ƎłŽŘóğ̮̩Řó̗Ə̮Řžóťŗ̮œ̮ƍ˫óŎłƌķƍ̮ī̮
śŗœ̮ŀŝķƕ̮̮ŹƜŀļ̮ƒŉƖƌŗ̮œ̮ƍ˫ŎłƌķŘ̮Ɠ̮śŗœ̮ĺŉƖƌ̮ŻŖōƍ̮ī̮śŗœ̮Ģƌ̮œœŘóğ̮'ŒóŢŁƜŤ̮
ƒŉƖƌ̮ƍœƖĻŹ̮Ɯŀļŗ̮œ̮ƒŞƉŉ̮ƍ˫ŎłƌķŘ̮Ļ̮̩ŔƔŵ̮ķŗƖšġ̮ŦŎŁƜĿƤ̮̗ĜŁƜƉĢ̮ŀŝķ.̮



ĢƉƜŦŎŁ̦Ŵŭ˫Ƃƌ̦ƒƜƉě̦ĢšřƖƌī̦ƒƌ˫Ə̦ƎƜƮī ˲˲˲̦

ĢĻ˫Ɯšřŗķ̦
̩œ˫ƌ ˼˾̦̮˰̙ƁķŔō ̩Ř̗Ə ƈƖļƁĢ ŗœ ŘƓ śŗœ ť˫ŦłőķĢ ŗ˫ļŉķġ ƕ ť˫ŦłőķĢ łőķóƜŗ˫ġ˼˿̮ 
řķ˽˻ ƕ ŘƓ śŗœ œƖļ̗ě Ʈ˫ ƏķŘļŉĢ ˼˽ řķ˽˻ ķ'ŀŝ ƒĖƏ˫Ɛĕ ƖŊŢƏķœ̮̩Ř̗Ə ŗœ ƮƄ śŗœ Řł̗ě 

řķ ķƮƎ œ˫ƂƌƮŘ Ŕš˫Ļ ˫ ĻƮŔ ķŘƏī ŗķŘĜŁ ˫̗ƏƮŔ.̮̮
̩ŘŦļŁ˼Ģóƌ̮śŗœ̮ƍī̮ġ˫óŉ̮ƒóĻ̮œƖóš̮œƕœŘƌ̮ġŗ˫Ɯłőķ̮śŗœ̮ĚƮ̮ŗœ̮ĢƮƖŊŢƏķœ̮Řğķ̮˰̮řķ̮ŔóƏķƖŁ

śŗœ̮ƇƕŔŉ̮ƒóƜƉě̮ĿķŘó̗Ə̮Ƈ˫óō̮ƎóƮķ̮˫Ļ̮'ŔƐě̮Ĺ˫ŒłƏķ̮ķŗ̮ġŘĠƮœ̮śŗœ̮ĹƖŦƌ̮ġŗ˫Ɯłőķ̮ġ˫Ɠ
śŗœœƕœŘƌ̮ƕ̮ĢƈƖļƁ̮řķ̮Ƌŵķ̮˫Ɠ̮ƕ̮ūƖĻŘƌ̮Ƈ˫Ş̗ƜƏ̮ƎƜĠƏ˫Ɯƌ̮ƒļŝ˫Ŏƌ̮ƕ̮ŀļŅ̮ƖŊŢƏķœ̮ƒƌ˫Əŗ˫ě̮ŗœ̮ġ

Ģƌ̮ŗƖŲƐƌ̮̙ě̮ƎƜĠƏ˫Ɯƌ'œƖš 

̩ŘŦļŁ˽̦˰ŗœ œŗķƖƌġ ƒě šřŗķƜĻ˫Ģ ƖŊŢƏķœ ŗœ ƮƄ śŗœ ƇƖěƖƌ ƒĻ ƈ˫ŶŽƜ˫ƔłĢƮ Ŕš˫Ļ ƒóě ˫óĻ 

ŒŢŁƜŤ œ˫łŝķ ƒŭƖĻŘƌ Ɗ˫ŊƏķ ƍī ŗœ ƇƖŭ ƮƄ ƏƜƇ˫Ş̗ ŦŎŁƜƉĢ̮ƎĜ̗ƌ Ŕš˫ļƏ̮˭̩Ř̗Ə ƖŊŢƏķœ 

ŗœ ƍī śŗœ Ɗ˫̗Ł˫Ə ƤŵķƊ ƌƜœƖŢ. ŗœ ķƮƎ ĿŗƖť ˫ ĻƮŔ ̩Ř̗Ə ƖŊŢƏķœ ŗœ ķƮƎ ˭śŗœ ŘņěķŔō ˫ Ł 

˫čƮƍ˫ ƏƜƇ˫Ş̗ ŦŎŁƜƉĢ̮ŔŶĻ̮˭ŬŝƖŁ œ˫łŝķ ŕƮŬĻŘ ƒĻ ̩Ř̗Ə ŶŮƁĢ ŔóļŁƮ̙ œœŘóğ. ŗœ ŹóƜŘ ķóƮƎ 
ĿŗƖť śŗœ ŬŝƖŁ ̩˫ĠŢƏķœ ŻŖō ŔƓķƖő Ŕš . ŔĻƮƔĢ ŀŝķ ŀļŅ ̩Ř̗Ə ŗœ̮Ɗ˫̗Ł˫Ə ƏƜƈ˫Ş̗Ģ 
ŔƓķƖő œƖĻ ƒě ƖŊŢƏķœ Ŕōķƕ ķŗ Ŗőķ ̩œƖ̗Ə ŀŝķ. 

ƌ̩œ˫˼˿̦˰ƌƜĠƏ˫ƜƎ ĿķŘ̗Ə śƕŗœ ƖŊŢƏķœ ŗœ ̩ŗƕœ Řłěœġ ŦŦŒŁĢ̮(Ph.D)ŗ̮œ ŘƓ ƏƜƇ˫Ş̗ 

ŦŎŁƜƉĢ̮˭˫ļƏƮŔ řķ ˼̀ Řł̗ě ̮řķ̮Řł̗ě̮ƒĖƏ˫Ɛĕ̮̇Ŕš˫Ļ˼̮̮̀˭Ŕš˫Ļ̮̩ŔĜŢƏķœƒĻ ƖŊóŢƏķœ ŗ˫óŮőķ 

ŔƓķƖő̮Ģļłě ġŔŶĻ̮Ƈ˫Ş̗ƜƏ̮ŗœ̮ŀŝķ̮Řěŕ̮ƒĻ̮Ɗřƣ̮'œķœ ƖŊŢƏķœ œƕŔŎƌƮłĢ ů˫Ŏƈ̮řķ Ĺ˫ŒłƏķ 

Ŕōķƕ ƒłšķŔƏ ƕ̮Ģƌ̮̮̮ŔƏķƖŁ̮̃˫̮ Ł˼˽̮˫̗Ə̮Ŗőķ̮Ģŝŗœ̮ŔōķƕƮƌ̮Řğķ̮'ŔƜĠƏ˫Ɯ̮ƕœ̮ŗœ̮ƖŊŢƏķœ̮ĿķŘ̗Ə̮Ǝ
ƏƜŦŎŁ̮Ƈ˫ŝ̮ƋƜƉĢ̮̮Ƌŵķ řķ ƈķƖłƌĢ Ʈ˫ Ĺƕ˫Ɛłƌ ̮řķ̮̮Řł̗ě˼̮̀˭Ŕš˫Ļ ƍī ƖŊŢƏķœ řķ ƒƌķœķ ŦŎŁƜ̙ 

ŗœ ̩ŗƕœ Řłěœġ ŦŦŒŁĢ̮(Ph.D)̮ƊƕŘŎƌ̮ĢƌƖ̮š '̮
̩ŘŦļŁ˼̮˰ƏƜƇ˫Ş̗̮̮ĢƮ˫Ɠƒě œķŔŶŁ Ŕōķƕ̮̮ġ˫ƓŖőķ ̩Ŕš Řł̗ě řķ Ĺ˫ŦƏŔō ̮̃̓̒Ŕōķƕ̮ĢƌĻ̮Ŕš˫ 

ŗœ ĿŗƖť ĺŞě ƌƜĠƏ˫ƜƎ ̙ě Řł̗ě řķ ˼̮̀˭ƕŚóŉ ƏƜƇ˫óŞ̗̮̮ġ˫ƓƇƖ̗óŢƌ ŗ˫óŮőķ ƒļóŝ˫Ŏƌ 

ŔƓķƖő Ŕš. 

̦̩ŘŦļŁ˽̮˰ĿķŘ̗Ə śƕŗœ œƖļ̗ě Ʈ˫ ƏķŘļŉĢ˭ ŗœ ƒƌ˫Əŗ˫ě ˭ƖŊŢƏķœ ̮̩Řó̗Ə̮ƕ̮Ŵƌ˫óŉ̮ƍƖóƌřī̮̩Ř̗Ə
ƒƏ˫ğķŔŉ̮˭ƖŊŢƏķœ̮ƒƌ˫Əŗ˫ě̮ŗœ̮ƒƌ˫Ə̮ƍ˫Ʈ˫č ŀļŅ ƌƜŔƏƖŢ ƕ ŗœ Ĺ˫Şłōķ ƌƜĠƏ˫ƜƎ ĿķŘ̗Ə ƏƜƇ˫Ş̗ 

ŦŎŁƜƉĢ ƕ ƌƜ˫ĠƏƜƎ ̙ě ƖŊŢƏķœ̮ĿķŘ̗Ə ŗƖŲƐƌ ̗ƏĢ œƖš. 

̩œ˫ƌ ˼̦̮̀˰ƖŊŢƏķœĢƮ̮Ɖě̮ƍŔóƏķŗŖğ̮řķ̮Ŝóč̮ƒěóƜ˫ƓŔóōķƕ̮ƒġ̮óŝŗœĢ ŗœ ƒóƉōŘƌ óšřƖƌīĢ̮˭
ƌƜĠƏ˫Ɯ̮řķ̮Řł̗ě̮ƕķ̮ĿķŘ̗Ə̮̙ě̮Ǝ˼̮̀ ̮Ŕš˫Ļ řķ ƒƌķœķ ŦŎŁƜ̙ ƊƕŘŎƌ̮Ģƌ̮œƖš. 

̩ŘŦļŁ˼̮˰̦ƖŊŢƏķœĢƮ ƒě Ŝč řķ ƍŔƏķŗŖğ ƉěƜƒ Ŕōķƕ̮̮ġ˫ƓŝŗœĢ ƌ̮˭̩ŗƕœƜĠƏ˫ƜƎ ̙ě ĿķŘ̗Ə 

ƕķ ̗ě̮řķ̮Řł˼̀ ˭Ŕš˫Ļ ŗœ ŁŗƖťĢ ƒě ŘņěķŔō ĿŔƌ ř˫Ŋƌ ŦŎŁƜƕ̮̙ġ ŗœ ƒƉōŘƌ šřƖƌīĢ ƒĻ 



˲˲˳̦ĢƉƜŦŎŁ̦Ŵŭ˫Ƃƌ̦ƒƜƉě̦ĢšřƖƌī̦ƒƌ˫Ə̦ƎƜƮī̦

˫čƮƍ˫ ŝŘƏƜ̩Ŕ ˭Ŕš˫Ļ̮Ģƌ̮ŔƏķƖŁ ˫ Ł ˼˽ Ŕōķƕ śƕŗœ̮řķ ť˫ŦłőķĢ ŗ˫ļŉķġ ķŗ ƒě řķ ˫ƔƏī ĿķŘ̗Ə 

ĻƜƎ ˼˿ ˫ Ł ˼̀ ƒłŽŘğ ŬƂŽ̮˭ŀŝķ ŗœ ƮƄ ƏƜƇ˫Ş̗ ŦŎŁƜƉĢ ŗķŘĜŁ ŔƐě ƕ ŗœ ĿŗƖť ƍķŘļŉ 

œƖļ̗ě ƌƜĠƏ˫ƜƎ ̙ě̮˭ř˫Ŋƌ ƒĻ ěŘšŀ ŗœ ƍ˫Ŏłƌķ Ŵƌ˫ŉ œƖš. ƖŊŢƏķœƮƏ˫Ģ ƒě ƒĻ ƈœ̮ŘƓƜ̙ 

ŔƐƏķƖłƏ řķ ķƮƎ ŀťŘŽ ̩œ˫žłŝķ ŔƐƐě Ʈ˫ ƉŵƜƋŹŘ ̩œ˫žłŝķ řķ ķƮƎ ŀťŘŽ ƌƜĠƏ˫ƜƎ ̙ě ̮ĿķŘ̗Ə
œƖő ķŗ ƍķŘļŉ ˫̗ƐƏƮ˭ŔƐ řķ ƒƌķœķ ŦŎŁƜ̙ ƊƕŘŎƌ ̩ŔƏ˫ƌ ĢƉƜŦŎŁ̮ƀĻķƖŝ̮ƕ̮ƃŗŔƌ̮ƕ ŗœƮŀŽ˫ 

'œŘě̮ŔƐƓķƖŒƏ̮
Ŵƌ˫ŉ̦ƍ˫Ŏłƌķ̦

̦̩œ˫ƌ˼̦́˰ƌī̮ƒƉōŘƌ̮ƍ˫Ʈ˫č̮ŗœ̮ūŘóš̮'ŀóŝķ̮Ŵƌ˫óŉ̮ƍƖóƌřī̮ŗœ̮ŀěŘš̮ƒĻ̮ƊŚƉƌ̮ƖŊŢƏķœ̮ĢšřƖ
śŗœ̮ƒƜƉě̮ŗœ̮ĢƈƖļƁ̮Ŵƌ˫ŉ̮ƍƖƌřī̮ŗœ̮ŀěŘš̮̙ƁķŔóō̮ĺóŞě̮ƕ̮ĢšřƖƌī̮ƒƉōŘƌ̮ġ˫Ɠ̮ƎƜĠƏ˫óƜƌ

̮̙ě˲˶̮'Ŕš˫ļƜƌ̮ĢšřƖƌī̮̩ƕŘğ̮ŗœ̮ƇķřƖčƕŘč̮řķ̮ų˫Žœ̮ƕ̮
̮ĿķŘ̗Ə̮ųƖ̗Ŋƌ̮̙ƌ˫š̮Ŵƌ˫ŉ̮ƍƖƌřī̮̩Ř̗Ə˲̮̩ŗƕœ̮ƇƖŭ̮Ř̗łŞƌ̮ĢĻ˫Ʈřŗķ̮'˳̮ĢĻ˫Ʈřŗķ̮̓Ģļłě̮Ɩƌřī̮'

̮ƒŮƜō̮ƕ̮̒ĢŢƏķœ˴ƒŮƜō̮ĢĻ˫Ʈřŗķ̮̓ĢƓ˫žš̮Ǝƌřī̮'̒ĢšŘĠƏ̮ƕ̮ĢŁŗ˫Ɣƌ̮ġ˫Ɠ̮Ģƌ̮'Ŕš˫Ļ̦

̦̩œ˫ƌ˼̦̂˰̮ŘóƮř̮ŋŘóš̮ƒóĻ̮ĢŁĮóƜƓ̮ŬóŝƖŁ̮ƕ̮ĢƉƜ̗ĜŁ̮ĿƤƜŦŎŁ̮ġķŗƖš̮ŘŲƏ̮ŘƮř̮Ŵƌ˫ŉ̮ƍƖƌřī
˰œƖŢƜƌ̮ŗķŚğŘĻ̮

¶ ƒŭƖĻŘƌ̮ĢšřƖƌī̮̩ƕŘğ̮ŘƮŔƌ 

¶ ̮˫̗ƐƓķŗ̮̒ƍķœ˫łŝķ̮̓œ˫łŝķ 

¶ ĢƏķœ˫łóŝķ̮˫ŎƜŉŘŁ̮˭Ģ̗Ɖŵ̮ĿĮƜƓ̮ƖŪŵ̮ŘžƏ̮ŗ˫Ɣĕ̮̙ƁķŔō̮ƕŘóğ̮ŗœ̮ƒóěóšřƖƌī̮̩Ģ̮̮ŗœ
ŗŔŁƮŔƏķ̮ƒłšķœ̮ŀƈ˫őœ̮Ŝ̮˫Ļ̮ġŗ˫Ʈœ˫łŝķ̮ƒļŁŘƌ̮̙ƁķŔō̮ġķŗķœ̮˭˾̮̮ŜƮŗŔóŁ̮ƒƂĻ˫ŝ̮Ƈ˫ŝ

̩ŗƕœ̮ŗœ̮ƀƜƂŎŁ̮̮˫Ʈ̮̮ġ˫Ɠ̮œ˫ƔƐóŢƜč̮ƒóĻ̮̓Ģó̗Ɖŵ̮Ŀ˫óƜƓ̮ġ˫Ūŵķ̮řķ̮ĢƉƜ̗ĜŁ̮ĿƤƜŦŎŁ
̒ĢƉƜŦŎŁ̮ġķŗƖš̮ŔƜƮ˫Ł̮ƕ̮̩ƕŘğ̮ŘƮŔƌ 

¶ ̮ĿƤƜóŦŎŁ̮ġķŗƖóš̮ŬóŝƖŁ̮̮ŗ˫ƜóŢƏķœ̮ƒóļŁŘƌ̮̙ƁķŔóō˫Ļ̮Ģ̗Ɖŵ̮Ŀ˫ƜƓ̮ƖŪŵ̮ŘžƏ̮ĚƮ
řķ̮ĢƉƜ̗ĜŁ̮Ģƌ̮Ĺ˫ŒłƏķ̮̩˫ĠŢƏķœ̮řķ̮Ňŗ˫ő̮Ģ̗Ɖŵ̮ĿĮƜƓ̮ġ˫Ūŵķ̮̮'œœŘğ 

̮
̦̩ŘŦļŁ˼̮̮̙ƁķŔō̮ŗƖŪō̮̮˰̮̮̩̀œ˫ƌ̮ŗœ̮ŗƖěŖƌ̮œķŘŽķ̮řķ̮ŘžƏ˼̮̮̂Ŵƌ˫óŉ̮ƍƖóƌřī̮ġŗķŚóğŘĻ̮ŀóƔŉ
ĢƌķŚƈķ̮Ģƌ̮̮Ŀ˫óƜƓ̮ĺóƜěŘŁ̮ŗœ̮̩˫ĠóŢƏķœ̮řķ̮Ňŗ˫ő̮Ģ̗Ɖŵ̮Ŀ˫ƜƓ̮ƖŪŵ̮řķ̮ŘžƏ̮ĚƮ̮ŗƖŪō̮̓Ŕš˫Ļ

'̒ŀŝķ̮ġŗƕŘũ̮ƍƖƌřī̮̩ŔƐƐě̮ŗķŚğŘĻ̮
̦̩œ˫ƌ˼̃˰̮̮œ̮Ŵƌ˫ŉ̮ƍƖƌřī̮œ˫ƔƐóŢƜč̮˫óĻ̮ƍī̮ġŗķŚğŘĻ̮ƍ˫ƌř̮ƕ̮Ƈ˫ŝ̮ŗœ̮ŗ˫Ļ̮ƕœ̮ĢƉƜŦŎŁ̮ƒłšŗ̮ŘƓ̮ŗ

ĢƉƜ̗ĜŁ̮ĿƤƜŦŎŁ̮ġķŗƖš̮ŔƜƮĮŁ̮ƕ̮ƒŭƖĻŘƌ̮ĢšřƖƌī̮̩ƕŘğ̮Ģƌ̮'Ŕš˫Ļ̮



ĢƉƜŦŎŁ̦Ŵŭ˫Ƃƌ̦ƒƜƉě̦ĢšřƖƌī̦ƒƌ˫Ə̦ƎƜƮī ˲˲˴̦

̦̩œ˫ƌ˼̄˰̮̮ƍƖóƌřī̮ƎƜóƈƕķ̮ŗœ̮ŀóŝķ̮żóűƖƌ̮Ŵƌ˫óŉ̮ƍƖƌřī̮ŗœ̮ŀěŘš̮ŬƮķŘš̮Ŕŉķƕ̮ġƖŊŢƏķœ
ŗķŚğŘĻ̮̩ŔĜŢƏķœ̮ŬŝƖŁ̮ƒě̮Ŵƌ˫ŉ̮Ģƌ̮œ˫óƌī̮ƊŔóŵ̮ĿŗƖóť̮ŗœ̮ƖŊóŢƏķœ̮'ŔóƐě̮ŀěŘóš̮œƖš̮˭Ģğ

̮ŔóƜƮ˫Ł̮œŗƖóƌ̮ƒóŉƖƌ̮̙óƮƣœ̮˫óĻ̮ƍƖƌřī̮ŗœ̮ŀěŘš̮ƎłőķŔƏķ̮ƀƮƖŶŁ̮ƒĻ̮ŀƔŉ̮ĢłŝķƖőŗœ̮ĢłŞƮ˫Ļ
ŗƖěŖƌ̮ġķŗƖš̮'ŔƮ˫̗Ə̮ƒĵķŗķ̮ĢƉƜ̗ĜŁ̮ĿƤƜŦŎŁ̮ġķŗƖš̮ƒĻ̮˭ĢšřƖƌī̮̩ƕŘğ̮ŘƮŔƌ̮ƕ̮˫̗ƐƓķŗ̮œ˫łŝķ̮

Ģƌ̮'œřķŔƏķ̮ƀƮƖŶŁ̮ƒĻ̮Ƈ˫ŝ̮ƋƜƏ̮ĚƮ̮ġķŘĻ̮ŘņěķŔō̮ķŗ̮Ŵƌ˫ŉ̮ƍƖƌřī̮ŗœ̮ƖŊŢƏķœ̮ŀěŘš̮ƍ˫ƌř̮ŔƏķƖŁ̮
˰̩ŘŦļŁ̮̮ĿŔƌ̮ƒóƉōŘƌ̮̙ƜóŦŎŁ̮ř˫óŊƌ̮ĿķƖƐŝ̮̮ƕŚŉ̮Ŵƌ˫ŉ̮ƍ˫Ŏłƌķ̮ƀƮƖŶŁ̮ġķŘĻ̮ŀƉƔƌ̮ŔƮŔ̗Ł

̮ƒłóšķœ̮ŗƖóŪō̮ƒóŭƖĻŘƌ̮ĢóšřƖƌī̮̩ƕŘóğ̮ŗœ̮ŀŝķ̮żűƖƌ̮ƖŊŢƏķœ̮ƕ̮̩Ŕš̮ĹƖŞŎƌ̮ĢšřƖƌī
'Ŕš˫Ļ̮
̦̩œ˫ƌ˽˻˰̮̮˭Ģó̗Ɖŵ̮ŀóƈ˫ŶŽ̮ŗœ̮ƖŊóŢƏķœ̮œŘĜƉ̗ŵ̮̩Ř̗Ə̮̙ƌ˫š̮˭̩ŗƕœ̮ƇƖŭ̮Ř̗łŞƌ̮ĢĻ˫Ʈřŗķ̮̩Ř̗Ə

ƒŽŘō̮ŗ˫łŽŗ̮ƕ̮ĢŢƓƕĘč̮ƕ̮ĢšřƖƌīŗƕœ̮ųƕŘš̮řķ̮ġķ̮ĢóšřƖƌī̮ƒóšƖč̮ŗ˫óě̮ś˫ŝķ̮ŘĻ̮ƕ̮ĢšřƖƌī̮̩
̮̒'''̮ƕ̮˫Ɠŗ˫ƐƜ̗óŝ̮˭Ŀƣ˫Ƃƌ̮ŗƕŘƌ̮̙ƜļƁ̮řķ̮̩̓ƕŘğ̮Ģ̗Ɖŵ̮Ŀ˫ŞƉŉ̮ŗœ̮ƋŲƐƌ̮ŀěŘš̮˭̒ęƖĻ̮ĝƖƈ̓

Ģƌ̮ƎƜƜŶŁ̮ĢšřƖƌī̮̩ƕŘğ̮ġķŗƖš̮ŬŝƖŁ̮̙ƁķŔō̮ĺŞě̮'œœŘğ̮̮̂̀Ř̗łŞƌ̮ĢĻ˫Ʈřŗķ̮̩Ř̗Ə̮řķ̮Ŕťŗœ
'ŀŝķ̮ĢƌķŚƈķ̮Ģļłě̮Ŵƌ˫ŉ̮ƍƖƌřī̮ƒĻ̮ĢŽŘŶƌ̮ŀƔŉ̮̩ŗƕœ̮ƇƖŭ̮

̦̩œ˫ƌ˽˼˰̮̮ƍƖƌřī̮Ģó̗Ɖŵ̮ġ˫óƔłƜƉĻ˫Ɓ̮ĢĻ˫Ɯšřŗķ̮ŗƖŲƐƌ̮ƒĻ̮˭̒ĢŢƏķœ̮ƒŮƜō̮ĢĻ˫Ʈřŗķ̮̓Ģļłě̮Ŵƌ˫ŉ
ƖŊŢƏķœ̮ĢšřƖƌī̮˭̮ġŗ˫ļŉķ̮ĢŦŦŒŁ̮śƕŗœ̮řķ(core)̮̮řķ̮̙ƁķŔō̮ƕ̮ƒŭƖĻŘƌ̮ƒłšŗ˿̮̮ƒóĻ̮śŗœ

̮ŗœ̮ŘņěķŔō̮ƕ̮ĢŎƮŘŢŁ̮ĿŗƖť˽̮Ɗ˫ŊƏķ̮ĢƈķƖłƌ̮řƕŗ̮Ģƌ̮̮ƍƖƌřī̮ŴĻ˫Ɛƌ̮ŔƮ˫Ļ̮ĢšřƖƌī̮̩ƕŘğ̮'œƖš
̮řķ̮ķŗ̮̒'''̮ƕ̮Ŀƣ˫Ƃƌ̮˭ĺłě̮̙ƌ˫š̮̓Ģļłě̮ŘņěķŔō̮˫Ł̮̩ŗƕœ̮ųƕŘš̮̮̄ƍƖóƌřī̮ġŗķŚóğŘĻ̮řķ̮̙óļƁ̮̩˫ƌ

̮̙ƁķŔō̮ĺŞě̮'ŔƏ˫ŝŘĻ̮ƍ˫ƮƖŊŢƏķœ̮ųƤŭķ̮ƒĻ̮Ŵƌ˫ŉ́˻̮̮Ģóļłě̮Ŵƌ˫óŉ̮ƍƖóƌřī̮̩Řó̗Ə̮řķ̮Ŕóťŗœ
'ŀŝķ̮ĢƌķŚƈķ̮ĢƓ˫žš̮Ŵƌ˫ŉ̮ƍƖƌřī̮ƒĻ̮ĢŽŘŶƌ̮ŀƔŉ̮

̦̩œ˫ƌ˽˽˰̮ƒŮƜō̮ĢĻ˫Ʈřŗķ̮̓ĢƓ˫žš̮Ŵƌ˫ŉ̮ƍƖƌřī̮̮ġ˫ƓĢšŘĠƏ̮ƕ̮ĢŁŗ˫Ɣƌ̮̮̒ĢĻ˫Ɯóšřŗķ̮ŗƖóŲƐƌ̮ƒĻ
̮Ģ̗Ɖŵ̮ġ˫ƔłƜƉĻ˫Ɓ̮ƒóƌ˫Ə̮ƍ˫óƮ˫č̮ųƖóũƖƌ̮œŗƖóƌ̮ŗœ̮ƕ̮̙ƂłŞƌ̮ŠƓƕĘč̮Ɗ˫ŊƏķ̮ŗœ̮ƖŊŢƏķœ̮ĢƉ̗ŵ̮ƕ
̮̓ĢŦŦŒŁ̮ġŘłěœPh.Dƕ̮̮̒ŗķŚóğŘĻ̮ƖŊóŢƏķœ̮ĢŦŦŒŁ̮ƒłšŗ̮ŘŁ̮Ɗ˫ŵ̮̩řƖō̮˫Ʈ̮Ģóƌ̮̮ƎóƮķ̮'œƖóš
ĚƮ̮˫Ł̮ŘņěķŔō̮ƍƖƌřī̮ŗķŚğŘĻ̮Ģļłě̮ƍƖƌřī̮řķ̮ŔŶĻ̮ƒłžƓ̮Ģƌ̮'œƖš̮̮̙ƁķŔóō̮ĺóŞě́˻̮̮řķ̮Ŕóťŗœ

Ɩƌřī̮ƎƮķ̮ŗœ̮ĢƈƖļƁ̮ŀƔŉ̮ĢƓ˫žš̮Ŵƌ˫ŉ̮ƍƖƌřī̮̩Ř̗Ə'ŀŝķ̮ĢƌķŚƈķ̮ƍ̮
˰̦̦̩ŘŦļŁ̮̮̩ŔóƐƐě̮ŗķŚóğŘĻ̮ĿĮóƜƓ̮ĺóƜěŘŁ̮ƍ˫ó̗Ɠ̮ŔƮ˫Ļ̮ĢƓ˫žš̮ƍƖƌřī̮̩ŔƐƐě̮ŗķŚğŘĻ̮ĿĮƜƓ̮ĺƜěŘŁ

'Ŕš˫Ļ̮Ģļłě̮ƍƖƌřī̮
̦̩œ˫ƌ˽˾̦̦˰̮ĺƜŁŘŁ̮ƒĻ̮ƕ̮ĢƓ˫žš̮ƍƖƌřī̮ƕ̮Ģļłě̮ƍƖƌřī̮˭̩ŗƕœ̮ƇƖŭ̮Ř̗łŞƌ̮ĢĻ˫Ʈřŗķ̮ĿķŘ̗Ə̮şřŗķ
˼˻̮˭́˻̮˭˾˻̮ŉ̮ƍƖƌřī̮ŗœ̮ƖŊŢƏķœ̮̩Ř̗Ə̮̙ě̮'ŀŝķ̮Ŵƌ˫ŉ̮ƍƖƌřī̮̩Ř̗Ə̮̙ě̮Ŕťŗœ̮řķ̮ŔóƮ˫ļƏ̮Ŵƌ˫
˼̮̮̀'Ŕš˫Ļ̮Řł̗ě̦̦



˲˲˵̦ĢƉƜŦŎŁ̦Ŵŭ˫Ƃƌ̦ƒƜƉě̦ĢšřƖƌī̦ƒƌ˫Ə̦ƎƜƮī̦

̦̩ŘŦļŁ˼̮˫ƔƐŁ̮ŀŝķ̮ř˫Ŋƌ̮ƖŊŢƏķœ̮˭Ŵƌ˫ŉ̮ƍƖƌřī̮ƎƜƈƕķ̮ŗœ̮ƖŊŢƏķœ̮ŀƜƂŽƖƌ̮ƊŔŵ̮ĿŗƖť̮ŗœ̮˰
̮ġķŘóĻ̮ƖŊóŢŁķœ̮ŗ˫óŲłƏķ̮ĿŔóƌ̮'ŔƮ˫̗Ə̮ŀěŘš̮ġŔŶĻ̮Ŵƌ˫ŉ̮ƍƖƌřī̮ƎƜƈƕķ̮ŗœ̮ŘĠƮœ̮ŗ˫Ļ̮ĚƮ̮ġķŘĻ

ĹƖŞŎƌ̮ĢšřƖƌī̮ƒƉōŘƌ̮̮̙ƜŦŎŁ̮ř˫Ŋƌ̮ĿķƖƐŝ̮ƕŚŉ̮œŔŊƌ̮ƍƖƌřī̮ŗœ̮ŀěŘš̮Ģƌ̮ŔƮ˫Ļ̮ƕ̮œƖš̮
'Ŕš˫Ļ̮ƒłšķœ̮ŗƖŪō̮ŠŒĻ̮ŗœ̮ƕ̮ĢšřƖƌī̮̩ƕŘğ̮ŘŲƏ̮ŘƮř̮ĿŔƌ̮ƎƮķ̮ŗœ̮

̦̩ŘŦļŁ˽̦˰̮ĢóŢƓƕĘč̮ƕ̮ĢóšřƖƌī̮ġ˫óƔłƜƈ˫ŶŽ̮ŗœ̮ƒóžƁƕ̮˫Ʈ̮ƕ̮ŀƁƕ̮ŻƤŁķ̮řķ̮ġŘƜĠŢƜč̮ŗƖŲƐƌ̮ƒĻ
ĢŦŦŒŁ̮ġŘłěœ̮̩ŗƕœ̮ƍ˫ƮƖŊŢƏķœ̮̓Ph.D̮̒˭̮ƒłžƓ̮ƕœ̮ŘņěķŔō̮˭ƖŊŢƏķœ̮ĢƈƖļƁ̮ƊŔŵ̮˫Ʈ̮ƕ̮ĢƈƖļƁ

̮Ģļłě̮ĿŗƖť̮ƒĻ̮ĢƓ˫žš̮̮ƍƖƌřī̮ġŗķŚğŘĻ̮řķ̮ŔŶĻ̮ƕ̮ƊƤóŵķ̮ƒóŭƖĻŘƌ̮̩ƕŘóğ̮ƒĻ̮̩ŔĜŢƏķœ̮ƀƮŘŭ̮řķ
Ģƌ̮Ƈ˫ŝŗ˫Ɠ˫ĠŢƏķœ̮ĢƉƜ̗ĜŁ̮ĿƤƜŦŎŁ̮̩ŗķœķ̮ƒĻ̮ŀšƖƏƕŗ̮ĚóƮ̮ĿŔóƌ̮ŻŘóű̮̮̩˫ĠŢƏķœ̮ƕ̮œœŘğ

ŔƮ˫̗Ə̮ƊƤŵķ̮ġƕ̮ƒĻ̮Ģļłě̮ĿŗƖť̮ƒĻ̮ķŗ̮ƖŊŢƏķœ̮ĢƈƖļƁ̮ƊŔŵ̮˫Ʈ̮ƕ̮ĢƈƖļƁ̮ƒłžƓ'̦
̦̩œ˫ƌ˽˿˰̮ƉōŘƌ̮ġķŘĻ̮ƒĜƏī̮řķ̮Ƌŵķ̮ŔƏķ̮̩Ŕš̮ƇƖļƁ̮Ŵƌ˫ŉ̮ƍ˫Ŏłƌķ̮ŗœ̮ƒě̮ĢƏ˫ƮƖŊŢƏķœ̮ƒĻ̮ƎƮƕŔŁ̮ƒ

̮̙óŎƌ̮ŀóŝķƖőŗœ̮ƒĻ̮˫ƐĻ̮ ˫ŽŘť̮˭ŔƏƖš̮ŻŘŦƐƌ̮̙ƜŦŎŁ̮ƒƌķœķ̮řķ̮˫Ʈ̮ƕ̮ŔƐƐě̮Ɗ˫Ə̮ŀļŅ̮ƒƌ˫Ə̮ƍ˫Ʈ˫č
ĢŦŦŒŁ̮ġŘłěœ̮̩ŗƕœ̮ĢšřƖƌī̮ƒƉōŘƌ̮ƍŔƏķŗŖğ̮ŘĻ̮ĢƐļƌ̮ġķ̮ƒƮŔƜƮ˫Ł̮ƍ˫Əī̮ŔƔŶŁ̮̓Ph.D̮ŬŝƖŁ̮̒

̩œķœ̮ŬĻŘƮŕ̮̩˫ĠŢƏķœ̮Ģƌ̮̮Ŵƌ˫óŉ̮ƍ˫Ŏłƌķ̮ŗœ̮ŀƜƂŽƖƌ̮ŘĻ̮ĢƐļƌ̮ĢŦŒš̮ĢƓķƖğ̮ŗƕŔť̮Ģƈƕ̮˭œƖš
ķœ̮ƎƮķ̮ġķŘĻųƖƐ̗ƌ̮ƍ˫ƮƖŊŢƏ̮Ģƌ̮'Ŕš˫Ļ̮

̦
̙ƜŦŎŁ̦řķ̦ŻķŘŦƏķ̦ƕ̦ĢƉƜŦŎŁ̦ĢŦőŘƌ̦˭̩ŗƕœ̦ƇƖŭ̦

̩œ˫ƌ ˳˶˰̮ƇƖŭ ̩ŗƕœ ŁŔƌĢ ŀŝķ ƒě ƖŊŢƏķœ ˫ ĻƮŔ ̙ōķŘƌ šřƖƌīĢ ƕ óŢƓƕĘčĢ ķŗ ś˫óŝķŘĻ 

ĿķŗŘƂƌ ƒŭƖĻŘƌ ƒĻ Ɗ˫̗Łķ ŘņěķŔō̮'ŔƏ˫ŝŘĻ Řłěœ̮ŴŮƂƌ̮ŗœ̮̩ŗƕœ̮ƇƖŭġ ŦŦŒŁĢ̮̮̮̃Ƈ˫óŝ̮ƋƜƏ
ķ̮'ŀŝ˴̮˫̮ Ł˵ ƏƜƇ˫Ş̗ ŦŎŁƜƉĢ ŗƕœ̮ƎƮķ̮ƇƖŭ̮řķķŗƖóš̮'ŀóŝķ̮ĢšřƖƌī̮ƒƉōŘƌ̮ƒĻ̮ūƖĻŘƌ̮̩ġ 

ŦŎŁƜĿƤ ̗ĜŁƜƉĢ ̩˫ĠŢƏķœ̮Ģƌ̮ŔƏķƖŁ ƒĻ čƜœ˫ƔƐŢ œ˫łŝķ ˫̗ƐƓķŗ ƕ ˫ ŁƜƮŔ ̩ŔĜŢƏķœ ŘņěķŔō ƕœ̮˫Ł 

ƏƜŁ̮Ƈ˫Ş̗ŦŎƜƉĢ˭ ƒĻ ĿŔƌ̮̙ě ř˫Ŋƌ ŦŎŁƜ̙ ƖŊŢƏķœ ƒŽ˫óũķ ˫̗ƏóƮŔ ƒóě óƮƄ ƏƜƇ˫óŞ̗ ƍī̮
Ģƌ̮ŔƏķƖŁ ƒĻ ƒƉōŘƌ šřƖƌīĢ ţ˫Ŧłőķ Ʈ̮ŔóƜƮ˫Ł̮ĿŗƖóť̮ŗœ̮ţ˫ő̮œŗķƖƌ̮ŗœ̮'ŔĻ˫̮ƍœƖóĻ̮ř˫óŊƌ

̮ƍƖƜóŞƜ̗ě̮˭ĢƉƜ̗ĜŁ̮ĿƤƜŦŎŁ̮ġķŗƖš̮ƕ̮ĢšřƖƌī̮̩ƕŘğ̮ƕ̮˫̗ƐƓķŗ̮œ˫łŝķ̮ŬŝƖŁ̮ĿķƖƐŝ̮ŔƮŔ̗Ł
'œƖ̗Ə̮ŔƓķƖő̮ġŘƜğ̮ƋƜ̗ŦŁ̮ĢƁ˫Žŗķ̮ĿķƖƐŝ̮ġ˫Ůŵķ̮ţƖŦő̮ŗœ̮̩˫ĠŢƏķœ̮ţ˫ő̮œŗķƖƌ̮

̮ĿƤƜóŦŎŁ̮ġķŗƖóš̮ĺƮƖóŦŁ̮˫óĻ̮ŗƖŢě̮řķ̮Ňŗ˫ő̮ĢŁ˫Ŷƈ˫Ůƌ̮ŀťŘŽ̮řķ̮̩œ˫žłŝķ̮ĿŔƌ̮˰̩ŘŦļŁ
œ̮ĿŔƌ̮ƒĻ̮ŘņěķŔō̮̩˫ĠŢƏķœ̮ĢƉƜ̗ĜŁ̮ŔƓķƖő̮ƒŽ˫ũķ̮̙ƜŦŎŁ̮ř˫Ŋƌ̮ĿŔƌ̮ƒĻ̮ĢƉƜŦŎŁ̮Ƈ˫Ş̗ƜƏ̮ƕ

'Ŕš̮
̩œ˫ƌ ˳˷˰̮ƖŊŢƏķœ żűƖƌ ŀŝķ ŗœ ŘƓ ƏƜƇ˫óŞ̗ óŦŎŁƜƉĢ ŗœ Ə˫óƌřĢ̮ƒóě ̩˫ĠóŢƏķœ ƊƤóŵķ̮
Ģƌ̮ŔƐě ķŘĻġ ƒƌķœķ ŦŎŁƜ̙ ƕ Ĺ˫ŒłƏķ Ŕōķƕ ƒĻ ̩ŗķœķ şřƖóƌī ˭ŔóƐě̮ƒóŶŉķŘƌ ƊŔóŵ ƒóŶŉķŘƌ 

ƖŊŢƏķœ ķŘĻġ Ɗ˫Ə ƖƏƮŞĢ ƮƄ ƏƜƇ˫Ş̗ ƍƕŔĻ ųƤŭķ ƕ ŗŖŵ ƒŉƖƌ ƒĻ ƐƌƒƈŚ ƃŘŁ ŦŎŁƜ̙ ̮ŀóŝķ



ĢƉƜŦŎŁ̦Ŵŭ˫Ƃƌ̦ƒƜƉě̦ĢšřƖƌī̦ƒƌ˫Ə̦ƎƜƮī ˲˲˶̦

ƕ ŔƓķƖő̮ƊƕŘŎƌ̮̙ƜŦŎŁ̮ƒƌķœķ̮řķ̮ƖŊŢƏķœ ̇Ŕš œŗķƖƌ̮ŗœ ˫ƐņłŝķĢƮ ƒě ̮ęŘŁ̮ĢƉƮƣœ̮ƒĻ̮ƖŊŢƏķœ
ƒŉƖƌ̮ķŗ̮œƖő̮̙ƜŦŎŁ̮Ģƌ̮̮˭ŔƏķœ ˫ ĻƮŔ ƣœƮ̙ ƍī ķŗ ŘņěķŔō Ʈ̩˫ƌ̮Ƅ ̙ļƁ řķ ˫ čƮƍ˫ ƍ˫̗Ɠ ƏƜƇ˫Ş̗ 

ƒĻ ĿŗƖť ĹƖłĜƌ ƒŭƖĻŘƌ̮ĢšřƖƌī̮̩ƕŘğ̮ƒĻ ķŗķƮƒ ŗœ̮'ŔƓœ ŔƜƮ˫Ł̮ĿŗƖť ƒŉƖƌ ƍœƖĻ ŁŬóŝƖ 

ķŗƖšġ ŦŎŁƜĿƤ ̗ĜŁƜƉĢ ˭̩˫ĠŢƏķœ ƍī ƏƜƇ˫Ş̗ ƕŚŉ ĿŔƌ ŦŎŁ̮ř˫ŊƌƜ̙ ƕġ ĹƖŞŎƌ ƕ 
ŦőŘƌĢ ķŘĻġ ƍī ƏƜƇ˫Ş̗ ŗœ˫ť̮Ģƌ̮'œƖš 

̦̩œ˫ƌ˳˸˰̮ƖŊŢƏķœġ ̩ŗƕœ Řłěœġ̮ŦŦŒŁĢ̮  (Ph.D)ƌĢ ŔƏķƖŁ ŘņěķŔóō ķŘóĻġ ƕœ ƏƜƇ˫óŞ̗ 

ŦŎŁƜƉĢ̮Ĺƕ˫Ɛłƌ̮˫Ʈ̮ĢƈķƖłƌ řķ ŦőŘƌĢ ŦŎŁƜƉĢ ̩œ˫žłŝķ 'ŔƐě ̮

̩ŘŦļŁ ̮˰˲Ŗóőķ óŦőŘƌĢ ŎŁóŦƜƉĢ ŗœ ƏƜƇ˫óŞ̗ Ƈƕķ óŦŎŁƜ̙ ř˫óŊƌ ƏƜŗœ̮ƕ̮ŀóŞ œŗķƖóƌ 

˫ƐņłŝķĢƮ˭ Ŗőķ ̗ŦŁƜƋ ̩˫ĠŢƏķœ̮ĢƉƜ̗ĜŁ̮ĿƤƜŦŎŁ̮ġķŗƖš̮̩ŔƔŵ̮ŘĻ̮Ģƌ̮̮'Ŕš˫Ļ̮
̩ŘŦļŁ˳̮˰ĿŔƌ ŦőŘƌĢ ŦŎŁƜƉĢ ƕŚŉ ĿķƖƐŝ ŦŎŁƜƉĢ ƖŊŢƏķœ ĹƖŞŎƌ̮Ģƌ̮œƖš. 

̩ŘŦļŁ˴̮˰ŀŝķƖőŗœ ŦőŘƌĢ ˫ ĻƮŔ ƕœ ƒłžƓ ̙ļƁ řķ ųƕŘš ƖƏ̮Ɗ˫ƏƮŞĢ ŗœ ŘƓ ƏƜƇ˫Ş̗ 

ŦŎŁƜƉĢ ŝƖŁŬ ƖŊŢƏķœ ƒĻ œ˫łŝķ ˫̗ƐƓķŗ Ŕƌ̮ƕƮŘ ƕ̮ƒĵķŗķ̮̩ƕŘğ Ŝč řķ ĺŞě ŀƂŽķƖƌ ŔƌƮŘ 
̩ƕŘğ ƕ ̩ŔĜŢƏķœ ˭ƒŭƖĻŘƌ ƒĻ ķŗƖšġ ŦŎŁƜĿƤ ̗ĜŁƜƉĢ ŀƂŽķƖƌ̮ƕ̮ƒĵķŗķ̮̩˫ĠŢƏķœ ̮ƍī̮Ģļłě
ķŗƖš ĺŞě̮ŚƜƏ ŀƂŽķƖƌ̮'ŔƮ˫̗Ə ̩˫ĠŢƏķœ ˫ Ļ ŦőŘƌĢ ƖŊŢƏķœ̮ĢƉƜŦŎŁ ƒŉƖŁ̮˫Ļ ƒĻ ŶũƕƜŀ 
ŦŎŁƜƉĢ ƕġ ĿŗƖť̮Ģƌ̮œŘƜğ ƕ ūƖƐƌ ƒĻ ķƮƎ ŀŝķ ƒě ƒƌķœķ ŦŎŁƜ̙ ƖŊŢƏķœ řķ ƍī ƒĻ ŔŶĻ ˫ Ļ 

̙ĜŢƌ ƒŉķƖƌ ĺƁķƖŵ̮ŀŝķ̮ĢƔƮŔĻ̮'œƖŢƏ ƈ˫̗łōķĢ̮š˫ƏĢ řķ ŦőŘƌĢ ŦŎŁƜƉĢ ƒĻ ̩ŔƔŵ 

ƖŊŢƏķœ ŀŝķ.̮

̦̩ŘŦļŁ˵̮˰Ɖě̮ŻŖōƜśŗœ̮ƒ̮̮ġ˫ƓƏ̮ŘƓ̮ŗœ̮̩Ŕš̮ŖőķƜ̮Ŀ˫Ə˫Ŏłƌķ̮ųƕŘš̮řķ̮̙ļƁ̮˫Ł̮ŘņěķŔō̮Ƈ˫ŝ̮Ƌ
˫čƮƏ̮ƍī̮ƍ˫ƜŁŗƖť̮ŗœ̮˫ƔƐŁ̮Ƈ˫ŝ̮ƋĢ̮ŢŁ̮ƒĻ̮˫ƐĻ̮ƒě̮ŀŝķ̮ř˫ŊƌŒƜķŗƖš̮Ťġ̮̮˭ĢƉƜ̗ĜŁ̮ĿƤƜŦŎŁ

ŦŎŁ̮ƒƌķœķ̮ƒĻ̮ŗœ˫Ɓ̮ƖŊŢƏķœƜƏ̮ƍī̮ŗœ̮̙Ɯķ̮ŗœ̮'Ŕš˫ļƏ̮Ƈ˫Ş̗ƮƏ̮ƍī̮ĿŗƖť̮ƎƜķŘĻ̮Ƈ˫ŝ̮Ƌġ̮̮ƖŊŢƏķœ
ŦőŘƌĢ̮ŦŎŁƜƉĢ̮̮ƒļŝ˫Ŏƌ̮'Ŕš̮ŔƓķƖő̮ĹƖŞŎƌƮķ̮ƒļŝ˫Ŏƌ̮ƊŔŵ̮˫ƮŦőŘƌ̮ƎĢ̮̮ŘņěķŔóō̮ŗœ

ŦŎŁ̮ř˫Ŋƌ̮ĿķƖƐŝƜƉĢ̮ķŗƖš̮̩ŔƔŵ̮ƒĻ̮ƖŊŢƏķœġ̮̮̮̮'ŀŝķ̮̩˫ĠŢƏķœ̮ĢƉƜ̗ĜŁ̮ĿƤƜŦŎŁ  

̦̩ŘŦļŁ˶̮˰ƖŊŢƏķœƮƍ˫ ̙Ź˫š̮ƋƏ˫ő ƒĻ ŦŎŁƜ̙ ŗœ ƉěƜƒ ƒłšŗ̮̮ġ˫ƓƊƖƉŵ ĜšŚčĢ̮ĿŗƖóť̮ŗœ̮˭
˭ġŗķœŗ˫Ļ̮Ģƌ̮ŔƐƏķƖŁ ˫ Ļ ˫ŵŗóƮŀ ˫óŝƮŘ ŬĻķƖóũ ƕ ĿķŗŘóƂƌ ĢƈķƖółƌ̮Ƈ˫óŝ̮ƋƜóƏ̮ƕœ̮řķ óŦőŘƌĢ̮

ķř̮̙Ɯƈœ̮ƒĻ̮ĢƉƜŦŎŁƮ˭ƍ˫̗ ƍƕŔĻ Ĺ˫Şłōķ ŗœ ĿķƖƐŝ ŦŎŁƜƉĢ ̩œ˫žłŝķ ˫̗ƏƮŔƐ. 

̩ŘŦļŁ ̮˰˷ƖŊŢƏķœƮƏ˫Ģ ƒě ƓķƖğĢ ĜšŚčĢ ƒŉƖƌ ˫ƔƏī Ļƒ ˫ ŁóƜƮŔ ķŗƖóšġ ĜóšŚčĢ ƕ ķŗƖóšġ 
ŦŎŁƜĿƤ ̗ĜŁƜƉĢ ̩˫ĠŢƏķœ ŝŗƜ̩Ŕ Ŕš˫Ļ̮Ģóƌ̮ŔóƐƏķƖŁ řķ óƏ̮ĚóƮ̮ŘņěķŔóōƜƇ˫óŝ̮Ƌ óŦőŘƌĢ 
ŦŎŁƜƉĢ ƍƕŔĻ Ĺ˫Şłōķ ŗœ ĿķƖƐŝ ̩œ˫žłŝķ ˫̗ƏƮŔƐ. 

̦̩œ˫ƌ˳˹˰̮ƖŊŢƏķœĢƮ ƒě ˫̗ ŁƮ̙ ƒĻ ŻķŘŦƏķ řķ ŦŎŁƜ̙ ƒłšķœ Ŕš˫Ļ ˫ ĻƮŔ ŀŝķƖőŗœ ķŗœƖóő 

Ģļłě̮ĿŗƖŦĻ ƒĻ ƉŞŁ̮̩ŔĜŢƏķœ̮şřƖƌī̮̩ŗķœķƜƋ ˫̗ƏƮ̮'Ŕ ķƮƎ ƖŊŢƏķœ ř˫Ŋƌ ŀŝķ ŬóƂŽ ķŘóĻġ 



˲˲˷̦ĢƉƜŦŎŁ̦Ŵŭ˫Ƃƌ̦ƒƜƉě̦ĢšřƖƌī̦ƒƌ˫Ə̦ƎƜƮī̦

Ʈŗ˫ļĜ ŘņěķŔō ˫ Ł Ʈ̩˫̗Ĝ ̙ļƁ řķ ˫ čƮƍ˫ ƍ˫̗Ɠ ƏƜƇ˫Ş̗ ŦŎŁƜƉĢ̮řķ ˫ũ˫ƂŁġ œƖő ̮œƖš̮ŻŘŦƐƌ 

.Ŝč řķ ˫ŪƂƏķġ̮ķƮƎ ̮˭ŀƉƔƌ ƋĜō ŻķŘŦƏķ řķ ŦŎŁƜ̙ ƕġ ŗœ˫ť̮Ģƌ̮œƖš ƕ řķ ƍī ̮ƒóĻ̮ŐƮŗ˫Ł
ƀō̮ŔŶĻ ƒƌķœķ ŦŎŁƜ̙ ŗœ ƍī ƒłšŗ ķŗ œŗķŔƏ.̦̦

̩œ˫ƌ ˳˺˰  ƍ˫ƮƖŊŢƏķœ̮̩ŗƕœ Řłěœġ ŦŦŒŁĢ(Ph.D) ƒ̮ě řķ ŦŎŁƜ̙ ƊƕŘŎƌ ƕ Ʈ˫ řķ ƒóƌķœķ 

ŦŎŁƜ̙ ŻŘŦƐƌ̮Ģƌ̮̩˫ĠŢƏķœ̮˫Ļ̮ƒĖƏ˫Ɛĕ̮˭ŔƏƖš ̙Ŏƌ ŦŎŁƜ̙ œƖóő ƖóŞŁƮƒ Ĺ˫óŞō ˭ŔóƐƐě̮
Ģƌ̮ķœŔŊƌ̮ŔƐƏķƖŁ ŗœ ƍƖƌřī œƕŗƕġ ̩ŗƕœ̮̮ġ˫ƓŘłěœġ óŦŦŒŁĢ̮ŀěŘóš ˫̗ƏóƮŔ.ŗœ ĿŗƖóť 

ƈƖļƁĢ ŗœ ˭ƍƖƌřī Ŕōķƕ̮̮ġ˫ƓŝŗœĢ ƉļƁĢ ˫ƔƏī̮˭ŗœ Řłěœ̮ŴŮƂƌġ ŦŒŁóŦĢ (Ph.D) Ŝóč řķ 

řŗķƮĻ˫Ģ ƕ ļŮŁƜƀ Řőī̮˫ĻƮƒƌ˫ƏŘĻ̮Ǝ ĹƖŦƌ ŖčƮƒłŽŘ̮Ģƌ̮œƖš .řŗķƮĻ˫Ģ śƕŗœ ƕ ļŮŁƜƀ ˫ƓŔóōķƕ 

ŬŝƖŁ ̩ƕŘğ šřƖƌīĢ̮ūƖĻŘƌ ŗœ ̩˫ĠŢƏķœ ŖčƮ̩ŔƏŘ Ɗ˫ŊƏķ ƌƜœƖŢ ƕ ƒĻ ķřķġ ŘƓ ˹ Ŕōķƕ śƕŗœ 

ŖčƮƒłŽŘ ̩Ŕš ƖŊŢƏķœ̮˭ƮƄ ƏƜƇ˫ŝ̮Ƌ ŦŎŁƜƉĢ řķ ŘņěķŔō ĿŔƌ óŦŎŁ̮ř˫ŊƌƜ̙ ƖŊóŢƏķœ ŗœ 

ƒƉōŘƌ īšřƖƌĢ˭ ƒłŝ˫ě ƌƜœƖŢ. 

ŖčƮşŘ ˫ƓŔōķƕġ ŝŗœĢ ƉļƁĢ ķƮƎ ƖŊŢƏķœƮƍ˫ ūƖƐƌ ƒĻ řķŘōķ ˵ ūŘš řƮŘ ŀŝķ: 

&̮˲Ŕōķƕ šřƖƌīĢ ƉļƁĢ ķŗķœġ řƖŊƌ řķ ķŗƖšġ şŘłŞğ Ŀŗķřƕ ˭ŀšķŔƔĻ ƍ˫ƌŗœ ƕ şřƖƌī 

ĜšŚčĢ ƕ Ʈ˫ Ŀŗķřƕ ˭ƊƖƉŵ ƂŎŁƜĿ˫Ƃ ƕ ŗƕ˫ƐŽġ Ŕš˫Ļ. 

&˳ ŖčƮşŘ ƖŊŢƏķœ řķ ŘŭƮƀ ƍƖƌřī Řłěœġ ŦŦŒŁĢ (Ph.D)Ļ'Ŕš˫ 

&̮˴ ƒƌ˫ƏŘĻ̮̮ġ˫ƓŝŗœĢ ķŘŉķ ̩Ŕš ĹƖŦƌ ķŗƖšġ ƈ˫ŵĢ ƒƌ˫ƏŘĻ ŗóƮŚġ ƮóĜĢ řķ ƕœ ƒóƏ˫ŒŁŗķřƕ 

Řěŕ ̩Ŕš ŗœ ŔƐĻ ƮƄ Ŕš˫Ļ. 

&̮˵ ķƖłŎƌġ śŗœ̮̮ġ˫Ɠ̩ŔƏķŗŖğ ̩Ŕš ˫ Ļ ƒóĻ̮ĹƖóŦƌ̮ƒóƌ˫ƏŘĻ̮ƎƮŘőī̮śƕŗœ ŒóŢŁƜŤ ̩ƕŘóğ 

šřƖƌīĢ ƒŭƖĻŘƌ̮˭˫ĻƮŔ ̙ƁķŔō ˹˱ƃķŘłšķ̮! ķƖłŎƌĢƮ ƒłšķœ ƕ ̩Ř̗Ə ̮ŘƓƮƄ řķ ƍī ˫Ɣóŝŗœ řķ 

˲˶ Řł̗ě Ŕš˫ļƏ.̮

ƒƌ˫Ə̦ƍ˫Ʈ˫č̦ƎƮƕŔŁ̦ƕ̦ĢŢƓƕĘč̦ƒƉōŘƌ̦
̩œ˫ƌ ˴˱̦˰ŗœ ƒƉōŘƌ ŢƓƕĘčĢ˭ ˫̗ƐƓķŗĢƮ ƖŊŢƏķœ ŗœ ƈ˫ŶŽƜ˫Ɣłġ ŢƓƕĘčĢ ƕ ƕŔŁƮƎ ˫ čƮƍ˫ ̮ƒƌ˫Ə

œ˫łŝķ̮̩ŔƔŵ̮ƒĻ ˫̗ƐƓķŗ̮Ģƌ̮ĢóšřƖƌī̮ƒóƉōŘƌ̮Ɗƕœ̮Ƈ˫óŞ̗ƜƏ̮ƍ˫óƮ˫č̮˫óŁ̮ŘņěķŔō̮ƒě̮Ŕš˫Ļ Ĺ˫óŒłƏķ̮
Ģƌ̮œƖš. 

̩œ˫ƌ ˴˲̦˰̦œ˫łŝķ ˫̗ƐƓķŗ ƒĻ̮̮˭ƖŊŢƏķœ̮ġ˫ũ˫ƂŁ˫Ł̮˭œ˫łŝķ̮ŀƂŽķƖƌƜƮķŗƖš̮Ŕġ̮ƖóŦŁ̮ƕ̮̩ƕŘóğƮ̮ĺ
ķŗƖšġ̮ŦŎŁƜ̗ĜŁ̮ĿƤƜƉĢ̮ŤŒŢƌ̮Ģƌ̮̮'œœŘğ̮
̦̦̩œ˫ƌ ˴˳̦˰̮œ˫łŝķ ˫̗ƐƓķŗ ˫ ĻƮŔ ƖŪŵ ƓƜĿ˫ ̗ƉŵĢ ̮˫Ļ̙ƁķŔō ƒļŁŘƌ œ˫łŝķƮŗ˫ġ̮ƕ ̙ƁķŔōƒ̮ŝ̮
Ƈ˫ŝ̮ƒƂĻ˫ŝ̮ŗŔŁƮŜ̮ƕ̮ŠƓƕĘčŗ̮œ̮̩ŗƕœ̮̮ġ˫ƓŦŎŁƜĿƤ̮̗ĜŁƜƉĢ̮̩œƖĻƕ̮̮̙ƁķŔō̮˫̗ƐƓķŗĢƮƕ̮œ̮



ĢƉƜŦŎŁ̦Ŵŭ˫Ƃƌ̦ƒƜƉě̦ĢšřƖƌī̦ƒƌ˫Ə̦ƎƜƮī ˲˲˸̦

˫čƮƍ˫̮ƒƌ˫Ə̮ŝ˫Ɛšŗ˫ěĢ̮Ŕšŗķƕ̮̮Ʈ̮˫̩ŗƕ˫Ţƌ̮ŗ˫Ɣĕ̮˫čƮƍ˫̮ƒƌ˫Ə̓Ph.D̮̒ķŗ̮Ɗ˫ŊƏķ̮̮Ɗ˫̗Łķ̮ƒĻ̮ƕ̮̩œķœ
̩ŔƏ˫ŝŗ̮Ŕš˫Ļ'̮̮
̦̩œ˫ƌ˾˾˰̮̮˫Ļ̮˫̗łō̮˫̗ƐƓķŗ̮œ˫łŝķƮšřƖƌī̮̩ƕŘğ̮řķ̮ŔĢ̮˫ó̗ƐƓķŗ̮œ˫łóŝķ̮ƕ̮œƖš̮Ĺ˫ŒłƏķ̮ƒŭƖĻŘƌġ̮

Ɠ˫ƌ̮ƒĻ̮ƒŉƖŁ̮˫Ļ̮ƕ̮ĿŗƕŘũ̮ĿŗƖť̮ŗœ̮ƊƕœƜ˫č̮ųƖũƖƌ̮ŀóƮ˫Ł̮˫óĻ̮˭ƒóƌ˫Ə̮ƍ˫óƜƮķŗƖóš̮Ŕġ̮̮ƕ̮̩ƕŘóğ
˭ĢƉƜ̗ĜŁ̮ĿƤƜŦŎŁ̮ġķŗƖš̮Ģƌ̮̮̩ƕŘğ̮řķ̮Ňŗ˫ő̮ŔƏķƖŁƮŶŁ̮̩˫ĠŢƏķœ̮˫ƜƜ'œœŘğ̮Ǝ̮

̩œ˫ƌ ˴˵̦˰œ˫łŝķ ˫̗ƐƓķŗ Ɗřƣ ŀŝķ ˫ Ļ ƒŉƖŁ ƒĻ Ŀ˫Ə˫Ĝƌķ óŢƓƕĘčĢ ˭œƖóŉƖƌ ŗ˫óě ƂŎŁƜŁ˫óƂĢ 
ƖŊŢƏķœ ķŗ ƒĻ ƖŎƏġ ķŔƓƮŀ ŔƐě ˫ Ł ŗœ ŔŵƖƌ ŗŘƂƌ ƒĻ ŔŝŘĻ̮Ɗ˫̗Łķ ƕ ĿƤĜŢƌ œƖŉƖƌ ˫ ĻƮŔ ƒĻ 

ŴƁƖƌ ƒĻ ķŗƖšġ ŦŎŁƜĿƤ ̗ĜŁƜƉĢ şŗķŚğ œƖš.̮

̩œ˫ƌ ˴˶̦˰œķŔŶŁ ˫ čƮƍ˫ ƒƌ˫Ə̮̮ĢƮ˫Ɠƒě ŘƓ œ˫łŝķ ˫̗ƐƓķŗ̮Ģƌ̮ŔƏķƖŁ ƍ˫ƌŚ̗Ɠ ķŔƓƮŀ ˫ƔƏī ķŗ ̩ŔƔŵŘĻ 

ƒłšķœ ̮Ŕš˫Ļ&̮̮Ƈœ˫Ŷłƌ̮ŴƮřƖŁ̮ŀƮ˫ŵŗ̮˫Ļ̮ƎƜĻ̮ŗœ̮̩ƕŘğ̮ŬƮķŘš̮Ŕŉķƕ̮Ģ̗Ɖŵ̮Ŀ˫ƜƓ̮ġ˫Ūŵķ&̮ƮĜĢ 
řķ œŗķƖƌ ŘƮř̮Ģƌ̮˰Ŕš˫Ļ̮
żƈķ &ĚƮ ˫ čƮƍ˫ ƒƌ˫Ə Řłěœġ̮ŦŦŒŁĢ (Ph.D)ƕ̮ ƒŝ ˫ čƮƍ˫ ƒƌ˫Ə ŝ˫Ɛšŗ˫ěĢ Ŕšŗķ̮
Ĺ&̮ƕœ ˫ čƮƍ˫ ˫ Əƒƌ Řłěœġ ŦŦŒŁĢ (Ph.D)̮
Ň&̮˫č̮ĚóƮ̮ĢƮ˫óƜŽķŘźŉ̮ŀóƁƕ̮Ɗ˫ó̗Ł̮Ģó̗Ɖŵ̮Ŀ˫óƜƓ̮ġ˫óŪŵķ̮ġķŘóĻóƮƍ˫ ƒóƌ˫Ə ̩ŗƕœ Řółěœġ 

ŦŦŒŁĢ(Ph.D)̮ƒŽ˫ũķ̮ſƖŽ̮żƂŝ̮ƒĻ̮Ģƌ̮̮̩ŘŦļŁ̮'œœŘğ˼ŗœ̮˰ ķŘšƮŬ ˫ƐņłŝķĢƮ˭ ˫ Ļ ƒóŉƖŁ ƒóĻ 

˫ƏķƖŁĢƮƖŪŵ̮ĢŢƓƕĘč̮ƀĻķƖŝ̮˭Ģ̗Ɖŵ̮ƒļŁŗ̮˭ ƓƜĿ˫ ̗ƉŵĢ̮ƕ̮ŘóƜőķ̮Ƈ˫óŝ̮ƒóŝ̮ŗœ ˫óĻ ƖóŦŁƮĺ 
ķŗƖšġ ŦŎŁƜĿƤ ĜŁƜ̗ƉĢ̮˭˫č̮ĚƮƮƍ˫ ƒƌ˫Ə ̩ŗƕœ Řłěœġ óŦŦŒŁĢ(Ph.D)̮̮ſƖóŽ̮żƂóŝ̮ƒóĻ
ƒŽ˫ũķ̮Ģƌ̮'œœŘğ̮
̦̩ŘŦļŁ˽:̦˫̗ƐƓķŗĢƮ ˫ čƮƍ˫ ƒƌ˫Ə̮̮ġ˫Ɠ̩ŗƕœ Řłěœġ ƌƖ̗ŵĢ ĜšŚčĢĜšŚĎƏķŔƏœ̮˭Ģ ƕ ř˫ŝƕŗķœġ 
ŔƐƏ˫̗Ɠ ˫ čƮƍ˫ ƒƌ˫Ə ŝ˫Ɛšŗ˫ěĢ Ŕšŗķ ĹƖŞŎƌ ƌƜœƖŢ.̮

̦̩ŘŦļŁ˴̮˰˫č̮ĢƮ˫̗ƐƓķŗ̮ŀƜŽŘű̮řķ̮ŘłŢƜĻ̮ƍ˫ƮƖŊŢƏķœ̮œķŔŶŁ̮ƒě̮ĢŁŗƖť̮ŗœ̮ƒóƜƉě̮ŬŝƖŁ̮ƒƌ˫Ə̮ƍ˫Ʈ
̮̩œ˫ƌ̮̙ƌ˫ě̮ŀƮ˫ŵŗ̮ĿŗƖť̮ŗœ̮̓ĢšřƖƌī̮̩ƕŘğ̮Ģ̗Ɖŵ̮Ŀ˫ƜƓ̮ġ˫Ūŵķ˴˶̮ġŘƜğ̮ƋƜ̗ŦŁ̮˭Ŕš˫Ļ̮̒
ĢƉƜ̗ĜŁ̮ĿƤƜŦŎŁ̮ġķŗƖš̮̩ŔƔŵ̮ƒĻ̮ſƖŽ̮żƂŝ̮ŠƮķŚŽķ̮ţƖŦő̮ŗœ̮Ģƌ̮̮'Ŕš˫Ļ 

̦̩œ˫ƌ˴˷̦̦̦ ˰ƒĻ čƜœ˫ƔƐŢ œ˫łŝķ ˫̗ƐƓķŗ ƕ ˫ ŁƜƮŔ ̮ĺƮƖóŦŁ̮ƕ̮̩ƕŘóğ̮ĢŁķŗƖšķŗƖóšġ óŦŎŁƜĿƤ 

̗ĜŁƜƉĢ ̩ŔĜŢƏķœ̮˭ƮƄ˫̮Ł ƒŝ ŘžƏ řķ ˫Ūŵķġ ƓƜĿ˫ ó̗ƉŵĢ ̮ƕóƮ˫ řķ ƍķŘŲƐļō˫óť ƍ˫óƂƂŎƌ̮ƕ 

˭ƒłŞŉŘĻ ƍķƖƐŶĻ œ˫łŝķ ŗƕ˫Ţƌ ŶŁƜƜƎ̮Ģƌ̮œƖš. 

̩ŘŦļŁ:̮̮̮ŗƕ˫Ţƌ̮ƍķœ˫łŝķ˫ĻƮŔ ķŗķœġ ƃŗŔƌ Řłěœġ ŦŦŒŁĢ̦ (Ph.D) ĢƐƜƈ˫Ļ̮ŤŦŒŁ̮˫Ʈ̮ƕƕ̦ 
Ʈ˫ Řłěœġ ŢƓƕĘčĢ˫̮Ļ ̙ƁķŔō ƒļŁŘƌ œ˫łŝķƮ̮ƕ̮ĢŢƓƕĘčŗ˫ ̙ƁķŔō Ƈ˫ŝ̮ƒŝ ƒƂĻ˫óŝ ŗŔóŁƮŜ óƮ˫ 



˲˲˹̦ĢƉƜŦŎŁ̦Ŵŭ˫Ƃƌ̦ƒƜƉě̦ĢšřƖƌī̦ƒƌ˫Ə̦ƎƜƮī̦

ƂŎŁƜƀ ŗœ œ̩ŗƕ ŝ˫Ɛšŗ˫ěĢ Ŕšŗķ ķŘĻ̮'ŔƐš˫Ļġ ƍķŘŲƐļō˫ť ƕ Ə˫ƂƂŎƌĢ ƒě ƖŪŵ ƓƜĿ˫ ̗ƉŵĢ 
ƏƜŔƐłŞ Ǝłšķœ ƃŗŔƌ Řłěœġ ŦŦŒŁĢ (Ph.D)̮ƌķŚƈķĢ ŀŝķ'̮̮

̩œ˫ƌ ˴˸̦˰ƍķœ˫łŝķ ˫ó̗ƐƓķŗ żóűƖƌ ŔƐłóŞƓ Ł˫ŵ˫óŝĢ řķ ƒółžƓ ķŗ ķŘóĻġ ˫ó̗ƐƓķŗĢƮ ƖŊóŢƏķœ 

ţ˫Ŧłőķ ̩œķœ ƕ ĺŁķŘƌ ķŗ ƒĻ ķŗƖšġ ŦŎŁƜ̗ĜŁ̮ĿƤƜƉĢ ̩ŔĜŢƏķœ ųƤŭķ ŔƐƓœ. 

̩ŘŦļŁ:̦ƌƜƍķŚ Ł˫ŵ˫ŝĢ ƒóě ̮ƍķœ˫łóŝķ ˫ó̗ƐƓķŗ ƒóĻ ˫ó̗ƐƓķŗĢƮ ˫ čóƮƍ˫ ƒóƌ˫Ə ƖŊóŢƏķœ ţ˫óŦłőķ̮
Ģƌ̮ŔƐƓœ ˫ ĻƮŔ ̙ƁķŔō ˹̮ ŘĻķŘĻ œķŔŶŁ Ŕōķƕ ˫ čƮƍ˫ ƒƌ˫Ə ŘƓ̮ŗœ ƏƜƋ Ƈ˫ŝ Ŕš˫Ļ. 

̩œ˫ƌ ˴˹̦˰Ɗ˫̗Ł ƈ˫ŶŽƜ˫Ɣłġ ̗ƉŵĢ ƕ ŢƓƕĘčĢ ˭ƖŊŢƏķœ ŗœ ƒƉōŘƌ ŢƓƕĘčĢ ƕ ƕŔóŁƮƎ ˫ čóƮƍ˫ 

ƒƌ˫Ə ˫ ĻƮŔ ˫ Ļ ķŔƓƮŀ ƕ Ŀŗ˫ŲƏ œ˫łŝķ ̮ĿŗƖť̮˫̗ƐƓķŗ ğóƜœŘ.̮ƖŊóŢƏķœ żóűƖƌ ŀóŝķ ŗœ ŘóƓ 

Ə˫ƌřĢ ƒě œ˫łŝķ ŶŁ̮˫̗ƐƓķŗƜƜƎ ŔƐě łƏƜƒŊ ƂŎŁƜĿ˫Ƃ œƖő ķŗ ƒĻ ƕġ şŗķŚğ ˫̗ƏƮŔ. 

̩œ˫ƌ ˴˺̦˰œ˫łŝķ żűƖƌ̮˫̗ƐƓķŗ ŀŝķ ŗœ ŘƓ ƒƉōŘƌ řķ ƂŎŁƜƀ ƕ ̙ƁķŔō ̮Ƈ˫Ş̗ƜƏ̮ŘƓ̮ƍ˫Ʈ˫č̮ŗœ
ĢƉƜŦŎŁ šŗķŚğĢ ĹƖłĜƌ řķ čƜŀŽŘŢ ŗ˫ě ƖŊŢƏķœ ķŗ řķ ƕġ̮ŀŝķƖőŗœ ŔƐě. ķóƮƎ şŗķŚóğ 

Ŝč ̮˫Ļ̮̩ƕŘğ̮ŗœ̮ƒĵķŗķřķ ˫ ŁƜƮŔ œ˫łŝķ řķ̮˫̗ƐƓķŗ ŘŭƮƀ ̩ƕŘğ ƒĻ ķŗƖšġ ŦŎŁƜĿƤ ̗ĜŁƜƉĢ ƉŞŁƜƋ̮
Ģƌ̮œƖš ƕ ŗƖŪō̮˫Ļ ƖŊŢƏķœ ƕ œ˫łŝķ ŗœ̮˫̗ƐƓķŗ ƒŞƉŉ ķġ ƒě ˫Ūŵķġ ƍī ŬŝƖŁ ̗ƓƜƎ ķŗƖóš 

ŶŁƜƜƎ̮Ģƌ̮˭œœŘğ œŗƖƌ ŝŗŘĻĢ ŗķŘƁ ƌĢ̮ğƜœŘ. 

̦̩œ˫ƌ˵˱̦˰Ŷ̮ŁƜƜƎ̮˫č̮ųƖũƖƌƮƌř̮ƕ̮ƒƌ˫Ə̮ƍ˫ƜƂŎŁ̮ƒƐƜŁ˫ƂĢ˫̮ĻƮƏ̮ġķŔłĻķ̮řķ̮ŔƜóŦŎŁ̮Ɗƕœ̮Ƈ˫ŝ̮ƋƜ̮ĢƉ
Řłěœ̮̩ŗƕœ̮ŗœġ̮ŦŦŒŁĢ̮(PhD) ̮ř˫Źī̮č̮ŋŘŭ̮řķ̮ų˫Žœ̮ƒŞƉŉ̮ƕƜœ˫ƔƐóŢġ̮˫č̮̒ƇķřƖóčƕŘč̓óƮ̮ƍ˫

˫č̮˫Ł̮ŘņěķŔō̮ƒƌ˫ƏƮƏ̮ƍ˫Ɯķ̮ƒŞƉŉ̮ŗœ̮ƊƖŝ̮Ƈ˫Ş̗ġ̮̮ƍķŗƕķœ̮ƕ̮ŗƕ˫óŢƌ̮˭˫ó̗ƐƓķŗ̮ƍķœ˫łóŝķ̮ŗƖóŪō̮˫Ļ
ķŗƖš̮ĺŒłƐƌġ̮ŦŎŁƜ̗ĜŁ̮ĿƤƜƉĢ̮̮řķ̮Ŝč̮̮ƍī̮şŗķŚğ̮ƕ̮œœŘğ̮ŗķŚğŘĻ˫ŁƜƮķŗƖóš̮Ŕġ̮óšřƖƌīĢ̮
ƖŦŁ̮ŀƔŉ̮̩ƕŘğƮķŗƖš̮ƒĻ̮ĺġ̮ŦŎŁƜ̗ĜŁ̮ĿƤƜƉĢ̮ķŗƖóš̮'œƖš̮ƒĵķŗķġ̮óŦŎŁƜ̗ĜŁ̮ĿƤƜóƉĢ̮

ƖŦŁ̮řķ̮Ŝč̮ŀŝķ̮żűƖƌƮč̮ŋŘŭ̮ŀļŅ̮ƕ̮ĺƜœ˫ƔƐŢġ˫̮čƮóļłě̮ĿŗƖť̮ƒĻ̮̮ķŗ̮ųƖũƖƌ̮˭ƒƌ˫Ə̮ƍ˫Ģ̮
˫̗Ə̮ŷƤĻķ̮̩ƕŘğ̮ƒĻƮ̮̮ġœ˫ƔƐóŢƜč̮̮ŋŘóŭ̮ŀóļŅ̮ƒóĻ̮ƀóŽƖƌ̮ƖŊóŢƏķœ̮ŗŘƂƌ̮ƍ˫ƌř̮ŗœ̮ƒĜƜŁŗƖť̮ŗœ'̮Ŕ
żƂŝ̮ŗœ̮œœŘĠƏ̮ĢšřƖƌī̮̩ŗƕœ̮ŔƮŔ̗Ł̮ġķŘĻ̮ř˫Ŋƌ̮Ģƌ̮̮ƊķŔƁķ̮ġœ˫ƔƐŢƜč̮ŋŘŭ̮ƒƮķŗķ̮ƒĻ̮ŀļŞƏ̮ŔƏķƖŁ

'ŔƮ˫̗Ə 

̩œ˫ƌ ˵˲̦̦˰ŀļŅ Ɗ˫Ə ƕ Ŗőķ Ŕōķƕ ˫ čƮƍ˫ ƒƌ˫Ə ƕ ƕŔŁƮƎ ˫ čƮƍ˫ ƒƌ˫Ə ŗœ ƒƉōŘƌ ŢƓƕĘčĢ̮˭Ŝóč řķ 

ƊƤŵķ ƈƖļƁĢ ƖŊŢƏķœ ŗœ ƍ˫Ŏłƌķ ˭Ŵƌ˫ŉ ĿŗƖť ̮Ģƌğ̮ƜœŘ. 

̦̩ŘŦļŁ:̦ƖŊŢƏķœ Ŝč řķ Ĺ˫ŒłƏķ Ŕōķƕ ˫ čƮƍ˫ ˭ƒóƌ˫Ə óŁ˫ Ə˫óƌřĢ ƒóě ƍī ķŗ ƒóĻ ˫ čóƮƍ˫ ̩ŔƏ˫óŝŘƏ̮˭
żűƖƌ ŀŝķ ś˫ŝķŘĻ ƖƂŁƮƋ Ɠ˫ĠŢƏķœĢ ŗœ ƏƜƋ Ƈ˫ŝ̮̮ġ˫ƓŔŶĻ ƏƜŚ ķŘĻġ̮ƍī ŀļŅ Ɗ˫óƏ ˫̗ƏóƮ'Ŕ 

̩Ř̗Ə ˫ čƮƍ˫ ƒƌ˫Ə ŗœ ŘőīƮƎ ƏƜƇ˫Ş̗ ŦŎŁƜƉĢ̮˭œŗķƕ ƒƌ˫Əŗ˫ě ƖŊŢƏķœ ̮Ģƌ̮œƖš. 

̦̩œ˫ƌ˵˳̦˰œķŔŶŁ Ŕōķƕ̮̮ġ˫Ɠ˫čƮƍ˫ ƒƌ˫Ə ŗœ ƒƉōŘƌ ŢƓƕĘčĢ̮ƒŉƖŁ̮˫Ļ ƒĻ œķŔŶŁ Ŕōķƕ̮˫Ɠ̮ġƒƉōŘƌ 

šřƖƌīĢ˭ ƀĻ˫Ůƌ ƒƌ˫ƏŘĻ šřƖƌīĢ ĹƖŦƌ ķŗƖšġ ƈ˫ŵĢ̮ƒƌ˫ƏŘĻ ŗóƮŚġ̮ƒłóšŗ̮ƍī ̮̙ƁķŔóō˲˹̮̮ƕ



ĢƉƜŦŎŁ̦Ŵŭ˫Ƃƌ̦ƒƜƉě̦ĢšřƖƌī̦ƒƌ˫Ə̦ƎƜƮī ˲˲˺̦

̮ŘņěķŔō˳˵̮̮ŗœ̮ƖŊóŢƏķœ̮ĢóŢƓƕĘč̮ƕ̮ĢóšřƖƌī̮ġ˫ƓŔóōķƕ̮ųƖ̗Ŋƌ̮˭Ƈ˫ō̮ŘƓ̮ŗœ̮'ŀŝķ̮Ŕōķƕ
̮̓ĢŦŦŒŁ̮ġŘłěœ̮̩ŗƕœPhD̮řķ̮ŔƮ˫ļƏ̮̒˴˷̮̮řķ̮ƕ̮Řł̗ě̮Ŕōķƕ˵˳̮'Ŕš˫Ļ̮ŘłŢƜĻ̮Ŕōķƕ 

̩œ˫ƌ ˵˴̦˰ŔŶĻ řķ ̗ĜŁƜ̙ ƕ ƕŔŁƮƎ ˫ čƮƍ˫ ƒƌ˫Ə̮˭ƖŊŢƏķœ żűƖƌ ŀŝķ ŗœ ƒŞƉŉ óčƜŠ ˭ų˫óŽœ 

ŗœ ŗƖŪō ķŗķ̮ƒĻ̮ĺŒłƐƌ̮ƍķŗƕķœ̮ƕ̮ŗƕ˫Ţƌ̮ƕ̮˫̗ƐƓķŗ̮ƍķœ˫łŝķƮ˫łƏ̮ƒƮ˫č̮ňƮœřķœŘóĎĻ̮ƒƌ˫Ə̮ƍ˫.̮̮Ǝ̗óũ
˫ŁƜƮ̮ŔěƜžƜŀ ̗ƉŵĢ̮˫č̮ŘŲƏ̮œŗƖƌ̮Ŀ˫ōƤťķƮƍ˫ ̮ƒƌ˫Ə˫Ūŵķ̮ŬŝƖŁġ̮̮ƕ̮ƒŞƉŉ̮ƊƤŵķ ̙Ļ˫Ɓ ų˫Žœ 

ƍœƖĻ ˫ čƮƍ˫ ƒƌ˫Ə ƖŊŢƏķœ˭̮Ģƌ̮̮ŔƏķƖŁ ƜƮ˫Ł̮ƒƮķŗķ̮˫Ļ̮˭ĢóšřƖƌī̮̩ƕŘóğ̮ŘƮŔƌ̮ƕ̮˫̗ƐƓķŗ̮œ˫łŝķ̮Ģļłě̮ƒƮŔ
ŗœ ƒŞƉŉ ķġ ƒě ƍ˫ƌř ƍī ķŗ ̩ƕŘğ ŤŒŢƌ ƕ ķŗƖóšġ óŦŎŁƜ̗ĜŁ̮ĿƤƜóƉĢ ̩ŔĜóŢƏķœ ˫ ŁóƜƮŔ̮
Ģƌ̮˫̗ƏƮŔ̮˭ŗœ ƕ̮ƍķœ˫łŝķ̮ŗƖŪō ƍķŗƕķœ ƀĻ˫Ůƌ̮̮̩œ˫ƌ˵˵̮ ƎƜ̗Ɠ īƜƮƎ ƒƌ˫Ə ˫̗Ə̮ų˫ŽœƮŔ. 

̩ŘŦļŁ ̦˰˲̮̙ƁķŔō̮ŔƮ˫Ļ̮ƒƌ˫Ə̮ƍ˫Ʈ˫č̮řķ̮ų˫Žœ̮ƍ˫ƌřƏ̮ƒŝƜƋ̮̮̮ŔŶĻ̮Ƈ˫ŝļŅ̮řķ'Ŕš˫Ļ̮ġœ˫ƔƐŢƜč̮ŋŘŭ̮ŀ̮
̦̩ŘŦļŁ˽̦˰̮ŔƮ˫Ļ̮̙ƁķŔō̮ų˫Žœ̮ƕ̮ų˫Žœ̮ŠƜč̮ƒŞƉŉ̮ƒƉť˫Ž˳̮̮'Ŕš˫Ļ̮ƒłžƓ̮
̦̩ŘŦļŁ˾̦˰ƖŊŢƏķœġ ̩ŗƕœ Řłěœġ ŦŦŒŁĢ̮(Ph.D) ̮ƌ˫ĠƐƓĢ ř˫Ŋƌ ƒĻ ų˫Žœ řķ ˫ čóƮƍ˫ ƒóƌ˫Ə 

ƂŎŁƜŁ˫ƂĢ œƖő ƌƜŔš˫ļ ƒě ̙ƁķŔō ƮƄ ƉĠƏķ̮ƍ˫Ļř̮ƒĻ̮ƒƈ˫ƂƌƜŞĢ̮ ˫č̮řķ̮ňłƐƌƮķŗ̮ƒƌ˫Ə̮ƍ˫ ƒĻ ƍķƖƐŵ 

̮̩ŔƐŞƮƖƏ Ƈƕķ ŗœ Ʈ̮řķ̮ĢĜ ƒĻ̮Ƈƕķ̮̩ƕŘğ̮ƒƮ˫̗Ə̮˫Ļ̮ĿƤŊƌ ċ˫ĕ ̩ŔƏ˫ŝŗ ƕ Ʈ˫ ƓķƖğĢ ŖčƮşŘ ƍī 

Ŗőķ̮ķŗ ̩œƖ̗Ə Ŕš˫Ļ.̮̮˭Ż˫óŢłěķ̮˭ųķŘółőķ̮ĢóƉƉ̗ƈķ̮ƎƜĻ̮ŀļŅ̮ƒĻ̮ŘŊƐƌ̮ĢŁ˫ƂƜƂŎŁ̮̩ėƕŘč̮Ɗ˫ŊƏķ̮Řğķ
patent̮ƌ̮œŗƖƌ̮ƎƮķ̮˭œƖš̮ĢƮƕŗķœ̮ƕ̮ĢƓ˫ĠŢƮ˫ƌřī̮ĿƣƖŦŎƌ̮ŔƜƈƖŁ̮˫Ʈ̮ƕĢ̮̮ŤƜŒóŢŁ̮ƒóĻ̮ŔƏķƖŁ

ŢƏķœ̮ĢƉƜ̗ĜŁ̮ĿƤƜŦŎŁ̮ġķŗƖš˫ŉ̮̮˭̩˫ĠƮŚĠƮķŗķ̮ƎƮ'œœŘğ̮ƒƈ˫Ƃƌ̮ƒ 

̩œ˫ƌ˵˵̦˰ƓƜĿ˫ ƍķŗƕķœ ̙ĜŢłƌ řķ ˫̗ƐƓķŗ̮ƍķœ˫łŝķ̮˭ ŗƕ˫Ţƌ ƕ ŗ˫Ɣĕ ƖóŪŵ ƓóƜĿ˫ ó̗ƉŵĢ̮řķ 

̩˫ĠŢƏķœ̮̮˫ƓƮ˫ Ŀ˫ŞŝƖƌ ƂŎŁƜŁ˫ƂĢ̮̮̩˫ĠóŢƏķœ̮řķ̮Ňŗ˫őřķ̮˫ƔƏī̮ŘžƏ̮ƕœ̮ƒě ŗœ ƒóŭƖĻŘƌ̮ƒłóšŗ ˫óĻ 

ƒŉŗœ ̙ƁķŔō œ˫łŝķƮŗ˫ġ ƕ ˫ Ļ ƒŝ Ƈ˫ŝ ƒƂĻ˫ŝ ŗŔŁƮŜ Ʈ˫ ƂŎŁƜƀ ŗœ ̩ŗƕœ ŦŎŁƜĿƤ ̗ĜŁƜƉĢ 
ƌƜŔƐš˫ļ ƒě ˫ Ļ čƜœ˫ƔƐŢ ̩ƕŘğ ƕ ˫ ŁƜƮŔ ķŗƖšġ̮ŦŎŁƜĿƤ ̗ĜŁƜƉĢ ̩ŔĜóŢƏķœ ŶŁƜóƜƎ̮Ģóƌ̮œƖóš.̮

̙ƁķŔō ƮƄ ŘžƏ řķ ˫Ūŵķġ̮ƓƜĿ˫ ƍķŗƕķœ ˫ ĻƮŔ ķŗķœġ ƒŉŗœ ŢƏķœƜŗ˫ġ̮ƮŘŁƣ˫Ļ̮˫ Ŕš˫Ļ.̮ 

̩ŘŦļŁ̦˰ƮƄ ŘžƏ řķ ˫Ūŵķġ ƓƜĿ˫ ƍķŗƕķœ ˫ Ļ ƋĜō ̗ŝŗĢ řķ ƍƕ˫óŶƌ óšřƖƌīĢ ̩ŔĜóŢƏķœ ƒóĻ 

ƍķƖƐŵ ˫̗ƏƮ̩ŔƐ ŗƖóšķġ óŦŎŁƜĿƤ ̗ĜŁƜóƉĢ̮̮ŀóƮ˫ŵŗ̮ŘóĻ̮Ŀŗ˫óŲƏ̮ŀóƔŉ̮ƕ̮ġķŗ̮ƀóō̮ƍƕŔóĻ
̮˭ĿķŗŘƂƌ ŗœ ƒŞƉŉ ŵ˫ŽœƜŀěŘš̮ƒ̮Ģƌ̮ŔƐě.̮

̩œ˫ƌ ˵˶̦˰ƒŞƉŉ ŵ˫ŽœƜƒ ˫ Ļ ŗƮŀŝ˫ ̮łŝķœ˫ ˫̗ƐƓķŗ ƕ ˫ Ļ ̮řķ̮ŘóžƏ̮ĚóƮ̮̙ƁķŔōŗƖóŪō ƍķœ˫łóŝķ 

ŗƕ˫Ţƌ ƕ ̙ƁķŔō ƒŝ ƎŁ œƮŘĠ řķ ˫óŪŵķġ ƓóƜĿ˫ ƍķŗƕķœ ̮ƕ̮ƍ˫óŢƮķ̮̩ŔóƐƮ˫̗Ə̮˫óƮ̮̩ƕŘóğ̮ŘƮŔóƌ̮ƕ
ġķŗƖš̮̩ŔƐƮ˫̗Ə̮̮ĢƉƜ̗ĜŁ̮ĿƤƜŦŎŁŀƜ̗ŝŗ̮Ģƌ̮'ŔĻ˫Ʈ żűƖƌ̮ƖŊŢƏķœ ŀŝķ ŗœ ķóƮƎ ƒóŞƉŉ 

šŗķŚğĢ řķ ŗ˫ě ƂŎŁƜŁ˫ƂĢ ƕ ˫ čƮƍ˫ ƒƌ˫Ə œƖő ķŗ ķŗķƮƒ ̩œƖ̗Ə ƕ řķ ƍī ų˫Žœ ˫̗ƏƮŔ. 



˲˳˱̦ĢƉƜŦŎŁ̦Ŵŭ˫Ƃƌ̦ƒƜƉě̦ĢšřƖƌī̦ƒƌ˫Ə̦ƎƜƮī̦

̩œ˫ƌ̦˵˷̦˰ƓóƜĿ˫ ƍķŗƕķœ ŗœ ˫ čóƮƍ˫ ƒóŞƉŉ ŵ˫ŽœóƜƒ Ŝóč řķ ̮ŘóŲƏ̮Ƈœ˫óļŁ̮ƕ̮ńóŎĻ ƕ óŝŗŘĻĢ 
̮ţƖŦőŗœĢ̗Ɖŵ̮ŗ˫ļłŵķ ˫ čƮƍ˫ ƒƌ˫Ə łƌķƜř˫ ƍī ķŗ ˫ Ļ ě˫ŁƜŔ ŘĻ ƒļŁŗ ƒĻ ŋŘóš řóƮŌŮóŝ̮Ř ŔóƐĻġ̮

Ģƌ̮˫̗ƏƮŔ. 

ƒļŁŗ̮Ģƈ˫ŵ̮ĹƖő̮ŗ˫ƜŞĻ̮ĹƖő̮ƇƖļƁ̮̙Ļ˫Ɓ̮̮̙Ļ˫Ɓ̮ŘƜŹ
ƇƖļƁ̮

̩Ř̗Ə̮˽˻&˼̮̄̄̄(˼̃&̮̮˼̮̃̄̄(˼̂·̮̮
(˼̮́̀˿̄(˼́&̮̮˼̮̮̀řķ̮Řł̗ě˼̮̀

̦
̦̩ŘŦļŁ˼ :ƒļŁŗ ƕ ̩Ř̗Ə ŗœ ƒƌ˫Əŗ˫ě ŀļŅ ƌĢ̮œƖš ƈƕĢ ŗœ ƇŔŶƌ ̙ě Ņ˫ŁƜŘġ œŗķŔƏ. 

̩œ˫ƌ̦˵˸̦˰̮ƃƤƌ ̗ŦŁƜƋ ğƜŘġ ŗœ ţƖŦő Ə̩Ř̗ ˫ čƮƍ˫ ̮˭ƒƌ˫Ə ƌƜĠƏ˫ƜƎ ĿķŘ̗Ə ̙ƁķŔóō ňƐóč 

ƎŁ řķ ˫Ūŵķġ ƓƜĿ˫ ̮̩ŔƐƐě̮ŀěŘš̮ƍķŗƕķœ ̮ų˫Žœ̮ƒŞƉŉ̮ŗœŀŝķóŢŒĻ̮'Ģ̮˫č̮̩Řó̗Ə̮řķóƮ̮ƒóƌ˫Ə̮ƍ˫
̮̙ƁķŔō˲˱̮̮ŘņěķŔō̮ƕ˳˱̮̮ƒƈ˫Ƃƌ̮̓Ģ̗Ɖŵ̮ĿķŔƜƈƖŁ̮ŀƜ̗ě̮ƕ̮ŀƜžƜě̮ƒĻ̮ŔťŗœƮ̮̒ųķŘółőķ̮ŀóļŅ̮˫
ķŗķƮƌ̮ƀƉŶŁ̮ƖŊŢƏķœ̮ŬŝƖŁ̮̩Ŕš̮ƒĢ̮ğƜŶŁ̮'œŘƜóƜř˫óƜłƌķ̮ŤƜóŦŒŁ̮ŬĻķƖóũ̮Ǝ̮̮̩Řó̗Ə̮ŗœ̮Ŀƣ˫óƂƌ
˫ƔƏĢƮ̮˫čƮ̩˫ĠŢƏķœ̮ĢƉƜ̗ĜŁ̮ĿƤƜŦŎŁ̮ġķŗƖš̮̩ŔƔŵ̮ƒĻ̮ƒƌ˫Ə̮ƍ˫̮Ģƌ̮'Ŕš˫Ļ̮
̩ŘŦļŁ˲̮ŔƜŁ˫óŝķ̮ĿķŘó̗Ə̮ƎƜĠƏ˫óƜƌ̮ķŔłĻķ̮ƍķŗƕķœ̮Ŀ˫ƜƓ̮ġ˫Ūŵķ̮ĿķŘ̗Ə̮ƎƜĠƏ˫Ɯƌ̮ƒļŝ˫Ŏƌ̮ŀƔŉ̮˰

̮ƕ̮̩˫ĠŢƏķœ̮̙őķœ̮Ģ̗Ɖŵ̮Ŀ˫ƜƓ̮ġ˫Ūŵķ̮ĿķŘ̗Ə̮ƎƜĠƏ˫Ɯƌ̮˭ŗƕ˫Ţƌ̮ŔƜŁ˫ŝķ̮ĿķŘ̗Ə̮ƎƜĠƏ˫Ɯƌ̮˭˫̗ƐƓķŗ
˫Ūŵķ̮ĿķŘ̗Ə̮ƎƜĠƏ˫Ɯƌ̮řķ̮ŜĎóŝ̮œƖóŢƜƌ̮ƒļóŝ˫Ŏƌ̮ĚóƜĜžŁ̮ƒóĻ̮̩˫ĠŢƏķœ̮Ňŗ˫ő̮Ģ̗Ɖŵ̮Ŀ˫ƜƓ̮ġ

'œƖŢƜƌ̮ƒłŽŘğ̮ƎƜĠƏ˫Ɯƌ̮̩Ŕƌī̮Ŀœ̮ƒĻ̮ĿķŘ̗Ə̮
̦̩ŘŦļŁ˽:̦ŗœ ŁŗƖťƜƒĜ ˫ čƮƍ˫ ƒƌ˫Ə řķ ŘŲƏ ƓƜĿ˫ ƍķŗƕķœ ŹƜŘ ̙Ļ˫Ɓ ƇƖļƁ ŒóŢŁƜŤ ̩œķœ œƖóš̮˭
ƖŊŢƏķœ̮Ģƌ̮ŔƏķƖŁ ŗœ ŁŔƌĢ ƒě řķ ŘņěķŔō ĿŔƌ ř˫Ŋƌ ŦŎŁƜ̙ ƕġ̮řƕ˫ŊŁ ˭ŔƐĜƏ ˫ čóƮƍ˫ ƒóƌ˫Ə 

œƖő ķŗ ̙ƌ˫ě ƕ ŗ˫Ļ œƮŘĠ ŗœ Ə˫óƌřĢ ƒóě ƓóƜĿ˫ ƍķŗƕķœ ŶŁƜóƜƎ̮Ģóƌ̮ŔóƐě řķ ƍī ų˫óŽœ ˫̗ƏóƮ'Ŕ 

ƖŊŢƏķœĢƮ ƒě ŗœ ˫ƔłťŘŽġ ŶŁƜƜ̩Ŕš̮Ǝ ŔƏķƖłƏ řķ ˫ čƮƍ˫ ƒƌ˫Ə œƖóő ų˫óŽœ ˫̗ƏóƮŔ řķ óŦŎŁƜ̙ 

ƊƕŘŎƌ ̩Ŕš ƕ ěŗŔƌĢ ŗœƮŀŽ˫ ̗ƏĢ ŔƐě. 

˫ŝƮŘ ĿķŗŘƂƌ 

̩œ˫ƌ̦˵˹̦˰Ƈ˫ƂłƏķ̮˭źŁƜƜ̮ƒłšŗ̮Řƕ ˫ŊĻ˫ŉĢƮ ŗœ ̩ŗƕœ Řłěœġ ŦŦŒŁĢ̓Ph.D̮̒ųƖƐ̗ƌ ŀŝķ.̮̮ŗœ
ĢƮ˫Ɛņłŝķ̮œŗķƖƌ ̮˭̩Ŕóš̮ƒółŽŘƮŖč̮œŘóŽ̮ƎƮŘőī̮̩Ř̗Ə̮ĺŞě̮ĿŗƖť̮ŗœ̮ƕ̮ŀóŝķƖőŗœ̮ś˫óŝķ̮ŘóĻ

̮ŀóƏƕ˫Ŷƌ̮Ƈ˫óƂłƏķ̮ƕ̮̙óƂƏ̮ƍƖƜóŞƜ̗ě̮ĺƮƖóŦŁ̮ƕ̮ŔóŦƂƌ̮ƕ̮ķŔóļƌ̮ġ˫ƔƓ˫ĠóŢƏķœ̮ŔƜƮ˫Ł̮˭ƖŊŢƏķœ
'ŀšķœ̮ŔƓķƖő̮œƖŉƕ̮Ƈ˫ƂłƏķ̮ƍ˫Ĝƌķ̮̮˭ųƖļłƌ̮Ŀŗķřƕ̮ĢšřƖƌī 



ĢƉƜŦŎŁ̦Ŵŭ˫Ƃƌ̦ƒƜƉě̦ĢšřƖƌī̦ƒƌ˫Ə̦ƎƜƮī ˲˳˲̦

̦̩œ˫ƌ˵̮˰˺ŁŗƖť̮ŗœĢ̮óőŘĻ̮ƒóĵķŗķ̮ƒěĢ̮̮˭śƕŗœ̮řķ̮ŗœóƮ̮ŗœ̮ƕ̮ƒłóšŗ̮ƄóƮóŶƌ̮ƍ˫óƌř̮ƄƜƎ̮˭̮ŗœ
òķŔļƌ̮̩˫ĠŢƏķœ̮˭Ŕš˫ļƏ̮ƎĜ̗ƌ̮˭ƖŊŢƏķœ̮Ģóƌ̮ŔóƏķƖŁ̮˭˫óĻ̮ķŗ̮śƕŗœ̮ƍī̮̮˫ó̗ƐƓķŗ̮œ˫łóŝķ̮ŀóƂŽķƖƌ̮ƕ
̮̩ƕŘğŘƮŔƌ˫Ł̮ƕƜƮķŗƖš̮Ŕġ̮ŦŎŁƜ̗ĜŁ̮ĿƤƜƉĢœ̮̩˫ĠŢƏķœ̮ŗœ̮˭ƮŘĠġ̮ŘóŊƌ̮ƒěġ̮̮ƒóĻ̮ŀóŝķ̮̩ŗƕœ

'ŔƏķŗŖĠĻ̮ƍ˫̗Ɣƌ̮ĿŗƖť̮ķ̮ŗœƮŗƕŘóũ̮ƋóƓ̮ŔóŦƂƌ̮̩˫ĠŢƏķœ̮ŀƂŽķƖƌ̮ĺŞě̮Ƈ˫ō̮Ǝġ̮ŀóŝķ̮̮'
Ŕōķƕ̮œķŔŶŁ̮̮ġ˫ƓŝŗœĢ̮ƖŊŢƏķœƮƌ̮ƍ˫Ɯ̮ŗœ̮ƍ˫̗ƔƮ˫ļƏ̮̩˫ĠŢƏķœ̮ƄƮŔōķƕ̮żŦƏ̮řķ̮Ŕ̮̮ġ˫ƓóŝŗœĢ̮
šřƖƌī̮ƒƉōŘƌĢ̮˫̗Ə̮řƕ˫ŊŁƮ'Ŕ̮

̩œ˫ƌ ˶˱̦̦˰ƖŊŢƏķœġ ̩ŗƕœ Řłěœġ ŦŦŒŁĢ(Ph.D) ̮˫ĻƮŔ ƒĻ ĿŗƖť Ɗ˫̗Ł ŀƁƕ ƕ ƀļŮƐƌ ˫ Ļ 

ķŘšƮŬ řƮŘ ƒĻ ŦŎŁƜ̙ œřķœŘĎĻ ˫ Ł ŔƏķƖłĻ řķ ķŚƌƮ˫ġ ƖŊŢƏķœĢƮ ķƮƎ ̩ŗƕœ ŗķœŗƖőŘĻ œœŘğ. 

̀˻&˰˼̮ŦŎŁƜ̙ ŗœ ŴŮƂƌ Řłěœġ(Ph.D)̮Ɗ˫̗Ł ŀƁƕ̮Ģƌ̮Ŕš˫Ļ ķŘĻ˫ƐĻƮƎ ŘƓ ƒƏƖğ ƈ˫źłšķĢ ŹƜŘ 
řķ ŦŎŁƜ̙ ķŘĻġ ƖŊŢƏķœ ųƖƐ̗ƌ ̮řķŘóōķ̮ƖŊŢƏķœ̮Ƈ˫źłšķ̮ƊŔŵ̮ĢłŞƮ˫Ļ̮Ɗ˫Ə̮ŀļŅ̮ƍ˫ƌř̮ŗœ̮'ŀŝķ

ſƖƂō̮ƍƕŔĻ̮ĢŦőŘƌ̮˫Ʈ̮ĢšřƖƌī̮ŀƮŗƖƌ˫ƌ̮ƒƮķŗķ̮ƒĻ̮ƊŚƉƌ̮̙Ź˫š̮œķŘŽķ̮'œƖš̮Ģƌ̮̮ƒĖƏ˫Ɛĕ̮'ŔƐš˫Ļ
̮ƒƉōŘƌ̮ŘƓ̮ŗœ̮œŗƖóƌ̮ŗœ̮ƖŊóŢƏķœ̮ŬŝƖŁ̮̩Ŕš̮ƒƮķŗķ̮Ŀ˫ŵƤŭķ̮ƒě̮œƖš̮ŤŒŢƌ̮̙ƜŦŎŁ̮řķ̮ġķ

ƎĜƮ̮Ƌƈ̮ƍ˫ě̮ġƕ̮ĢƈƖļƁ̮˭ŀŝķ̮̩œƖĻ̮ŀŝŗœ˫Ə̮Ƈ˫źłšķ̮ŀƜŶũƕ̮Ģƌ̮̮ġƕ̮̙ƜŦŎŁ̮ƒƌķœķ̮řķ̮ƕ̮Ŕš˫Ļ
̮'Ŕš̮ŔƓķƖő̮ġŘƜğƖƉŉ ̮

˶˱&˰˳̮ŗƖŪō Ɗ˫̗Ł ŀƁƕ ƖŊŢƏķœ̮˭ƀĻ˫Ůƌ ŬĻķƖũ ƕ ĿķŗŘóƂƌ ̩˫ĠóŢƏķœ ŗœ œŗƖóƌ ŗƖóŪō 

Ɗ˫̗Ł̮Ģ̗Ɖŵ̮Ŀ˫ƜƓ̮ġ˫Ūŵķ ŀƁƕ ŉĢƮ˫ƜŽķŘź ˫ƔƓƕŘğġ šřƖƌīĢ ŕƮŬĻŘ 'ŀŝķ̮
˶˱&˰˴ ƈƖĶŞƌƜŀ Ŀŗ˫ŲƏ ƕ ƇŘłƐě ŗƖŪō Ɗ˫̗Ł ŀóƁƕ ƖŊóŢƏķœ ƒóĻ ̩ŔóƔŵ ̩ƕŘóğ óšřƖƌīĢ 
ŭƖĻŘƌƒ̮Ģƌ̮̮'Ŕš˫ĻŔĻƮƔĢ ŀóŝķ ƖŊóŢƏķœ ŴĻ˫óŁ ƏķƖóƁƜƎ ƕ ŗķœķ̮ĿķŗŘóƂƌġ ŗƖóŪō ƕ ŹóƜĹ˫ 

̩˫ĠŢƏķœ ŀŝķ. 

̀˻&˿̦˰ƉěƜƒ ƖŊŢƏķœƮƍ˫ ̩ŗƕœ Řłěœġ ĢŦŦŒŁ(Ph.D) ̮Ƌŵķ řķ ŝŗƖĻƜƒ̮˭ŗƖƌ˫ƌ īšřƖƌĢ ƕ 
œķřī̮Ģƌ̮ŗœŔƐƏķƖŁ ƇƖŭ Ƈ˫ŝ řķ Ʈ̩˫̗Ĝ ŦőŘƌĢ ̩œ˫žłŝķ ˫̗ƏƮŔƐ ƕ ̮ĢóŦőŘƌ̮ƎóƮķ̙óĻ˫Ɓ őŕóƜ̩Ř 

ƍŔš ƏƜŀŞ. 

˶˱&˰˶ ŗœƮŀŽ˫ Ƅ̗ě ŚƓƮƒƐ ŦŎŁƜƉĢ̮ƕ ˫ŝƮŘ ķŚƌƮ˫ġ ƖŊŢƏķœĢƮ ŗœ ˫ čƮƍ˫ ŘƓ ̩˫ƌ ūƖƐƌ ƒĻ 

ŗƕŔť ƓķƖğĢ ŗƖŪō Ɗ˫̗Ł ŀƁƕ ƕ ˫űƕ̮Ɗ˫ŊƏķƮż ƒóƈƖŎƌ řķ Ɩóŝġ ̩ƕŘóğ óšřƖƌīĢ ŕóƮŬĻŘ 

ŀŝķ.Ʈŗœ̮ƊŔŵ̮̮̓ƊŔóŵ̮ġķŘóĻ̮ĢóƉƜƈœ̮˭ĢƮƖŊóŢƏķœ̮ġ˫óƮķŚƌ̮ŘƮ˫ŝ̮ƕ̮ĢƉƜŦŎŁ̮ƒƐƮŚƓ̮Ě̗ě̮ŀŽ˫
ŀƜƈ˫ŶŽ̮Ɗ˫ŊƏķ̮ƊŔŵ̮ƕ̮̩ŔĜŢƏķœ̮ƕ̮ĢšřƖƌī̮̩ƕŘğ̮ŗœ̮ƖŊŢƏķœ̮ŀƁƕ̮Ɗ˫̗Ł̮ŗƖŪō̮̮ġ˫óƓ̮ĢóšřƖƌī

'̒Ŕš˫Ļ̮Ģ̗Ə̮

˶˱&˰˷̮̩ƕŘğ šřƖƌīĢ żűƖƌ ŀŝķ ŹƜŀļ ŹƜŘ ƒóŉƖƌ ƖŊóŢƏķœ ķŗ ŗœ ųŘóŝķ ŀóƁƕ ŀóƔŉ 

Ɗ˫ŊƏķ Ŀ˫ƌķŔƁķ ƏƖƏ˫ƁĢ Ɯ̗ĜŁ̮ĿƤƜŦŎŁ̮ġķŗƖš̮ƒĻ̮ĢƉşŗķŚğ ˫̗ƏƮŔ. 



˲˳˳̦ĢƉƜŦŎŁ̦Ŵŭ˫Ƃƌ̦ƒƜƉě̦ĢšřƖƌī̦ƒƌ˫Ə̦ƎƜƮī̦

˶˱&˰˸ŗ̮œ ŁŗƖťƜƒĜ ƖŊŢƏķœ řķ ķŘŉķġ œ˫žƌ ˫ƓŔƐĻġ ķƮƎ ̩œ˫ƌ żƉŒŁ ŔƮ˫̗Ə̮˭řķ Ɩŝġ ̩ƕŘğ 

šřƖƌīĢ˭ ƍķƖƐŵ̮ƒĻ żƉŒłƌ ŀƔŉ ƊķŔóƁķ ƏƖƏ˫óƁĢ̮ƒóĻ ķŗƖóšġ óŦŎŁƜĿƤ ̗ĜŁƜóƉĢ̮óŽŘŶƌĢ̮
Ģƌ̮œœŘğ.̮̮

̩œ˫ƌ ˶˲̮ŀőķœŘč̮ţƖŦő̮ŗœ̮ġŘƜğ̮ƋƜ̗ŦŁ̮˰ ŚƓ̮Ƅ̗ěƮŦŎŁ̮ƒƐƜƉĢ̮ƒóĻ ƖŊóŢƏķœƮƍ˫ ̩ŗƕœ 

Řłěœġ ŦŦŒŁĢ(Ph.D)ƒ̮ě ś˫ŝķŘĻ ̮œ˫žƌ̩œ˫ƌ ˳˶ ̮˭ƒƌ˫Ə̮ƎƜƮī̮ƎƮķřķ ŀťŘŽ Ž˫óũķĢ ķŘóĻġ 
ƒƌķœķ ŦŎŁƜ̙ ̩œ˫žłŝķ  ˫̗ƏƮ˭ŔƐ ƀļŭ ŘŲƏ ķŗƖšġ ĢƉƜ̗ĜŁ̮ĿƤƜŦŎŁ̮Ģƌ̮̮'Ŕš˫Ļ ƈƕƜƎĜ Řóğķ 

ś˫ŝķŘĻ ķŗġ ̗ěƜŞƜƍƖ œŗķƖƌ ţ˫ő ̩˫ĠŢƏķœ̮˭ƇƖŭ ̩ŗƕœ ŦŎŁƜƉĢ ̮żƂóŝ̮ŘĻ̮ƒŽ˫ũķ̮ƖŊŢƏķœ
̮̮̩œ˫ƌ̮ŗœ̮ř˫Ŋƌ˽̀ķ̮Ʈķ̮ƎƜƮœƖš̮ƒŽ˫ũķ̮ƒƌ˫Ə̮Ǝ̮˭ŚƓ̮Ƅ̗ě̮ŀőķœŘčƮŦŎŁ̮ƒƐƜƉĢ̮̮̮ƖŊŢƏķœ̮ƒĻ ̮ŗœ

ƇƖŭ ķƮƎ ĿŔƌ ųƖƐ̗ƌ ŀŝķ ƕ Ŗőķ ̮Ŗőķ̮ƊŔŵ̮˫Ʈ̮ƕŘƔšƮƒ řķ ƖŊŢƏķœ ŗœ̮˫Ʈ ƇƖŭ ķƮƎ ĿŔƌ ˫ Ļ 

ƒŉƖŁ ƒĻ ŘŲƏ ķŗƖšġ ĢƉƜ̗ĜŁ̮ĿƤƜŦŎŁ ̩˫ĠŢƏķœ̮Ģƌ̮Ŕš˫Ļ.̮

̦̩œ˫ƌ˶˳˰̮ƖŊŢƏķœġ ̩ŗƕœ Řłěœġ ŦŦŒŁĢ (Ph.D) ˭ŜƮŗŔŁ̮Ŀŗ˫Ɣƌ̮ĺŞě̮ŀƔŉ̮˫Ļ ŘóŲƏ 

̩ƕŘğ šřƖƌīĢ ƒŭƖĻŘƌ ŗœ ŘƓ ƏƜƋ̮Ƈ˫ŝ ŦŎŁƜƉĢ ŘņěķŔō ƒŝ Ŕóōķƕ̮óŝŗœĢ ķŗ ˫ ĻóƮŔ ŗŔóŁƮŜ 
˫̗ƏƮŔ. 

̩œ˫ƌ ˶˴ŬĻķƖũ̮˰ ŗķŚğŘĻġ ƕ œ˫ƂŶƏķ ̮œķœŗķŘóƁ̩ŗƕœ̮̮ġ˫óƓƃŘłóŢƌ Řółěœġ̮ĢóŦŦŒŁ(Ph.D) ̮̮
ƒłšŗ̮̮ġ˫Ɠ˫č̮ƊƖƉŵóƮř˫óŝƕŗķœ̮˭ŀóšķŔƔĻ̮̮ƕ̮ĢĜóšŚč̮ƒġ̮ĜóšŚĎƏķŔƏœ̮ƕĢ̮̩˫ĠóŢƏķœ̮̮ġ˫Ɠ̮ƊƖóƉŵ
ĜšŚčĢ̮̩˫ĠŢƏķœ̮˫Ļ̮̮̙őķœ̮̮˫ƓƉŵ̮ŘļłŶƌ̮Ŀ˫ŞŝƖƌ̮ƕĢ̮̗ī̮˫óĻ̮ƀĻ˫óŮƌ̮ŗƖóŢě̮řķ̮Ňŗ˫őƜóƮ̮ƒóƌ˫Ə̮Ǝ

ķŗƖóš̮ƒóŞƉŉ̮ƎƜ̗ƓŔóŊƜƓ̮ĹƖóŦƌ̮ūƖóĻŘƌġ ƈ˫óŵĢ ƒóƌ˫ƏŘĻ ŗóƮŚġ̮ĜóšŚč̮ƊƖóƉŵĢ̮̮ŏŗƖóƌ
˲˲(˴(˲˴˹˲ƌĢ̮'Ŕš˫Ļ̮
̦̩œ˫ƌ̀˿̮ĢóŦŦŒŁ̮ġŘłěœ̮̩ŗƕœ̮ĢšřƖƌī̮ƒƌ˫Ə̮ƎƜƮī˰(Ph.D)̮̮ŗœ˺̮̮ƕ̮̙óŦŽ˶˵̮ŗœ̮˭̩œ˫óƌ˵˵̮

ŏŗƖƌ̮ĢĜšŚč̮ƊƖƉŵ̮ġŚƮŗ̮ƒƌ˫ƏŘĻ̮Ģƈ˫ŵ̮ġķŗƖš̮ƒŞƉŉ̮ƎƜ̗ƔƏ̮ƕ̮ŀŦš̮ŗœ̮̩ŘŦļŁ˳˵(˵(˲˴˺˸̮
̩ŔĜŢƏķœ̮ƕ̮˫ƔƓ˫ĠŢƏķœ̮ƒ̗Ɠ̮ŗœ̮ƒƌ˫Ə̮ƎƜƮī̮ƎƮķ̮'ŔƜŝŗ̮ĺƮƖŦŁ̮ƒĻ̮̮ġ˫Ɠ̮Ŀ˫ŞŝƖƌ̮ƕ̮ĢĜšŚč̮ƊƖƉŵ

̮ġœƕŗƕ̮ƍ˫ƮƖŊŢƏķœ̮ŀƔŉ̮ŗƖŢě̮ŘŝķŘŝ̮ĢĜšŚč̮şřƖƌķ̮ƕ̮ƍ˫ƌŗœ̮˭ŀšķŔƔĻ̮Ŀŗķřƕ̮ƒĻ̮ƒłŞĻķƕ
̮ĢƉƜŦŎŁ̮Ƈ˫ŝ˺˺&˲˴˺˹̮̮ƎƜóƮī̮ƒóƜƉě̮˭ƍī̮ŷƤóĻķ̮ŐƮŗ˫óŁ̮řķ̮ƕ̮ŀóŝķ̮ķŘóŉķ̮ƒóĻ̮Ɗřƣ̮ŔóŶĻ̮ƒĻ̮ƕ

ƒƌ˫Ə̮̮ġ˫Ɠ̮ƕ̮ĢƉļƁƒƌ˫ƐŢŒĻ̮ƕ̮ĿķŗŘƂƌ̮Ɗ˫̗Ł̮̮˫Ɠ̙̗ŶƈķŗƖłŝœ̮ƕ̮̮ġ˫Ɠ̮ƍ˫ƮƖŊóŢƏķœ̮ġķŘĻ̮ƍķ̮˫Ļ̮ŘƮ˫źƌ
Ģƌ̮Ɩźƈ̮ƒƌ˫Ə̮ƎƜƮķ̮ƎƮķ̮ƇƖ̗Ţƌ̮̮'œœŘğ̮
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̮ 

̦̩ŗƕœ̦ƒƌ˫Ə̦ƍ˫Ʈ˫č̦Ŵƌ˫ŉ̦̙̗ŶƈķŗƖłŝœphD̦̦
̮ŏŗƖƌ̮ƒŞƉŉ̮ĹƖŦƌ˱˶(˱˵(˺˶̮̩˫ĠŢƏķœ̮şřƖƌī̮ġķŗƖš 
̮̮Ƈ˫ŝ̮řķ̮̙ļƁ̮ġœƕŗƕ˲˴˺˸  

Ŀ˫ƜƉě̦
ƒƌŔƂƌ̦
ƍ˫Ʈ˫č̮̮ŠŒĻ̮ƒƌ˫Ə̮řķ̮Ģ̗ƔƌĜŁ̮ĿƤƜŦŎŁ̮̓ĢŦŦŒŁ̮ġŘłěœ̮ŴŮƂƌ̮ŗœ̮ĢƉƜ̗PhDĢƌ̮ŗ˫̗ŢĻ̮̒
ƒĻ̮'œƕŗ̮̩ŗƕœ̮̙Ɯ̗ĜŁ̮ŗƖŲƐƌ˭̮ƍ˫Ʈ˫č̮ƍŔƏķŗŖğ̮ƒĻ̮ƊŚƉƌ̮ŴŮƂƌ̮ƎƮķ̮ƍ˫ƮƖŊŢƏķœ̮ƒ̗Ɠƒƌ˫Ə̮̮ś˫ŝķ̮ŘĻ

Ģƌ̮̙̗ŶƈķŗƖłŝœ̮ƎƮķ̮ŗœ̮ŇŗŔƐƌ̮ĹƖĕŗ˫ĕƐš˫ĻŔ'̮
̙̗ŶƈķŗƖłŝœ̮ƎƮķ̮Ǝłƌ řķ̮ƒłŽŘğŘĻ̮̮̩ƕŘğ̮ƕœ̮ġķŗķœ̮ƕ̮̩œƖĻ̮̩˫ĠŢƏķœ̮̙őķœ̮ƕ̮Ňŗ˫ő̮Ģłŝœƣ˫Ļ̮œ˫Ɛŝķ

ŵƤŭķŀŝķ̮Ŀ˫˰ƎƜƮī̮řķ̮˫̋ƐƜŵ̮ƒě̮ĢŁƤ̗ŉ̮Ƈƕķ̮̩ƕŘğ̮̮şřƖƌī̮ƕ̮ƍ˫ƌŗœ̮˭ŀšķŔƔĻ̮Ŀŗķřƕ̮ƒƌ˫Ə
̮ĢĜšŚčŀŝķ̮̩Ŕš̮̙ƂƏ̮̮ŴŉķŘƌ̮ƒĻƖŦƌ̮ƕ̮̩ŔƮœŘğ̮ƒŽ˫ũķ̮Ǝłƌ̮ƒĻ̮ƒě̮ĢŁ˫ŵƤŭķ̮ŘĠƮœ̮̩ƕŘğ̮ƕ
ŕġ̮ŬĻŗ̮ŨƂƏ̮ƕ̮̩œƖĻ̮̩˫ĠŢƏķœĵī̮ŗœ̮̩ŔšŘěŕ̮Ŀ˫ĻƖŦƌ̮˫Ļ̮ŘƮ˫źƌ̮˫Ʈ̮̩ŔƐƐěƜƎ̮ƒƌ˫Ə̮̮ġ˫ƓĢ̗Ə̮ſƖŽ

̮ķŗ̮ŗƖěŖƌ̮œŗķƖƌ̮˫ƌķ̮Ŕš˫Ļ'ŀŝķ̮̩˫ĠŢƏķœ̮ŗœ̮̙̗ŵ̮ęƤƌ̮ƕ̮̩œŘě̮Ż˫žš 

ī̮ƎƮķ̮ƇƖ̗šƜƮƎ̮ƒƌ˫Ə̮ŀŝķ̮ĢƏķŘƮķ̮ƍ˫ƮƖŊŢƏķœ̮ġķŘĻ̮̮ƕƍ˫Ʈ˫č̮Ɗ˫ŊƏķ̮ŬƮķŘš̮̮ġŘłěœ̮̩ŗƕœ̮ŗœ̮ƒƌ˫Ə
ĢŦŦŒŁ ̓PhDī̮ŴĻ˫Ł̮Ģŉŗ˫ő̮ų˫ļŁķ̮ġķŘĻ̮̒ƜƮƎ̮ƒƌ˫Ə̮Ģƌ̮ƒŭƖĻŘƌ'Ŕš˫Ļ̮

̮
żƮŗ˫ŶŁ 

'˼ ̦̓ĢŦŦŒŁ̦ġŘłěœ̦̩ŗƕœPhD˰̮̮̒ĢƉƜŦŎŁ̮̩ŗƕœ̮ƎƮŘŁƣ˫Ļ̮ĢŦŦŒŁ̮ġŘłěœ̮̩ŗƕœ
şřƖƌī̮Ģƌ̮ĢƉƜŦŎŁ̮ęŗŔƌ̮ġ˫Ůŵķ̮ƒĻ̮ƒě̮ŀŝķ̮Ģƈ˫ŵ̮ġœķŘŽķ̮ŀƜĻŘŁ̮ƍī̮ŀƈ˫ŝŗ̮ƕ̮Ŕƌ˫ŊƏķ

̩řƖō̮ŗœ̮ġŗƕīƖƏ̮˫Ļ̮ƒě̮ŀŝķ̮ŠƏķœ̮ġ˫ƓřŘƌ̮şŘłŞğ̮ƕ̮ŗƖŢě̮ġ˫Ɠř˫ƜƏ̮ŴŽŗ̮ŗœ̮żƉłŒƌ̮ġ˫Ɠ
'ŔƐš˫Ļ̮ŘŅİƌ 

'˽ ̩ŗƕœ̦ƇƖŭ:̮̮ś˫ŝķ̮ŘĻ̮ķŗ̮ĢŢƓƕĘč̮ƕ̮ĢšřƖƌī̮̙ōķŘƌ̮ŔƮ˫Ļ̮ƖŊŢƏķœ̮ƒě̮ŀŝķ̮ĢŁŔƌ
ěķŔō̮'ŔƏ˫ŝŘĻ̮Ɗ˫̗Łķ̮ƒĻ̮ūƖĻŘƌ̮ĿķŗŘƂƌ̮˭ĢŦŦŒŁ̮ġŘłěœ̮̩ŗƕœ̮ŗœ̮̙ƜŦŎŁ̮ř˫Ŋƌ̮ĿŔƌ̮Řņ

̮'ŀŝķ̮Ƈ˫ŝ̮ƋƜƏ̮ƕ̮ŗ˫Ɣĕ̮˭ĢƏķŘļŉ̮˫Ʈ̮œƖļ̗ě̮ġ˫ƓŔōķƕ̮ƒĻ̮ūƖĻŘƌ̮ƊŘŁ̮ƎłŽŘğ̮ŘŲƏ̮ŗœ̮ƍƕŔĻ
̮ġ˫Ůŵķ̮ƋŹŘƜƉŵ̮ƖŊŢƏķœ̮ƒĖƏ˫ƐĕƇ˫Ş̗ƜƏ̮ġ˫Ɠ̮ƍ˫Ʈ˫č̮ŔƏķƖłƏ̮˭ĺƮƖŦŁ̮ĿŗƖť̮ŗœ̮˭ƒŽ˫ũķ̮̮ƒƌ˫Ə

'Ŕš̮ŔƓķƖő̮ƊƕŘŎƌ̮̙ƜŦŎŁ̮ƒƌķœķ̮řķ̮˭ŔƮ˫̗Ə̮ų˫Žœ̮ƍī̮řķ̮ƕ̮̩œƖ̗Ə̮̙Ɯ̗ĜŁ̮ķŗ̮œƖő 

Ģƌ̮̩˫ĠŢƏķœ̮ĢƉƜ̗ĜŁ̮ĿƤƜŦŎŁ̮ġķŗƖš̮˰̩ŘŦļŁ̮̮œ˫łŝķ̮œ˫ƔƐŢƜč̮ƒĻ̮ĢƮ˫Ɛņłŝķ̮œŗķƖƌ̮ŗœ̮ŔƏķƖŁ
Ł̮Ƈ˫Ş̗ƜƏ̮ƒŝ̮˫Ł̮ŘņěķŔō̮̩ŔĜŢƏķœ̮ĢƉƜ̗ĜŁ̮ĿƤƜŦŎŁ̮ġķŗƖš̮ŔƜƮĮŁ̮ƕ̮˫̗ƐƓķŗƒĻ̮ĢƉƜŦŎ̮̮̙ě



˲˳˵̦ĢƉƜŦŎŁ̦Ŵŭ˫Ƃƌ̦ƒƜƉě̦ĢšřƖƌī̦ƒƌ˫Ə̦ƎƜƮī̦

Ģƌ̮ƍī̮Ƈ˫Ş̗ƜƏ̮ƕœ̮ƒě̮˭ŔƮ˫̗Ə̮ƒŽ˫ũķ̮ƖŊŢƏķœ̮̙ƜŦŎŁ̮ř˫Ŋƌ̮ĿŔƌ̮̮ĢŢƓƕĘč̮ƒƉōŘƌ̮ƒĻ̮ŔƏķƖŁ
'ŔĻ˫Ʈ̮ţ˫Ŧłőķ̮

'˾ ƍ˫Ʈ˫č̦̦˰ƒƌ˫Əƍ˫Ʈ˫č̮̮ƍī̮ŗœ̮ƒě̮ĢŞƜƉĠƏķ̮˫Ʈ̮Ģŝŗ˫Ž̮ƍ˫Ļř̮ƒĻ̮ĹƖłĜƌ̮ŀŝķ̮ĢšŗķŚğ̮ƒƌ˫Ə
̮ķŗ̮ŠƮƖő̮ƀƜƂŎŁ̮ƕ̮ĢóŝŗŘĻ̮ňƮ˫ółƏ̮ƖŊŢóƏķœĢĜƮŗœ̮ƒŮƜō̮řķ̮ƒóŭƖĻŘƌ̮ĢƉƜŦŎŁ̮ƒłšŗ̮ġ˫Ɠ

̮ŘóƮř̮ƕ̮̩œķœ̮Ɗ˫ŊƏķ̮˫ó̗ƐƓķŗ̮ƍķœ˫łŝķ̮˫Ʈ̮œ˫łóŝķ̮ŘóŲƏƒĵķŗķ̮Ģƌ'ŔƮ˫̗Ə 

ƍ˫Ʈ˫č̮ġ˫ƓŔōķƕ̮œķŔŶŁ̮ƒƌ˫ƏŘĻ̮Ģƈ˫ŵ̮ġķŗƖš̮ĹƖŦƌ̮ĢšřƖƌī̮ƒƌ˫ƏŘĻ̮ƀĻ˫Ůƌ̮ƒƌ˫Ə̮̮̙ƁķŔō̮ġŚƮŗ
˼̮̮́ŘņěķŔō̮ƕ˾˻̮ŝķ̮Ŕōķƕ̇ŀ 

ƍ˫Ʈ˫č̮ƒƌ˫ƏĢ̮ƌ̮ġœ˫ƜƐĻ̮ƕ̮ġœŘĻŗ˫ě̮˭ġœ˫ƜƐĻ̮ŠƓƕĘč̮ŔƏķƖŁ&̮̮̋˫ŎƜŉŘŁ̮̓ŗƖŎƌ̮ƇƖŦŎƌ̮˫Ʈ̮ġœŘĻŗ˫ě
ō̮ŀƔŉ̮ŗœŀƮƖƈƕķ̮̙ó̮ġ˫ƓěƒƂŮƐƌ̮ƕ̮ġŗƖŢŗƕīœŘğ̮'Ŕš˫Ļ̮̒ġķġ̮̮˭ŗœ˫óƏ̮œŗķƖƌ̮şŗķŚğ̮ƕ
ŖčœŗƖƌƮşŘ̮ƒĻ̮ƕ̮̩œƖļƏ̮ƍ˫Ʈ˫č̮ƍķƖƐŵ̮'ŀŞƜƏ̮ĺƮƖŦŁ̮̙Ļ˫Ɓ̮ƒƌ˫Ə̮˫č̮ţƖŦő̮ŗœƮƍ˫̮ƒƌ˫Ə̮˫Ɠġ̮̮ŗƕŘƌ

̮ƒĻ̮̩ŔĜŢƏķœ̮ĢƉƜ̗ĜŁ̮ĿƤƜŦŎŁ̮ġķŗƖš̮ŔƜƮĮŁ̮řķ̮Ŝč̮ƒě̮œŗķœ̮œƖŉƕ̮ƍ˫Ĝƌķ̮ƎƮķ̮ĚƜŁ˫̗łŞƜŝ
̩˫ĠŢƏķœ̮ĢƉƜ̗ĜŁ̮ĿƤƜŦŎŁ̮ŀƮŘƮŔƌ̮̗ŦŁ̮ƍī̮œŗƖƌ̮ŗœ̮ƕ̮Ƈ˫ŝŗķƜƋ̮ğƜŘġ̮'œƖš̮

'˿ ƍ˫Ʈ˫č̦ġķŗƖș̌˰ƒƌ˫Ə̮̩ƕŘğ̮ŗœ̮ġŗ˫ŉ̮ƒƮƕŗ̮ųƖƐŁ̮ƒĻ̮ƒŉƖŁ̮˫Ļ̮̮ƒƮ˫č̮ƊƖƉŵ̮ĢšřƖƌī̮żƉłŒƌ̮ġ˫Ɠ
ƍ˫Ʈ˫č̮řķ̮ų˫Žœ̮˫Ł̮ųƖũƖƌ̮Ĺ˫ŒłƏķ̮ŔƐƮķŘŽ̮˭̩˫ĠŢƏķœ̮̩ƕŘğ̮ŗœ̮ƒƌ˫Ə̮̮˭̩˫ĠŢƏķœ̮ĢšřƖƌī̮ġ˫Ɠ

ğ̮ĢšřƖƌī̮ġķŗƖš̮˫Ʈ̮̩ƕŘğ̮ĢƉƜ̗ĜŁ̮ĿƤƜŦŎŁ̮ġķŗƖš̮ŬŝƖŁ̮˭œŗƖƌ̮ƒĻ̮ƒłŞĻ̮ġķŗƖš̮˫Ʈ̮̩ƕŘ
ƒłƜ̗ě̮ƕ̮˫ƓķŗƖš̮˫Ʈ̮̩ƕŘğ̮ĢŢƓƕĘč̮Ģƌ̮ġŘƜĠƜč̮̩ƕŘğ̮ŗœ̮Řű˫Ɛłƌ̮ġ˫Ɠ̮'œƖš 

ƍ˫Ʈ˫č̮ġķŗƖš ̮řķ̮ŗƖŲƐƌ̮̙̗ŶƈķŗƖłŝœ̮ƎƮķ̮ŗœ̮ƒłƜ̗ě̮˫Ʈ̮˫ƓķŗƖš̮řķ̮ĚƮŘƓ̮˭ ƒƌ˫Ə̮̮ŗœ̮̩œŘļƌ˫Ə̮ġ˫Ɠ
Ģƌ̮ƒě̮ŀŝķ̮ƣ˫Ļ̮ƒĻ̮ŔƏķƖŁ̮̮˭̩ƕŘğ̮ĢšřƖƌī̮ƍƕ˫Ŷƌ̮˭ĢšřƖƌī̮̩ƕŘğ̮ŘƮŔƌ̮řķ̮̙ĜŢłƌ̮ƒƏƖ̗Ə̮ƍķƖƐŵ
ŢƓƕĘč̮ƍƕ˫Ŷƌ̮ŗœ̮ĢƉƜ̗ĜŁ̮ĿƤƜŦŎŁ̮ġķŗƖš̮ƥŔƐƮ˫̗Ə̮˭̩ƕŘğ̮Ģ̮ƒ̗Ɠ̮˫Ʈ̮ƕ̮ƎŁ̮ŔƐĕ̮ƕ̮̩ƕŘğ
ƜƓ̮ġ˫ŪŵķĿ̮˫'Ŕš˫Ļ̮Ģ̗Ɖŵ̮
'˶ ŻŔƓ̦

ƍ˫Ʈ˫č̮Ŕōķƕ̮ƍŔƏķŗŖğ̮řķ̮ŻŔƓ̮Ŀŗ˫Ɣƌ̮ġ˫ƂŁŗķ̮ƕ̮ġŘƜğķŘŽ̮˭ƒƌ˫Ə̮̮ŠƓƕĘč̮Ɗ˫ŊƏķ̮ġķŘĻ̮Ɗřƣ̮ġ˫Ɠ
œŘĜƉ̗ŵ̮œƖļƔĻ̮ƕ̮Ģ̗Ɖŵ̀řƖō̮ŗœ̮˭ƥ̮̮řķ̮ĚƮ̮ŘƓ̮ƒě̮ŀŝķ̮Řěŕ̮ƒĻ̮Ɗřƣ̮'ŀŝķ̮ŘŲƏŔƌ̮Ƨłšŗ

̩ƕŘğ̮Ɩƌī̮ġ˫ƓĢƌ̮˭ĢŦŦŒŁ̮Ƨłšŗ̮ƒĻ̮ƒłŞĻ̮˭Ģšř̮ŤŒŢƌ̮Ŀķŗ˫ŲłƏķ̮ƕ̮ŻķŔƓķ̮ŔƐƏķƖŁƀƜƁœ̮ƕ̮ŘŁ
ƍ˫Ʈ˫č̮Ŕōķƕ̮Ƨĵķŗķ̮ġķŘĻ̮ġŘŁ̮'ŔƐƮ˫̗Ə̮ƊƤŵķ̮ƒƌ˫Ə 

                                                           
̼. Practice 



ĢƉƜŦŎŁ̦Ŵŭ˫Ƃƌ̦ƒƜƉě̦ĢšřƖƌī̦ƒƌ˫Ə̦ƎƜƮī ˲˳˶̦

ŗƕ˫Ţƌ̦ƕ̦˫̗ƐƓķŗ̦ŔƜŁ˫ŝķ̦
ŗƕ˫Ţƌ̦ƕ̦˫̗ƐƓķŗ̦ŔƜŁ˫ŝķ̦ŬƮķŘș̌

˫̗ƐƓķŗ̦œ˫łŝķ 

'́ ̮ĢŢƓƕĘč̮ƧƉōŘƌ̮ŗœƒĻ̮ŗƖŲƐƌ̮̮ŗœ̮ƖŊŢƏķœ̮ĢƮ˫̗ƐƓķŗŀƜƈ˫ŶŽ̮ġ˫Ɠ̮̮ƎƮƕŔŁ̮ƕ̮ĢŢƓƕĘč
ƍ˫Ʈ˫č̮˭ƒƌ˫Ə̮̮ƒƐƜƌř̮ƒě̮ĢŢƓƕĘč̮ġ˫̗ƐƓķŗ̮œ˫łŝķ̮ĚƮ̮̩˫ĠŢƏķœ̮Ģ̗Ɖŵ̮ĿĮƜƓ̮ġ˫Ūŵķ̮ƎƜĻ̮řķ

ƍ˫Ʈ˫č̮ġœ˫ƔƐŢƜč̮ųƖũƖƌ̮˫Ļ̮ĺŝ˫Ɛłƌ̮ġƕ̮ĢŁ˫ƂƜƂŎŁ̮Ģƌ̮Ĺ˫ŒłƏķ̮Ŕš˫Ļ̮ƒƌ˫Ə̮'œƖš 

̮̩ŘŦļŁ˼̮ĿƤƜŦŎŁ̮ġķŗƖš̮ƕ̮̩ƕŘğ̮ġķŗƖš̮ŔƜƮĮŁ̮ƕ̮˫̗ƐƓķŗ̮œ˫łŝķ̮œ˫ƔƐŢƜč̮ƒĻ̮˭ř˫ƜƏ̮ĿŗƖť̮ŗœ̮˰
ƍ˫Ʈ˫č̮ĢƮ˫̗ƐƓķŗ̮ŀƜƈƖĶŞƌ̮˭̩ŔĜŢƏķœ̮ĢƉƜ̗ĜŁ̮˫ƏƒĻ̮˫̗ƐƓķŗ̮œ˫łŝķ̮ƕœ̮ķŗ̮ƖŊŢƏķœ̮ƒƌ̮̮ęŘłŢƌ̮ŗƖŭ

̩ŔƔŵ̮ƌ̮ŗķœĢ̮ŔƏƖš̮̮˫̐ƌķ̮
̮

ƍ˫Ʈ˫č̮ĢƮ˫ƔƏ̮ŀƜƈİŞƌ̮̩ŔƔŵ̮ƒĻ̮ƒƌ˫Əġ̮̮̮ŔƮ˫Ļ̮Ɗƕœ̮ġ˫̗ƐƓķŗ̮œ˫łŝķ̮'ŀŝķ̮Ƈƕķ̮ġ˫̗ƐƓķŗ̮œ˫łŝķ
ƍ˫Ʈ˫č̮ĢƮ˫̗ƐƓķŗ̮ŬƮķŘš̮Ģƌ˫̗Ł̮Ģƌ̮˫ƌķ̮Ŕš˫Ļ̮ķŗķœ̮ķŗ̮̙Ʈŕ̮ŔƐĻ̮ŗœ̮ŇŗŔƐƌ̮ƒƌ˫Ə̮̮̩ƕŘğ̮řķ̮Ňŗ˫ő̮řķ̮ŔƏķƖŁ
̮˫Ʈ̮ƕ̮ƖŊŢƏķœ̮ĢšřƖƌī'Ŕš˫Ļ̮̩˫ĠŢƏķœ̮řķ̮Ňŗ˫ő 

̮̩ŘŦļŁ˽Ģƌ̮ƖŊŢƏķœ̮ŘƓ̮˰̮̮ŗœ̮˫ƌķ̮̇Ŕš˫Ļ̮ƒłšķœ̮ĢŢƓƕĘč̮ġ˫̗ƐƓķŗ̮œ˫łŝķ̮ƕœ̮ŘņěķŔō̮ŔƏķƖŁ
̩ŔĜŢƏķœ̮ĢƮ˫Ɛņłŝķ̮ƕ̮ţ˫ő̮œŗķƖƌĢƌ̮˫Ɠ̮œ˫łŝķ̮ƕœ̮řķ̮ŠƜĻ̮ġķŘĻ̮ĢŽ˫ě̮ƇƣŔłŝķ̮ƒĵķŗķ̮˫Ļ̮ŔƐƏķƖŁ

'ŔƐƮ˫̗Ə̮řƖŊƌ̮ġ˫ũ˫ƂŁ̮̩˫ĠŢƏķœ̮şřƖƌī̮ġķŗƖš̮řķ̮˫̗ƐƓķŗ̮
'̂ ̮ĢŢƓƕĘč̮ġ˫̗ƐƓķŗ̮œ˫łŝķ̮ŔƜƮĮŁ̮˭Ģ̗Ɖŵ̮ĿĮƜƓ̮ƖŪŵ̮ŀƂŽķƖƌ̮˭ƖŊŢƏķœ̮ġ˫ũ˫ƂŁ̮ƒĻ

ƍ˫Ʈ˫č̮ġķŗƖš̮̮̙Ʈŕ̮ŬƮķŘš̮ƒĻ̮ƒŉƖŁ̮˫Ļ̮ƕ̮̩ŔĜŢƏķœ̮ĢƉƜ̗ĜŁ̮ĿƤƜŦŎŁ̮ġķŗƖš̮ĺƮƖŦŁ̮ƕ̮ƒƌ˫Ə
Ģƌ̮Ĺ˫ŒłƏķ̮œƖš. 

ƒĻ̮ƖŊŢƏķœ̮ĢšřƖƌī̮ġ˫̗ƐƓķŗ̮œ˫łŝķ̮Ĺ˫ŒłƏķ̮˰̩ŘŦļŁ̮̮ġƕ̮ĢŢƓƕĘč̮ġ˫̗ƐƓķŗ̮œ˫łŝķ̮ƍķƖƐŵ
'ŀŞƜƏ̮ĢƌķŚƈķ̮Ģƈƕ̮ŀŝķ̮ŴƏ˫ƌƤĻ 

'̃ ķŗ̮œ˫łŝķ̮ŬƮķŘš˰˫̗ƐƓ 

- ̮̓ĢŦŦŒŁ̮ġŘłěœ̮ƃŗŔƌ̮̙ƁķŔō̮ġķŗķœPhD̮̙ƁķŔō̮ƒļŁŘƌ̮˫Ļ̮ƕ̮ĢƐƜƈ˫Ļ̮ĢŦŦŒŁ̮ġķŘłěœ̮˫Ʈ̮̒
Ŕš˫Ļ̮ġŗ˫Ʈœ˫łŝķ̇ 

- ̮ŠƓƕĘč̮˫Ʈ̮ŜƮŗŔŁ̮ƒƂĻ˫ŝ̮Ƈ˫ŝ̮ƒŝ̮̙ƁķŔōƒĻ̮ƍķƖƐŵ̮ƜƓ̮ƖŪŵĿ̮˫̩ŗƕœ̮ŗœ̮Ģ̗Ɖŵ̮ĿƤƜŦŎŁ̮ġ˫Ɠ
š˫Ļ̮ƒłšķœ̮ĢƉƜ̗ĜŁ̇Ŕ 

- ƍ˫Ʈ˫č̮ƕœ̮̙ƁķŔō̮ĢƮ˫̗ƐƓķŗ̮˭ŠƓƕĘč̮˫Ʈ̮ŜƮŗŔŁ̮ƒƂĻ˫ŝ̮Ƈ˫ŝ̮ƒŝ̮Ģŭ̮ŗœ̮ƒƌ˫Ə̮ƍ˫Ʈ˫č̮ƒłŽ˫Ʈ̮
̮ƕ̮Ŕš˫Ļ̮ƒłšķœ̮̩ŔƔŵ̮ƒĻ̮ķŗ̮Ŕšŗķ̮Ģŝ˫Ɛšŗ˫ěƮ̮ŗ˫Ɣĕ̮ŗœ̮˫ƍ˫Ʈ˫č̮ƒƌ˫Ə̮Řłěœġ̮ŦŦŒŁĢ̮̮̩œƖĻ̮ŗƕ˫Ţƌ

Ŕš˫Ļ̇ 



˲˳˷̦ĢƉƜŦŎŁ̦Ŵŭ˫Ƃƌ̦ƒƜƉě̦ĢšřƖƌī̦ƒƌ˫Ə̦ƎƜƮī̦

- ̮Ģŭ̮̮̙̀ƁķŔō̮˭ŘƜőķ̮Ƈ˫ŝ̮̮̀Ƨƈ˫Ƃƌ̩ŔšŘŢłƐƌ̮̮ŗœ̮̩Ŕš̮ƒƮ˫̗Ə̮ĿƤŊƌ̮ŗœĚƏ˫Ļ̮ġ˫Ɠ̮ISI̮̮˫ƮPub 

med/Medline̮ƍī̮řķ̮œŗƖƌ̮ƕœ̮ŗœ̮̙ƁķŔō̮ƒě̮Ŕš˫Ļ̮ƒłšķœ̮̮ƇƖĶŞƌ̮˫Ʈ̮Ƈƕķ̮̩ŔƐŞƮƖƏ̮˭˫Ɠ'Ŕš˫Ļ 

'̄ 'ŀŝķ̮ĢƌķŚƈķ̮˫̗ƐƓķŗ̮œ˫łŝķ̮ġķŘĻ̮ſƖŽ̮ŬƮķŘš̮Ɗ˫̗Ł̮řķŘōķ 
 

ŗƕ˫Ţƌ̦œ˫łŝķ̦
'˼ ƍ˫Ʈ˫č̮ġķŗƖš̮ŔƜƮĮŁ̮ƕ̮ĢŢƓƕĘč̮ġ˫̗ƐƓķŗ̮œ˫łŝķ̮œ˫ƔƐŢƜč̮ƒĻ̮̮ġ˫Ūŵķ̮řķ̮ŘžƏ̮ƒŝ̮ŘņěķŔō̮˭ƒƌ˫Ə

˫ƜƓĿ̮Ģ̗Ɖŵ̮̮řķ̮˫Ʈ̮ƕĺō˫ť̮ƍķŘŲƏ̮ƜƓ̮ŘƜŹ̮ƒłŞŉŘĻ̮ƍ˫ƂƂŎƌ̮ƕĿ̮˫̮ŘƮř̮ŬƮķŘš̮Ǝłšķœ̮˫Ļ̮˭Ģ̗Ɖŵ
ƒĻ̮ƍķƖƐŵ̮ƎƜƜŶŁ̮ŗƕ˫Ţƌ̮œ˫łŝķ̮Ģƌ̮œƖš.̮

'˽ ˰ŗƕ˫Ţƌ̮œ˫łŝķ 

- ̮̓ĢŦŦŒŁ̮ġŘłěœ̮ƃŗŔƌ̮ġķŗķœPhD̮ƕ̮̒ƮŦŦŒŁ̮ġķŘłěœ̮˫Ģ̮ƈ˫ĻƜƐĢ̮'Ŕš˫Ļ 

- 'Ŕš˫Ļ̮ƒłšķœ̮ƒŭƖĻŘƌ̮̩řƖō̮ŗœ̮ŠƓƕĘč̮˫Ʈ̮ŜƮŗŔŁ̮ƒƂĻ˫ŝ̮Ƈ˫ŝ̮ƒŝ̮̙ƁķŔō 
 

̦
ĢŢƓƕĘč̦ġ˫̗ƐƓķŗ̦œ˫łŝķ̦Ĺ˫ŒłƏķ̦ƥƖŎƏ 

̩ƕŘğ̮řķ̮ĚƮ̮ŘƓ̮Ģƌ̮ĢšřƖƌī̮ġ˫Ɠ̮̮ġ˫̗ƐƓķŗ̮œ˫łŝķ̮Ĺ˫ŒłƏķ̮ġķŘĻ̮ķŗ̮œƖő̮ţ˫ő̮şƕŗ̮ŔƐƏķƖŁ
ĘčƒĻ̮ƖŊŢƏķœ̮ĢŢƓƕ̮ğŗ˫ěƜŔƏŘŻŘť̮'̮̮ƎƮķ̮Ģŭ̮ŗœ̮ŔƮ˫Ļ̮ŘƮř̮ƇƖťķ̮˭̩œ˫žłŝķœŗƖƌ̮şƕŗ̮řķ̮ŘŲƏ

˰œœŘğ̮ŀƮ˫ŵŗ̮ŔƐƮķŘŽ̮
'˿ ŀƮ˫ƔƏŗœ̮ƍ˫Ʈ˫č̮ġ˫̗ƐƓķŗ̮œ˫łŝķ̮Ĺ˫ŒłƏķ̮ŗœ̮̮Ĺ˫ŒłƏķ̮ŔƮ˫ļƏ̮ƕ̮œœŘğ̮ů˫Ŏƈ̮ƖŊŢƏķœ̮ŘŲƏ̮ŔƮ˫Ļ̮ƒƌ˫Ə

'œƖš̮̙Ɯ̗ŎŁ̮ƖŊŢƏķœ̮ƒĻ̮Ģť˫ő̮ĢŢƓƕĘč̮ġ˫̗ƐƓķŗ̮œ˫łŝķ 

'̀ ̩ƕŘğ̮̮ŔƮ˫Ļ̮ĢšřƖƌī̮ġ˫ƓƒĻ̮ŗƖŲƐƌ̮ƋƜ̗ŦŁ̮řķ̮̙ļƁ̮˭Ĺ˫ŒłƏķ̮Ģłŝŗœ̮ŠƮķŚŽķ̮̮Ɗřƣ̮Ŀ˫ŵƤŭķ̮ġŘƜğ
̮ķŗǘ̮ƒƐƜƌřŗœ̮'ŔƐƓœ̮ŗķŘƁ̮ƖŊŢƏķœ̮ŗ˫Ɯłőķ̮ŗœ̮Ģ̗Ɖŵ̮ĿĮƜƓ̮ġ˫Ūŵķ̮ĢŢƓƕĘč̮ƕ̮Ģ̗Ɖŵ̮ƀĻķƖŝ 

'́ ƒĻ̮ƍŔš̮Ĺ˫ŒłƏķ̮ġķŘĻ̮ĚƜƌœ˫ěī̮ĢłĻ˫Ɓŗ̮ġ˫ŪŽ̮̮ĿĮƜƓ̮ġ˫Ūŵķ̮ƒƜƉě̮ġķŘĻ̮˫̗ƐƓķŗ̮œ˫łŝķ̮ƍķƖƐŵ
'Ŕš˫Ļ̮ƒłšķœ̮œƖŉƕ̮ŬƮķŘš̮Ŕŉķƕ̮Ģ̗Ɖŵ́

 

˫Ʈ˫č̦œķŔŶŁ̦żƂŝƍ̦˫̗ƐƓķŗ̦œ˫łŝķ̦ŘƓ̦ġķŘĻ̦ƒƌ˫Ə 

'˼ ̮œķŔŶŁƍ˫Ʈ˫č̮ƒƌ˫Ə̮ĢƮ˫Ɠ̮˫̗ƐƓķŗ̮œ˫łŝķ̮ŘƓ̮ƒěġ̮ŢƓƕĘčĢ̮Ģƌ̮ķŔƓ̮ƍ˫ƌŚ̗Ɠ̮ŔƏķƖŁƮƍī̮ŀ̮̮˫Ɠ
̮ķŗŘĻ̮̩ŔƔŵ̮̮˭Ŕš˫Ļ̮ƒłšķœƮĜĢ̮ř̮ŋŘš̮ƒĻ̮œŗķƖƌ̮řķƮ˰ŀŝķ̮Ř 

                                                           
(̽ ÑĀ£Ċ² 5wz Ă«Ā£ Ăz Èêý ¾§où ¹w¤Åv wúþăv½ć Î´£ĊöĈ ½¹ xw¸¤ýv w~ĉûw Ăùwý ÔÅĀ£ IĀ¬Êýv¹ Ă¯¾ñ āĀ´ý xw¸¤ýv ¹w¤Åv wúþăv½ć Î´£ĊöĈ ê¤ÆùĊMwú 
Ăz vĉü ôúÞõv½Ā¤Å¹ ÓĀz¾ù úýĈ ºÉwz ÿ xw¸¤ýv ûj ¾z āºĄÝ ºùĉ¾ āÿ¾ñ ĂÕĀz¾ù I¢Åv yÅwþù Ăz ¾Úý ùĈ ºÅ½ ÷¿đ ¢Åv āÿ¾ñ wă zĀ¯½w¯Ĉ v¾zć 

xwÎ¤ýv ¹w¤Åv wúþăv½ć Î´£ĊöĈ Ă¤Év¹ ºþÉwz Ăí ½¹ āÿ¾ñ Ăz ĀÎ£ĉy Å½Ċāº ÿ Ăz ÛĒÕv Ăúă wÒÝvć āÿ¾ñ Å½Ċāº ºÉwz )Ăz ~Ċ¢ÅĀ ĂýĀúý vć ¿v āĀ´ý 
xwÆ¤ýv ¹w¤Åv wúþăv½ć Î´£ĊöĈ ÿ Ā¬Êýv¹ Ăí ùĈ ºývĀ£ ā¹wæ¤Åv¹½Āù ½v¾é ñĊ¹¾ ā¹½ÿj āºÉ ¢Åv ~$Ċ¢ÅĀ ĉì)# 

 



ĢƉƜŦŎŁ̦Ŵŭ˫Ƃƌ̦ƒƜƉě̦ĢšřƖƌī̦ƒƌ˫Ə̦ƎƜƮī ˲˳˸̦

żƈķ&̮ƍ˫Ʈ˫č̮ƕœ̮Řłěœ̮ƒƌ˫Əġ̮ŦŦŒŁĢ̮̓PhD̒̇ 

Ĺ̮&̮Ʈƍ˫Ʈ˫č̮Ƅ̮Řłěœ̮ƒƌ˫Əġ̮ŦŦŒŁĢ̮̓PhDƍ˫Ʈ˫č̮ƒŝ̮ƕ̮̮̒ŝ˫Ɛšŗ˫ě̮ƒƌ˫ƏĢ̮Ŕšŗķ'̮
ŁŗƖťŗœ̮˰̩ŘŦļŁĢ̮ƒě̮ƍ˫Ʈ˫č̮ĚƮ̮̮œķŔŶŁ̮ŀƜŽŘű̮ƒļŝ˫Ŏƌ̮ŗœ̮˭Ŕš˫Ļ̮ƒłšķœ̮˫̗ƐƓķŗ̮œ˫łŝķ̮ƕœ̮ƒƌ˫Ə

ƍ˫Ʈ˫č̮̮Ƈœ˫Ŷƌ̮˭˫̗ƐƓķŗ̮œ˫łŝķ̮ŘƓ̮ġķŘĻ̮ƒƌ˫ƏƮĚ̮Ɗƕœ̮̓̀˻̮Ģƌ̮ĹƖŞŎƌ̮̒Ŕťŗœ̮œƖš. 

'˽ ķŘš̮ŗœƮ˫Ɛņłŝķ̮ŬĢƮ̮̮ƕ̮Ŕšŗķ̮Ģŝ˫Ɛšŗ˫ě̮Ŵŭ˫Ƃƌ̮ƍ˫ƮƖŊŢƏķœ̮œķŔŶŁ̮ƒĻ̮ƒŉƖŁ̮˫Ļ̮ƕ
ŦŒŁ̮ġķŘłěœŶŁ̮ŚƜƏ̮ƕ̮̩ƕŘğ̮ŘƓ̮ĢŦƜƓ̮ġ˫Ūŵķ̮œķŔĿ̮˫ƍ˫Ʈ˫č̮ĢƮ˫̗ƐƓķŗ̮ŬƮķŘš̮ġķŗķœ̮Ģ̗Ɖŵ̮̮ƒƌ˫Ə

ƍī̮Ģ̗Ɖŵ̮ƒŉŗœ̮ƕ̮̮˭˫ƓƋƜ̗ŦŁ̮ġŘƜğ̮ķŔƓ̮ţƖŦő̮ŗœƮƍ˫Ʈ˫č̮ƍ˫ƌŚ̗Ɠ̮ŀ̮ƒƌ˫Ə̮ŘƓ̮řķ̮ŠƜĻ̮˫ƓƮ̮Ƅ
˫Ļ̮ſƖŽ̮ŔƐĻ̮Ĺ̮ƕ̮żƈķ̮ŔƐĻ̮œŗķƖƌ̮řķ ˫ƏķƖŁ̮ů˫ŎƈĢƮ̮̗ƉŵĢ̮̮ƖŪŵ˫ƜƓĿ̮Ģ̗Ɖŵ̮˫ŵŗ̮ƕƮ̮ŀƈķŔŵ̮ŀŘĻ̮

̩ŔƔŵ̮ķŗƖšġ̮ŦŎŁƜ̗ĜŁ̮ĿƤƜƉĢ̮̮̩ŔĜŢƏķœĢƌ̮Ŕš˫Ļ' 
̮ŗœŶŁ̮ŀƜŽŘű̮řķ̮ŠƜĻ̮̩ƕŘğ̮ƍ˫ƮƖŊŢƏķœ̮œķŔŶŁ̮ƒě̮ġœŗķƖƌ̮ƎƜƐĕƜƜƎ̮̩Ŕš̮̮żƂŝ̮ś˫ŝķ̮ŘĻ
ŶŁƜƜƎ̮̩Ŕš̮Ģƌ̮̙Ʈŕ̮ƇƕŔŉ̮˭Ŕš˫Ļ̮ĚƮ̮̩œ˫ƌ̮ŗœ̮ŔŶŁ̮ŀļŞƏ̮ġ˫Ɛļƌ̮ŔƏķƖŁƍ˫Ʈ˫č̮œķ̮ƒƌ˫Ə̮̮ŘƓ̮ƒě̮ĢƮ˫Ɠ

ƜƓ̮ƖŪŵĿ̮˫̮ƒŉƖŁ̮˫Ļ̮Ģ̗Ɖŵ̮
̮

Ģƌ̮Ģ̗Ɖŵ̮ƒŉŗœ̮ƒĻ̮ƒĻ̮ŔƏķƖŁ̮ƋƓ̮ŗƖŭ̮ƍī̮ŀƮķŔƓ̮ƍ˫ƌř̮̮ŗķŘƁ̮˭Ŕš˫Ļ̮ƒłšķœ̮̩ŔƔŵ̮ŘĻ̮ķŗ̮˫Ɠ̮ƒĻ̮'œŘƜğ
ƍ˫Ʈ˫č̮ġķŗƖš̮ƒĻƖŦƌ̮ś˫ŝķ̮ŘĻ̮ƒě̮ĿŗƖť̮ƎƮķ̮̮ĢƉƜ̗ĜŁ̮ĿƤƜŦŎŁ̮ġķŗƖš̮ŔƜƮĮŁ̮ƕ̮̩ƕŘğ̮ƒƌ˫Ə

ƒĻ̮̩ƕŘğ̮ŔƜŁ˫ŝķ̮ŀƜŽŘű̮˭̩ŔĜŢƏķœ̮ƒƏƖğķ̮ġ̮ƌ̮ŠƮķŚŽķĢ̮ƮŔĻ˫̮̮̩ƕŘğ̮ĢƉě̮ŀƜŽŘű̮ƒě˽̮̮̀˫ Ł˾˻̮
ķ̮ƒĻ̮'Ŕš˫Ļ̮ƍ˫ƮƖŊŢƏķœ̮̙ě̮œķŔŶŁ̮řķ̮ŠƜĻ̮ŔťŗœƮƎ̮̮ƕ̮ƍ˫ƮƖŊŢƏķœ̮ġķŘĻ̮Ĺ˫ŒłƏķ̮ƍ˫Ĝƌķ̮ĿŗƖť

Əķ̮ŗœ̮ŀĻ˫ƁŗĢƌ̮ƋƓķŘŽ̮ŔƜŁ˫ŝķ̮Ĺ˫Œł̮ŵŗœ̮ƕ̮œœŘğƜƎ̮Ƈ˫ō̮Ļ̮ŚěŘ̗Ł̮řķƜŠ̮Ŕōřķ̮̮ƍ˫ƮƖŊŢƏķœ̮ŘĻ
ƜƓ̮ġ˫Ūŵķ̮řķ̮ġœƕŔŎƌ̮œķŔŶŁ̮ġƕŗĿ̮˫'Ŕš̮ŔƓķƖő̮ġŘƜğƖƉŉ̮Ģ̗Ɖŵ̮

 
'˾ ̮ġķŔłĻķ̮ŗœ̮ŀŝķ̮Ɗřƣ̮ſƖŽ̮ŔƐĻ̮ƍŔš̮ĢƮķŘŉķ̮ġķŘĻƇ˫ŝŘƓ̮ƉƜŦŎŁƕŘğ̮ŘƓ̮ŗœ̮Ģ̮̩

ƜƓ̮ġ˫Ūŵķ̮řķ̮ĚƮ̮ŘƓ̮żƂŝ̮˭ĢšřƖƌīĿ̮˫Ģ̗Ɖŵ̮ƍ˫Ʈ˫č̮ĢƮ˫̗ƐƓķŗ̮ġķŘĻ̮̮ƎƜƜŶŁ̮ſƖŽ̮ŋŘš̮ƒĻ̮ƒƌ˫Ə
̮ĺƮƖŦŁ̮ƕ̮ĢŝŗŘĻ̮ƕ̮ƊƤŵķ̮̩ŔĜŢƏķœ̮ĢƉƜ̗ĜŁ̮ĿƤƜŦŎŁ̮ġķŗƖš̮ƒĻ̮ŔƮ˫Ļ̮ŔƐƮīŘŽ̮ƎƮķ̮'œƖš

'œƖš 

˫̗ƐƓķŗ̮œ˫łŝķ̮Ģ̗Ɖŵ̮ƒŉŗœ ƍ˫Ʈ˫č̮œķŔŶŁ̮ŀļŞƏ̮ƒƌ˫Ə  
œ˫łŝķ  ˴
ŗ˫ƜŢƏķœ  ˽
ŗ˫Ʈœ˫łŝķ  ˼



˲˳˹̦ĢƉƜŦŎŁ̦Ŵŭ˫Ƃƌ̦ƒƜƉě̦ĢšřƖƌī̦ƒƌ˫Ə̦ƎƜƮī̦

'˿ ƍ˫Ʈ˫č̮œķŔŶŁ̮żƂŝ̮ŀƮ˫ŵŗ̮ŘĻ̮ŀŝķ̮żűƖƌ̮̩ŔĜŢƏķœ̮ĢƉƜ̗ĜŁ̮ĿƤƜŦŎŁ̮ġķŗƖš̮̮ƒƌ˫Ə
̮ŗœ̩ƕŘğ̮ġ˫Ɠ̮řƖƌī'Ŕš˫Ļ̮ƒłšķœ̮Ŀŗ˫ŲƏ̮Ģš 

 
ĢŢƓƕĘč̦ġ˫̗ƐƓķŗ̦œ˫łŝķ̦żƮ˫űƕ̦

'˼ ̮Ɗ˫̗Ł̮˫̗ƐƓķŗ̮œ˫łŝķŀƜƈ˫ŶŽ̮ġ˫Ɠ̮ƍ˫Ʈ˫č̮˫Ļ̮ŬļŁŘƌ̮ĢŢƓƕĘč̮ƕ̮Ģ̗Ɖŵ̮̮ƕ̮ŀƮķŔƓ̮ķŗ̮ƖŊŢƏķœ̮ƒƌ˫Ə
̮Ŀŗ˫ŲƏĢƌ̮ŔƮ˫̗Ə' 

'˽ ̮ġƖŎƏ̮ƒĻ̮ķŗ̮ƖŊŢƏķœ̮ĢŁ˫ƂƜƂŎŁ̮ŗ˫ě̮˭œƖŉƖƌ̮ĢŢƓƕĘč̮Ŀ˫Ə˫Ĝƌķ̮ƒĻ̮ƒŉƖŁ̮˫Ļ̮ŔƮ˫Ļ̮˫̗ƐƓķŗ̮œ˫łŝķ
ƒƌ˫ƏŘĻ̮ġŚƮŗ̮̮ŀƮķŔƓ̮ƕ̮ŔƐě̮̮˫ Ł'ŔŝŘĻ̮Ɗ˫̗Łķ̮ƒĻ̮ŗŘƂƌ̮ŔŵƖƌ̮ŗœ 

'˾ ŔƓœ̮ţ˫Ŧłőķ̮ƖŊŢƏķœ̮ĢƮ˫̗ƐƓķŗ̮ġķŘĻ̮ķŗ̮ƒłžƓ̮řķ̮ĢŁ˫ŵ˫ŝ̮ŀŝķ̮Ɗřƣ̮˫̗ƐƓķŗ̮œ˫łŝķ.̮̮œķŔŶŁ
ƍ˫Ʈ˫č̮ĢƮ˫̗ƐƓķŗ̮ƒĻ̮ĢŢƓƕĘč̮ġ˫̗ƐƓķŗ̮œ˫łŝķ̮ƒě̮ķŗ̮ĢŁ˫ŵ˫ŝ̮Ģƌ̮ţ˫Ŧłőķ̮ƖŊŢƏķœ̮ƒƌ˫Ə̮ŔƮ˫Ļ̮ŔƓœ

̮̙ƁķŔō̮ĢƉƜŦŎŁ̮Ƈ˫Ş̗ƜƏ̮ŘƓ̮ŗœ̮̃ƍ˫Ʈ˫č̮Ŕōķƕ̮œķŔŶŁ̮ŘĻķŘĻ̮Ş̗ƜƏ̮ƍī̮ŗœ̮ƒƌ˫Ə'Ŕš˫Ļ̮Ƈ˫̮
̮˰̩ŘŦļŁĢŁŗƖťŗœƒ̮ě̮̮œ˫łŝķ̮ŔƐĕ̮ĢƮ˫̗ƐƓķŗ̮řķ̮ƖŊŢƏķœ̩ŘƔĻ̮ŔƐƌ̮Ģƌ̮̮ŀŵ˫ŝ̮œķŔŶŁ̮ƎƮķ̮˭œœŘğ
Ģƌ̮ŔƏķƖŁ̮'Ŕš˫Ļ̮˫̗ƐƓķŗ̮ŔƜŁ˫ŝķ̮ƒ̗Ɠ̮ŬŝƖŁ̮̩Ŕš̮ŻŘť̮Ŀ˫ŵ˫ŝ̮ųƖ̗Ŋƌ̮
'˿ ƍ˫Ʈ˫č̮ŀŽŘŢƜč̮řķ̮ĢšŗķŚğ̮̩˫ƌ̮Šš̮ŘƓ̮˫̗ƐƓķŗ̮œ˫łŝķ̮̮ĢŝŗŘĻ̮ƕ̮ŀŽ˫Ʈŗœ̮ƖŊŢƏķœ̮ƒƌ˫ƏĢƌ̮ŔƮ˫̗Ə'̮
'̀ ̮ƖŊŢƏķœ̮şŗķŚğ̮˫̗ƐƓķŗ̮œ˫łŝķ̮ƒŭƖĻŘƌ̮ƒŞƉŉ̮ŗœ̮ġƕ̮ĢƓ˫žš̮ƒĵķŗķ̮řķ̮Ŝč̮ķŗƒĻ̮ĿŗƖť̮̮ĹƖłĜƌ

̮ƒĵķŗķ̮̩ŔĜŢƏķœ̮ĢƉƜ̗ĜŁ̮ĿƤƜŦŎŁ̮ġķŗƖš̮ƒĻ̮̩ƕŘğ̮ƀƮŘŭ̮řķ̮ŔƜƮĮŁ̮řķ̮Ŝč̮ƕ̮ŀŽ˫Ʈŗœ̮ġƕ̮řķ
Ģƌ̮ŔƮ˫̗Ə' 
'́ ƍ˫Ʈ˫č̮řķ̮ňłƐƌ̮ƒƈ˫Ƃƌ̮ƎƮƕŔŁ̮ŘĻ̮ŔƮ˫Ļ̮˫̗ƐƓķŗ̮œ˫łŝķ̮̮œŗƖƌ̮ĺŞō̮ƕ̮ŔƐě̮Ŀŗ˫ŲƏ̮ƖŊŢƏķœ̮ŬŝƖŁ̮ƒƌ˫Ə

'ŔƓœ̮ƒĵķŗķ̮ķŗ̮Ɗřƣ̮ĢƮ˫̗ƐƓķŗ̮
'̂ ŝķ̮ƒŞƉŉ̮ŗœ̮ŀěŘš̮ġķŘĻ̮ƖŊŢƏķœ̮ƍŔš̮̩œ˫ƌī̮ƒĻ̮˫̗ƐƓķŗ̮œ˫łŠƜč̮ų˫Žœ̮Ģƌ̮Ě̗ě̮ų˫Žœ̮ƕ̮ŔƮ˫̗Ə. 

 
ŗƕ˫Ţƌ̦ƕ̦˫̗ƐƓķŗ̦œ˫łŝķ̦ŘƜƜźŁ̦ŬƮķŘș̌

'˼ ̮ŘņěķŔō̮ƖŊŢƏķœ̮ŘƓĚƮŗ̮˫Ļ̮Ģƌ̮˫̗ƐƓķŗ̮ŔƜŁ˫ŝķ̮˫Ʈ̮ƕ̮œ˫łŝķ̮ŘƜƜźŁ̮ƒĻ̮ř˫Ŋƌ̮̮˫Ļ̮ŔƮ˫Ļ̮ŘƜƜźŁ̮ƎƮķ̮ƕ̮Ŕš˫Ļ
ƍ˫Ʈ˫č̮ġķŗƖš̮ŔƜƮĮŁ̮ƕ̮ĢŽ˫ě̮̙Ʈƣœ̮Řěŕ̮˫Ļ̮ƕ̮ƎƜŽŘŭ̮ŀƂŽķƖƌ̮̮ĿƤƜŦŎŁ̮ġķŗƖš̮ĺƮƖŦŁ̮ƕ̮ƒƌ˫Ə

Ŕš˫Ļ̮̩ŔĜŢƏķœ̮ĢƉƜ̗ĜŁ. 

'˽ ̮řķ̮ŘłŢƜĻ̮̓Ģť˫ő̮ŴŮƂƌ̮ŗœ̮˫̗ƐƓķŗ̮œ˫łŝķ̮ƒĖƏ˫ƐĕƋŊƐčƕœ̮ĿŔƌ̮ƍ˫ƌř̮ƍ˫Ʈ˫č̮ġķŘŉķ̮̮ŔƏķƖłƏ̮̒ƒƌ˫Ə
̮ŔƮ˫Ļ̮˭ŔƐě̮ŀƮķŔƓ̮ķŗ̮ƖŊŢƏķœƒĻ̮ĿŗƖť̮̮ƒĻ̮ƕ̮Ĺ˫ŒłƏķ̮ķŗ̮ĢƐƜŢƏ˫ŉ̮˭ƖŊŢƏķœ̮ƀŽķƖŁ̮˫Ļ̮ƕ̮Ģļłě

ƍ˫Ʈ˫č̮ġķŗƖš̮ŔƜƮĮŁ̮̗ĜŁ̮ĿƤƜŦŎŁ̮ġķŗƖš̮ƕ̮ƒƌ˫ƏŔƏ˫ŝŘĻ̮̩ŔĜŢƏķœ̮ĢƉƜ. 



ĢƉƜŦŎŁ̦Ŵŭ˫Ƃƌ̦ƒƜƉě̦ĢšřƖƌī̦ƒƌ˫Ə̦ƎƜƮī ˲˳˺̦

̮̩ŘŦļŁ˼̮ġ˫̗ƐƓķŗ̮œ˫łŝķ̮œŗƖƌ̮ŗœ̮ƖŊŢƏķœ̮ƕ̮˫̗ƐƓķŗ̮œ˫łŝķ̮ƎƜĻ˫ƌ̮ƀŽķƖŁ̮ƊŔŵ̮ĿŗƖť̮ŗœ̮˰
̮˭ƎƮŚĠƮ˫ŉƋƜ̗ŦŁ̮ġŘƜğ̮ƍ˫Ʈ˫č̮ġķŗƖš̮̩ŔƔŵ̮ƒĻ̮̮ƋƜ̗ŦŁ̮ƕ̮œƖĻ̮ŔƓķƖő̮ƒƌ˫Ə̩Ŕšŕ˫ŒŁķ̮̮ġķŘĻ
̮ƎƜŽŘŭƊřƣ̮ŀŝķŘŉƣķ' 
̮̩ŘŦļŁ˽ƍ˫Ʈ˫č̮ƍķƖƐŵ̮ŘƜƜźŁ̮˭˫̗ƐƓķŗ̮œ˫łŝķ̮ŘƜƜźŁ̮ĿŗƖťŗœ̮˰̮˫Ļ̮ƒƌ˫Ə̮̮˭ŔƮŔŉ̮ġ˫̗ƐƓķŗ̮œ˫łŝķ̮ŘŲƏ

ƍ˫Ʈ˫č̮ġķŗƖš̮ŔƜƮĮŁ̮˭ƖŊŢƏķœ̮ŀƂŽķƖƌ̮'œƖĻ̮ŔƓķƖő̮̩ŔĜŢƏķœ̮ĢƉƜ̗ĜŁ̮ĿƤƜŦŎŁ̮ġķŗƖš̮ƕ̮ƒƌ˫Ə̮
'˾ ĢŁŗƖťŗœƒ̮ě̮̮řķ̮ŠƜĻ̮˭ƎƜŢƏ˫ŉ̮ƎƜƜŶŁ̮ƍƕŔĻ̮˭˫̗ƐƓķŗ̮œ˫łŝķ̮ŀļƜŹ̮ĿŔƌ̮ƇƖŭƋŊƐčƕœ̮

ĿŔƌ̮ƍ˫ƌř̮ƍ˫Ʈ˫č̮ġķŘŉķ̮̮˭Ŕš˫Ļ̮ƒƌ˫ƏƒĻ̮ƒƈŚƐƌ̮ŗ̮œ˫łŝķ̮ƕ̮̩ŔƮœŘğ̮ĢƂƉŁ̮˫̗ƐƓķŗ̮œ˫łŝķ̮ŀļƜŹ̮ġ˫̗ƐƓķ
ƍ˫Ʈ˫č̮ġķŗƖš̮ŬŝƖŁ̮˭ŔƮŔŉ̮̮ŔƐĻ̮œ˫žƌ̮ŀƮ˫ŵŗ̮˫Ļ̮ƒƌ˫Ə˽̮ſƖŽ̮ŘěŖƈķ̮̮ƎƜƜŶŁ̮ƖŊŢƏķœ̮ġķŘĻĢƌ̮œœŘğ'̮

'˵ ̮ŘņěķŔō̮ŗƕ˫Ţƌ̮œ˫łŝķ̮ŘƜƜźŁĚƮŗ̮˫Ļ̮ļłě̮ŀƂŽķƖƌ̮ƕ̮˫̗ƐƓķŗ̮œ˫łŝķ̮œ˫ƔƐŢƜč̮ƒĻ̮˫ƐĻ̮ƕĢ̮̮ŗƕ˫Ţƌ̮œ˫łŝķ
ƍ˫Ʈ˫č̮ġķŗƖš̮ŔƜƮĮŁ̮řķ̮Ŝč̮ƕ̮ĢŽ˫ě̮̙Ʈƣœ̮Řěŕ̮˫Ļ̮ƕ̮ķœ̮ĢƉƜ̗ĜŁ̮ĿƤƜŦŎŁ̮ġķŗƖš̮ƕ̮ƒƌ˫Ə̮̩ŔĜŢƏ

̮Ɗ˫ŊƏķĢƌ̮œŘƮŖč'̦
̦

ƍ˫Ʈ˫č̦řķ̦ų˫Žœ̦˫Ł̦ųƖũƖƌ̦Ĺ˫ŒłƏķ̦ŔƐƮķŘŽ̦ƒƌ˫Ə̦
č̮̓ųƖũƖƌ̮ŔƜƮĮŁ̮ƕ̮ĢŝŗŘĻ̮ŔƐƮķŘŽƜŠ̮č̮ƕ̮ƇķřƖčƕŘč̮˭̒ƇķřƖčƕŘčƜŠ̮ƍ˫Ʈ˫č̮ų˫Žœ̮̮ŀƜƈƖĶŞƌ̮ƕ̮ƒƌ˫Ə

̩ƕŘğ̮ŗœ̮ŬļŁŘƌ̮Ŀ˫ŞƉŉ̮ƒƜƉě̮ġŗķŚğŘĻ̮ŘĻ̮Ŀŗ˫ŲƏ̮ƍ˫Ʈ˫č̮ġķŗƖš̮̩ŔƔŵ̮ŘĻ̮ĢšřƖƌī̮ġ˫Ɠ̮̮ƒƌ˫Ə
'œƖĻ̮ŔƓķƖő̮

˭ƍķƖƐŵ̮ĢƮ˫ƔƏ̮ĺƮƖŦŁ̮ƍ˫Ʈ˫č̮˭ƇķřƖčƕŘč̮̮ƒŞƉŉ̮ġŗķŚğŘĻ̮ŘĻ̮Ŀŗ˫ŲƏ̮ŀƜƈƖĶŞƌ̮ƎƜƐĖ̗Ɠ̮ƕ̮ƒƌ˫Ə
ƍ˫Ʈ˫č̮řķ̮ų˫Žœ̮'œƖĻ̮ŔƓķƖő̮̩ŔĜŢƏķœ̮ĢƉƜ̗ĜŁ̮ĿƤƜŦŎŁ̮ġķŗƖš̮ƥŔƔŵ̮ŘĻ̮ƒƌ˫Ə̮

̮ƎƮƕŔŁ̮˫Ļ̮ƕ̮̩Ŕšř˫Źī̮Ŵƌ˫ŉ̮ƍƖƌřī̮ŗœ̮ƖŊŢƏķœ̮ĢƈƖļƁ̮ƕ̮ĢšřƖƌī̮ƒƉōŘƌ̮řķ̮Ŝč̮ĢŢƓƕĘč̮ƧƉōŘƌ
ƍ˫Ʈ˫č̮Ģƌ̮ƍ˫Ʈ˫č̮ƍī̮řķ̮ų˫Žœ̮ƕ̮ƒƌ˫ƏœŘƮŖč.̮

 
̦Ĺ˫ŒłƏķƍ˫Ʈ˫č̦ƍķƖƐŵ̦ĺƮƖŦŁ̦ƕ̦̒ƇķřƖčƕŘč̦ŠƜč̦̓ƒƌ˫Ə̦

'˼ ̮ƖŊŢƏķœĢƌ̮ŔƏķƖŁ̮ƍ˫Ʈ˫č̮ųƖũƖƌ̮ƕ̮ĢŢƓƕĘč̮ġ˫̗ƐƓķŗ̮œ˫łŝķ̮Ɗƕœ̮Ƈ˫Ş̗ƜƏ̮ġķŔłĻķ̮řķ̮̮ķŗ̮œƖő̮ƒƌ˫Ə
̮ƒƜťƖŁ̮'ŔƐě̮Ĺ˫ŒłƏķ̮ƒŭƖĻŘƌ̮ŔƐƮķŘŽ̮ś˫ŝķ̮ŘĻĢƌ̮œƖš̮̮ĢƉƜŦŎŁ̮ƊƖŝ̮Ƈ˫Ş̗ƜƏ̮ƍ˫Ʈ˫č̮˫Ł̮ŘņěķŔō

'Ŕš˫Ļ̮ƒłŽŘğ̮ĿŗƖť̮Ĺ˫ŒłƏķ̮ƎƮķ̮
ŵ̮ĺƮƖŦŁ̮ƕ̮Ĺ˫ŒłƏķ̮ŔƐƮķŘŽƍ˫Ʈ˫č̮ƍķƖƐ̮̮ŀŝƖƜč̮ŗœ̮̒ƇķřƖčƕŘč̮ŠƜč̮̓ƒƌ˫Ə˽̮'ŀŝķ̮̩Ŕš̮̩œŗƕī̮

'˽ ƍ˫Ʈ˫č̮ųƖũƖƌ̮Ģƌ̮˭ƒƌ˫Ə̮Ŕš˫Ļ̮ƖŊŢƏķœ̮œƖő̮Ĺ˫ŒłƏķ̮˫Ļ̮˫Ʈ̮˫̗ƐƓķŗ̮œ˫łŝķ̮œ˫ƔƐŢƜč̮ƒĻ̮ŔƏķƖŁ. 

'˾ ̮ĚƮ̮ĺƈ˫Ɓ̮ŗœ̮ġœ˫ƔƐŢƜč̮ųƖũƖƌŠƜč̮ƇķřƖčƕŘč̮Ģƌ̮ƒĵķŗķ̮ƒŎžť̮ƕœ̮ŗœ̮ŘņěķŔō̮ƕ̮̮ŠƜč̮'œƖš
ƍ˫ƜĻ̮ƕ̮̩œƖĻ̮ƀƜƁœ̮ƍķƖƐŵ̮̙ƌ˫š̮ŔƮ˫Ļ̮ƇķřƖčƕŘč̮̮şƕŗ̮˭ƒƜƈƕķ̮ƍƖłƌ̮ĢŝŗŘĻ̮˭ŻķŔƓķ̮ƕ̮ƒƉĶŞƌ
̮ƍī̮ŗœ̮ųƖũƖƌ̮ġŗƕīƖƏ̮ƕ̮ŘŦłŒƌ̮ġķŘŉķŇŗœ̮̩Ŕš̮̮ƒĻ̮ƕŔƜƮĮŁ̮Ŕš˫Ļ̮̩ŔƜŝŗ̮˫̗ƐƓķŗ̮œ˫łŝķ. 



˲˴˱̦ĢƉƜŦŎŁ̦Ŵŭ˫Ƃƌ̦ƒƜƉě̦ĢšřƖƌī̦ƒƌ˫Ə̦ƎƜƮī̦

'˿ ŠƜč̮ƇķřƖčƕŘč̮ƒĵķŗķ̮̩Ŕš̮ŤŒŢƌ̮ġƕ̮ƒě̮ġœŘŽ̮ŘƓ̮˫Ʈ̮˭̩ƕŘğ̮ŘƮŔƌ̮ŬŝƖŁ̮˭Ģƌ̮ŔƐěƀƮŘŭ̮řķ̮˭̮
ƜƓ̮ġ˫Ūŵķ̮Ɗ˫̗Ł̮ųƤŭķ̮ƒĻ̮̙Ɯ̗ƮķĿ̮˫̮ƒŭƖĻŘƌ̮̩ƕŘğ̮Ģ̗ƉŵĢƌ̮Ŕŝŗ.̮Ɠ̮ġ˫ŪŵķƜ˫Ŀ̮̮̩ƕŘğ̮Ģ̗Ɖŵ

̮˭œƖŉƕ̮ĿŗƖť̮ŗœ̮ķŗ̮ĢƮ˫ŵœķ̮ġŗƕīƖƏ̮˫Ļ̮ƍķƖƐŵ̮ĿŘƮ˫źƌ̮˫Ʈ̮˭ƍķŘĠƮœ̮˫Ʈ̮œƖő̮ŴŽ˫Ɛƌ̮ĢƁƤŁ̮ŔƮ˫Ļ
̮Ģŭ̮ŘņěķŔō˼˻̮̮˭ġŗ˫ě̮řƕŗƒĻ̮ĿŗƖť̮ƒ̮Ļ̮̙Ɯ̗Ʈķ̮ƀƮŘŭ̮řķ̮˫Ʈ̮˫̋ļłě̮˭ƀƮœ˫Ŧƌ̮Řěŕ̮˫Ļ̮ƕ̮ŔƐłŞƌ

ĢƉě̮řķ̮ƕ̮̩œƖĻ̮ŔƐłŞƌ̮ƕ̮ƀƜƁœ̮ŔƮ˫Ļ̮ŀžƈ˫Œƌ̮̙Ʈƣœ̮'ŔƐƮ˫̗Ə̮ƊƤŵķ̮̩ƕŘğ̮ŘƮŔƌ̮Ĺ˫Ɛłŉķ̮ĢƮƖğ̮
̮̙Ʈƣœ̮ƕ̮ĿķŘŲƏ̮'œƖšƒĵķŗķ̮̩Ŕš̮̮ŜĜŶƐƌ̮ƒŭƖĻŘƌ̮ġƖŊŢƏķœ̮ƕ̮˫̗ƐƓķŗ̮œ˫łŝķ̮ƒĻ̮Ɗ˫Ə̮Řěŕ̮ƍƕŔĻ

Ģƌ̮œœŘğ. 

'̀ ̮ŜĎŝŠƜč̮ƇķřƖčƕŘč̮ĿķŘŲƏ̮˭ŋŘŮƌ̮̩Ŕš̮ƜƓ̮ġ˫Ūŵķ̮ŬŝƖŁĿ̮˫̮ƕ̮˫̗ƐƓķŗ̮œ˫łŝķ̮Őŝ˫č̮ƕ̮Ģ̗Ɖŵ
ƖŊŢƏķœ̮̓œƖŉƕ̮ĿŗƖť̮ŗœ̮̒ƍ˫Ʈ˫č̮ġķŗƖš̮ŗœ̮̮ƒƌ˫ƏńŎĻœŗƖƌ̮'ŀŽŘğ̮ŔƓķƖő̮ŗķŘƁ̮ĢŝŗŘĻ̮ƕ̮̮ŗœ

ŦŁ̮ƒŞƉŉ̮ƎƮķ̮̓ƍķƖƐŵ̮ĺƮƖŠƜč̮ƇķřƖčƕŘčƍ˫Ʈ˫č̮ġķŗƖš̮ŗœ̮̮̮̒˭ƒƌ˫Əġĭŗ̮˫Ļ̮̮żŦƏ̮řķ̮ŠƜĻ
Ģƌ̮ĿŗƖť̮ķŗƖš̮ġ˫Ūŵķ̮œŘƮŖč. 

'́ ̮ŔƜƮĮŁ̮ĿŗƖť̮ŗœŠƜč̮ƇķřƖčƕŘč̮ƒĻ̮ƒě̮̮şŗ˫ĠƏ̮̙ōķŘƌ̮ƖŊŢƏķœ̮˭ŀŝķ̮ƍķƖƐŵ̮ŔƜƮĮŁ̮ƧƈŚƐƌ
Ģƌ̮ř˫Źī̮ķŗ̮ƇķřƖčƕŘč̮ŔƐě. 

 
ƇķřƖčƕŘč̦ĺƮƖŦŁ̦ƕ̦şŗ˫ĠƏ̦

'˼ ĮŁ̮ƕ̮ĢŝŗŘĻ̮ƒĻ̮ūƖĻŘƌ̮ŔƐƮķŘŽ̮ŀŝķ̮żűƖƌ̮ƖŊŢƏķœƍ˫Ʈ˫č̮ƇķřƖčƕŘč̮ŔƜƮ̮̮ŔƐě̮ƒŶƈ˫Ůƌ̮ķŗ̮ƒƌ˫Ə
̮ŀŝƖƜč̓˽ƎƜƜŶŁ̮ŀƌŘŽ̮ƀļŭ̮ƕ̮̮̒'ŔƮ˫̗Ə̮ƎƮƕŔŁ̮ķŗ̮ƇķřƖčƕŘč̮̩Ŕš 

'˽ ƍ˫Ʈ˫č̮ƇķřƖčƕŘč̮ŀŝķ̮żűƖƌ̮ƖŊŢƏķœ̮̮ĺƮƖŦŁ̮ƒĻ̮̩ƕŘğ̮ŗœ̮Ŵƌ˫ŉ̮ƍƖƌřī̮řķ̮̙ļƁ̮ķŗ̮œƖő̮ƒƌ˫Ə
ƍ˫Ʈ˫č̮Ŕōķƕ̮ƎłŽŘğ̮˫ƌķ̮̇Ŕš˫Ļ̮̩œķœ̮̙ƮƖŎŁ̮̩ŔĜŢƏķœ̮ƒĻ̮˭ĺƮƖŦŁ̮̙ōķŘƌ̮Ģŭ̮ġķŘĻ̮ƕ̮̩ŔƏ˫ŝŗ̮̮ƒƌ˫Ə

Ģƌ̮ƇƖěƖƌ̮Ŵƌ˫ŉ̮ƍƖƌřī̮ŗœ̮ĢƈƖļƁ̮řķ̮ŔŶĻ̮ƒĻ̮ĢŢƓƕĘč̮̙ōķŘƌ̮ųƕŘš̮ƕ̮'œƖš̮
'˾ œ˫łŝķ̮ŔƜƮĮŁ̮˫Ļƍķœ˫łŝķ̮(̮̮ƒĻ̮ķŗ̮ƇķřƖčƕŘč̮řķ̮ų˫Žœ̮ƒŞƉŉ̮ġŗķŚğŘĻ̮ŀŝķƖőŗœ̮ƖŊŢƏķœ̮˭˫̗ƐƓķŗ

ƍ˫Ʈ˫č̮ġķŗƖš̮Ģƌ̮̙ƮƖŎŁ̮ƒƌ˫ƏŔƓœ. 

'˿ ƍ˫Ʈ˫č̮ġķŗƖš̮Ģƌ̮ƎƜƜŶŁ̮ķŗ̮ƇķřƖčƕŘč̮řķ̮ų˫Žœ̮ƒŞƉŉ̮ŗœ̮Řũ˫ō̮ġ˫Ūŵķ̮ƒƌ˫Ə̮'ŔƮ˫̗Ə 

˰̩ŘŦļŁƒ̮Ļ̮ƀƜƁœ̮ĢŝŗŘĻ̮ŗƖŲƐƌ̮ƇķřƖčƕŘč̮ŘŁ̮ƍ˫Ʈ˫č̮ġķŗƖš̮˭ġœ˫ƔƐŢƜč̮ġ˫Ɠ̮Ģƌ̮ƒƌ˫Ə̮ŗƕķœ̮řķ̮ŔƏķƖŁ̮
ŔƮ˫̗Ə̮̩œ˫žłŝķ̮ƕœ̮ŘƓ̮˫Ʈ̮̩ƕŘğ̮řķ̮Ňŗ˫ő̮˫Ʈ̮̩ƕŘğ̮̙őķœ.̮̮ś˫ŝķ̮ŘĻ̮˭ŗƕķœ̮řķ̮̩œ˫žłŝķ̮ĿŗƕŘũ

Ģƌ̮ƒƜťƖŁ̮'œƖĻ̮ŔƓķƖő̮̩ŔĜŢƏķœ̮ŘƓ̮ĢƉƜ̗ĜŁ̮ĿƤƜŦŎŁ̮ġķŗƖš̮Ŀ˫ĻƖŦƌ̮̮ŗœ̮ƍķŗƕķœ̮œƖš
̮˫Ł̮Ĺ˫ŒłƏķ̮ŔƐƮķŘŽ̮ƇƖŭƍ˫Ʈ˫č̮ĢƮ˫ƔƏ̮ƒĵķŗķ̮'ŔƐš˫Ļ̮ŀĻ˫Ņ̮ƒƌ˫Ə 

'̀ ̮ĹƖłĜƌ̮Ǝłƌ̮˭ƇķřƖčƕŘč̮řķ̮ų˫Žœ̮ƧŞƉŉ̮řķ̮̙ļƁ̮ƒłžƓ̮ĚƮ̮̙ƁķŔō̮ŀŝķ̮żűƖƌ̮ƖŊŢƏķœ
ƎƜƜŶŁ̮ġ˫Ūŵķ̮ƒ̗Ɠ̮ƒĻ̮ķŗ̮ƇķřƖčƕŘč̮̮řķ̮˫Ʈ̮ƕ̮̙ƮƖŎŁ̮ƇķřƖčƕŘč̮řķ̮ų˫Žœ̮ƒŞƉŉ̮ŗœ̮ŗƖŪō̮ġķŘĻ̮̩Ŕš

'ŔƮ˫̗Ə̮Ƈ˫ŝŗķ̮ƍ˫ŢƮķ̮ġķŘĻ̮̙Ɯ̗Ʈķ̮ƀƮŘŭ 



ĢƉƜŦŎŁ̦Ŵŭ˫Ƃƌ̦ƒƜƉě̦ĢšřƖƌī̦ƒƌ˫Ə̦ƎƜƮī ˲˴˲̦

'́ Ģƌ̮ƒƜťƖŁ̮̩ƕŘğ̮œƖš̮ƒĻ̮ĢšřƖƌī̮ġ˫Ɠ̮ƇķřƖčƕŘč̮ĢĻ˫Ʈřŗķ̮ŗƖŲƐƌ̮ƒĵķŗķ̮ġ˫Ɠ̮̮ŗœ̮ĢŦŒŢƌ̮ƊŘŽ̮˭̩Ŕš
ƍ˫Ʈ˫č̮ƇķřƖčƕŘč̮ĢĻ˫Ʈřŗķ̮ƊŘŽ̮ƒƏƖ̗Ə̮'ŔƐƓœ̮ŗķŘƁ̮ƍķŗƕķœ̮ŗ˫Ɯłőķ̮̮̓ĢŦŦŒŁ̮ġŘłěœ̮Ƨƌ˫ƏPhD̮ŗœ̮̒

̮ŀŝƖƜč˾̮'ŀŝķ̮̩Ŕš̮̩œŗƕī 

'̂ ƒĻ̮ƇķřƖčƕŘč̮řķ̮ų˫Žœ̮ƒŞƉŉ̮̮ƖŊŢƏķœ̮ƒŞƉŉ̮ƎƮķ̮ŗœ̮'œƖĻ̮ŔƓķƖő̮ĢƉļƁ̮ƊƤŵķ̮˫Ļ̮ƕ̮ĢƐƉŵ̮ĿŗƖť
ķřƖčƕŘč̮ƒĵķŗķ̮Ǝ̗ũŐŝ˫č̮ƕ̮Ƈ̮Ģƌ̮ų˫Žœ̮œƖő̮ƇķřƖčƕŘč̮řķ̮ƍķŗƕķœ̮Ŀƣķİŝ̮ƒĻ̮ĢƮƖğ̮'ŔƮ˫̗Ə 

̮̩ŘŦļŁ˼Ģ̗Ə̮ƖŊŢƏķœ̮'ŀŝķ̮ĢƌķŚƈķ̮ų˫Žœ̮ƒŞƉŉ̮ŗœ̮ƖŊŢƏķœ̮ŗƖŪō̮˰̮ƒĻ̮ŔƏķƖŁ̮̮ĿŗƖť
'ŔƮ˫̗Ə̮ų˫Žœ̮œƖő̮ƇķřƖčƕŘč̮řķ̮̒ŜƏķŘžƐě̮ƖƮŔƮƕ̮̓ġŗƖŪōŘƜŹ 

̮̩ŘŦļŁ˽ĢŁŗƖťŗœ̮˰̮Ļ̮˭Ŕš˫Ļ̮ƒłšķœŗƖŪō̮ų˫Žœ̮ƒŞƉŉ̮ŗœ̮ŔƏķƖłƏ̮˫̗ƐƓķŗ̮œ˫łŝķ̮ƒě˫̮̮˭ĢƉļƁ̮ųƤŭķ
ƍ˫Ĝƌķ̮ŜƏķŘžƐě̮ƖƮŔƮƕ̮řķ̮̩œ˫žłŝķ̮˫Ļ̮ƒŞƉŉ̮ŗœ̮ŀěŘš̮ƍ˫Ĝƌķ̮'ŀŝķ̮ŘƮŖč 

'̃ ̮ŗœ̮ķŗ̮ƇķřƖčƕŘč̮řķ̮ƒŒŞƏ̮ĚƮ̮ŀŝķ̮żűƖƌ̮ƖŊŢƏķœ̮˭ƇķřƖčƕŘč̮řķ̮ų˫Žœ̮ƒŞƉŉ̮ġŗķŚğŘĻ̮řķ̮Ŝč
ĿŗƖť̮̩ķŘ̗Ɠ̮ƒĻ̮ƒŭƖĻŘƌ̮ƊŘŽ̮ƍ˫Ʈ˫č̮ġķŗƖš̮ƧĻƖŦƌ̮ƧŞƉŉ̮̮ĢšřƖƌī̮̩ƕŘğ̮ŘƮŔƌ̮ŔƜƮĮŁ̮ƒĻ̮ƒě̮ƒƌ˫Ə
̮˭ŀŝķ̮̩ŔƜŝŗ̮ƒŭƖĻŘƌ'ŔƓœ̮̙ƮƖŎŁ̮̩ŔĜŢƏķœ̮ĢƉƜ̗ĜŁ̮ĿƤƜŦŎŁ̮şřƖƌī̮ƥŗķœķ̮ƒĻ 

'̄ ̮ŀŽ˫Ʈŗœ̮ġķŘĻ̮ƖŊŢƏķœ̮˭̩ŔĜŢƏķœ̮ĢƉƜ̗ĜŁ̮ĿƤƜŦŎŁ̮ġķŗƖš̮ŗœ̮ƇķřƖčƕŘč̮ĺƮƖŦŁ̮ĿŗƖť̮ŗœ
Ģƌ̮ƊķŔƁķ̮ſƤőķ̮ƒłƜ̗ě̮ƒƮŔƜƮĮŁ̮ŔƮ˫̗Ə. 

˼˻' ̮˫Ł̮ŘņěķŔō̮ŀŝķ̮żűƖƌ̮ƖŊŢƏķœ˼˿̮̮ƋłŞƜŝ̮ŗœ̮ķŗ̮œƖő̮ƇķřƖčƕŘč̮˭ĺƮƖŦŁ̮řķ̮ŔŶĻ̮řƕŗ
ļŅ̮Ŕě̮ƕ̮ŔƐě̮ŀļŅ̮ŗ˫ƜŢƓƕĘč'ŔƮ˫̗Ə̮ƒĵķŗķ̮̩ŔĜŢƏķœ̮ƒƏ˫őŘƜĻœ̮ƒĻ̮ĢƮ˫ƔƏ̮ŀļŅ̮ŀƔŉ̮ķŗ̮ŀ̮

˼˼' ̮˫Ļ̮ŀƂĻ˫Ůƌ̮ĿŗƖť̮ŗœ̮˭ŗ˫ƜŢƓƕĘč̮ƒƏ˫ƌ˫ŝ̮ƒĻ̮Ģƈ˫ŝŗķ̮ƇķřƖčƕŘč̮ƧŶƈ˫Ůƌ̮řķ̮Ŝč̮˫̗ƐƓķŗ̮œ˫łŝķ
Ģƌ̮ŔƜƮĮŁ̮ķŗ̮ƍī̮˭ƇķřƖčƕŘč̮řķ̮ų˫Žœ̮ƒŞƉŉ̮ŗœ̮̩ŔšŔƜƮĮŁ̮ƇķřƖčƕŘč̮̙ťķ̮'ŔƮ˫̗Ə 

 
ƍ˫Ʈ˫č̦ųƖũƖƌ̦ŘƜƜźŁ̦ƒƌ˫Ə̦

̮Ŝč̮̩˫ƌ̮Šš̮ŘņěķŔō̮˫Ł̮ƖŊŢƏķœ̮ŘƓƍ˫Ʈ˫č̮ųƖũƖƌ̮ŀļŅ̮řķ̮ĚƮ̮ŬƂŽ̮ƕ̮ƒƌ˫Ə̮̮̙óƮƣœ̮Řóěŕ̮˫óĻ̮˭ŗ˫Ļ
ƍ˫Ʈ˫č̮ġķŗƖš̮ŔƜƮĮŁ̮˭˫̗ƐƓķŗ̮œ˫łŝķ̮ŻŘŭ̮řķ̮ĢƂŮƐƌ̮̮ĿƤƜóŦŎŁ̮ġķŗƖóš̮ĢƮ˫óƔƏ̮ĺƮƖŦŁ̮ƕ̮ƒƌ˫Ə

̮˭̩ŔĜŢƏķœ̮ĢƉƜ̗ĜŁƌĢ̮ƍ˫Ʈ˫č̮ųƖũƖƌ̮ŔƏķƖŁ̮ŔƓœ̮ŘƜƜźŁ̮ķŗ̮ƒƌ˫Ə.̮̮ķŖƈ̮̋ķœŔóŊƌ̮ƖŊóŢƏķœ̮ŀóŝķ̮Ɗřƣ
Ļ̮˭ķŗ̮ŔƮŔŉ̮ƇķřƖčƕŘč̮ƕ̮ƍķƖƐŵ̮ŔƜƮĮŁ̮̙ōķŘƌ̮Ɗ˫̗Ł'ŔƮ˫̗Ə̮Ģŭ̮ƣ˫Ļ̮ŗœ̮̩ŔšŘěŕ̮ŔƐƮķŘŽ̮ƀļŭ̮Ř 

ƍ˫Ʈ˫č̦ŀŽŘŢƜč̦ƕ̦ķŘŉķ̦ƒƌ˫Ə̦
'˼ ƍ˫Ʈ˫č̮Ŕōķƕ̮Ĺ˫ŒłƏķ̮řķ̮Ŝč̮ƖŊŢƏķœ̮Ə˫ƌř̮˫Ł̮ƒƌ˫ƏĢ̮̮ƒěƍīķ̮ŗ̮˫č̮ƒĻƮ̮żűƖƌ̮˭̩ŔƏ˫ŝŘƏ̮ƍ˫

ƖƂŁ̮ś˫ŝķ̮ŘĻ̮ŀŝķƮƓ˫ĠŢƏķœ̮ƋĢ̮Ƈ˫Ş̗ƜƏ̮ŗœ̮Ə̮ŔŶĻ̮ġ˫ƓƜķŘĻ̮Śġ̮ŀļŅ̮ƍī̮ƍ˫Ʈ˫č̮Ŕōķƕ̮ƕ̮Ɗ˫Ə̮̮ķŗ̮ƒƌ˫Ə
˫̗Ə̮Ĺ˫ŒłƏķƮ̮̩Ř̗Ə̮Ƈ˫ō̮ƎƮķ̮ŗœ̮'Ŕƍ˫Ʈ˫č̮̮ƖŊŢƏķœ̮ƒƌ˫Əŗ˫ě̮ŗœ̮ĢƉƜŦŎŁ̮Ƈ˫Ş̗ƜƏ̮ƎƮŘőī̮ŗœ̮ƒƌ˫Ə
ŀļŅ Ģƌ'œƖš̮



˲˴˳̦ĢƉƜŦŎŁ̦Ŵŭ˫Ƃƌ̦ƒƜƉě̦ĢšřƖƌī̦ƒƌ˫Ə̦ƎƜƮī̦

'˽ ̮ŘƓ̮̙ƁķŔō̮ŀŝķ̮żűƖƌ̮ƖŊŢƏķœ̮̮́ŗ˫ě̮ŀŽŘŢƜč̮řķ̮ĹƖłĜƌ̮ĢšŗķŚğ̮ŀĻƖƏ̮ƄƮ̮̩˫ƌ
ƒŞƉŉ̮ŗœ̮˫̗ƐƓķŗ̮œ˫łŝķ̮ƕ̮ƖŊŢƏķœ̮ŗƖŪō̮˫Ļ̮şŗķŚğ̮ƎƮķ̮'ŔƐě̮ƒĵķŗķ̮˫̗ƐƓķŗ̮œ˫łŝķ̮ƒĻ̮ķŗ̮œƖő̮ġķ

ƍ˫Ʈ˫č̮ġķŗƖš̮ŬŝƖŁ̮ƍī̮ġ˫Ūŵķ̮ƒě̮ƌ̮ƎƜƜŶŁ̮ƒƌ˫ƏĢ̮Ģƌ̮ŗķŘƁ̮ĢŝŗŘĻœŗƖƌ̮˭œƖš̮̮şŗķŚğ̮'œŘƜğ
ƒĵķŗķ̮̮̩ŔĜŢƏķœ̮ĢƉƜ̗ĜŁ̮ĿƤƜŦŎŁ̮ġķŗƖš̮ƒĻ̮̩ƕŘğ̮ƀƮŘŭ̮řķ̮˫̗ƐƓķŗ̮œ˫łŝķ̮ŔƜƮĮŁ̮řķ̮Ŝč̮̩Ŕš

Ģƌ̮̙ƮƖŎŁ̮̮ġķŗƖš̮ŗœ̮ĢŝŗŘĻ̮řķ̮Ŝč̮˭ŀŽŘŢƜč̮şŗķŚğ̮Ƨĵķŗķ̮ŗœ̮ƀƮƖŶŁ̮ĿŗƖť̮ŗœ̮'œœŘğ
ƍ˫Ʈ˫č̮ƋƜ̗ŦŁ̮ƖŊŢƏķœ̮˫Ļ̮œŗƖőŘĻ̮̩ƖŎƏ̮ƒĻ̮ŀļŞƏ̮˭ƒƌ˫Ə̮Ŕš̮ŔƓķƖő̮ġŘƜğ. 

'˾ ƏķœŠš̮şŗķŚğ̮ŘĻ̮̩ƕƤŵ̮ŀŝķ̮żűƖƌ̮ƖŊŢ̮̮˫̗ƐƓķŗ̮œ˫łŝķ̮ƒě̮ĢƏ˫ƌřŘƓ̮ŗœ̮˭ƒƓ˫ƌ
'ŔƐě̮şŗķŚğ̮ġƕ̮ƒĻ̮ķŗ̮œƖő̮Ŀ˫ƂƜƂŎŁ̮ƒŊƜłƏ̮ŔƐě̮ƎƜƜŶŁ 

'˿ ƍ˫Ʈ˫č̮ġķŘŉķ̮ŀƉƔƌ̮ƍ˫ƌř̮ŘņěķŔō̮ƕ̮̙ƁķŔō̮˰ƒƌ˫Ə̮
ƍ˫Ʈ˫č̮řķ̮ų˫Žœ̮ƒŞƉŉ̮˫Ł̮̩ŔĜŢƏķœ̮ŗœ̮ƇķřƖčƕŘč̮ŀļŅ̮ƍ˫ƌř̮ƎƜĻ̮Ɗřƣ̮ĢƏ˫ƌř̮ƧƉť˫Ž̮̙ƁķŔō̮̮ƒƌ˫Ə

ŀŝķ̮Ƈ˫ŝ̮ĚƮ̇ 
ŘņěķŔō̮ƍ˫Ʈ˫č̮ġķŘŉķ̮ġķŘĻ̮ŀƉƔƌ̮ŀŝķ̮ġŘłěœ̮ŴŮƂƌ̮ŗœ̮̙ƜŦŎŁ̮ř˫Ŋƌ̮ĿŔƌ̮ƍ˫Ʈ˫č̮˫Ł̮ƒƌ˫Ə.̮

̮
 

ƍ˫Ʈ˫č̦řķ̦ų˫Žœ̦ŠƜč̦ƒƌ˫Ə 

'˼ ƍ˫Ʈ˫č̮ġķŘŉķ̮ƒĻ̮ūƖĻŘƌ̮ŔƐƮķŘŽ̮ŀŝķ̮żűƖƌ̮ƖŊŢƏķœ̮̮̓ĢŦŦŒŁ̮ġŘłěœ̮ƒƌ˫ƏPhD̮ġŗķŚğŘĻ̮ƕ̮̒
̮ŀŝƖƜč̮̓ŔƮ˫̗Ə̮ƒŶƈ˫Ůƌ̮ķŗ̮ų˫Žœ̮ŠƜč̮ƒŞƉŉ˿̒. 

'˽ ̮ġŗķŚğŘĻ̮ƒŞƉŉ̮ƒĻ̮ūƖĻŘƌ̮ƊŘŽ̮ŀŝķ̮żűƖƌ̮ƖŊŢƏķœƍ˫Ʈ˫č̮řķ̮ų˫Žœ̮ŠƜč̮̮ġķŗƖš̮řķ̮ķŗ̮ƒƌ˫Ə
ƍ˫Ʈ˫č̮̮ġķŗƖš̮ƒĻ̮˫̗ƐƓķŗ̮œ˫łŝķ̮ŔƜƮĮŁ̮ƕ̮ų˫Žœ̮ŠƜč̮ƒŞƉŉ̮ŗœ̮̙Ɯ̗ĜŁ̮řķ̮Ŝč̮ƕ̮ŀŽ˫Ʈŗœ̮ƒƌ˫Ə
ƍ˫Ʈ˫č̮'ŔƓœ̮̙ƮƖŎŁ̮ƒƌ˫Ə 

ĿŗƖť̮ƊŘŽ̮ƒƏƖ̗Ə̮č̮ƒŞƉŉƜƍ˫Ʈ˫č̮řķ̮ų˫Žœ̮Š̮̮̩ŗ˫̗š̮ŀŝƖƜč̮ŗœ̮ƒƌ˫Ə̮̀'ŀŝķ̮̩Ŕš̮̩œŗƕī 

'˾ ŵ̮ƒŞƉŉ̮ƄƮ̮ŗœ̮ų˫Žœ̮ƒŞƉŉ̮řķ̮̙ļƁ̮ŀŝķ̮żűƖƌ̮ƖŊŢƏķœ˭ų˫Žœ̮ŠƜč̮ĢƐƉ̮̮ƍķœ˫łŝķ̮ŗƖŪō̮ŗœ
ġŕ̮ƍ˫ƮƖŊŢƏķœ̮ƕ̮̩ŔĜŢƏķœ̮˫Ʈ̮̩ƕŘğ̮ƀƜƂŎŁ̮ųƖũƖƌ̮˭ŬĻŗœƖőķ̮ŗ̮'ŔƮ˫̗Ə̮ŌƮŘŢŁ̮

ŠŒĻ̮˰̩ŘŦļŁ̮Ģƌ̮ƒĵķŗķ̮ƖŊŢƏķœ̮ŬŝƖŁ̮ų˫Žœ̮ŠƜč̮ƒŞƉŉ̮ŗœ̮ƒě̮ĢƮ˫Ɠ̮̮ƒƉĶŞƌ̮ƍ˫ƜĻ̮̙ƌ˫š̮œœŘğ
ƒĻ̮ňƮ˫łƏ̮ƕ̮ķŘŉķ̮˭̒Ŀ˫ƜũŘŽ̮ƕ̮ƒƌŔƂƌ̮̓ŀŝœ̮ŠŒĻ̮'ŀŝķ̮ŠƓƕĘč̮řķ̮̩Ŕƌī̮̮ƕ̮ƍƖłƌ̮ŗƕŘƌ̮ġ˫Ɠ

ńŎĻ̮Ģƌ̮ƒĵķŗķ̮ĢƮ˫ƔƏ̮ų˫Žœ̮ƒŞƉŉ̮ŗœ̮'œœŘğ̮
'˿ ƒƜťƖŁ̮Ģƌ̮ƜƓ̮řķ̮˭ų˫Žœ̮ŠƜč̮ƒŞƉŉ̮ŗœ̮œƖšĿ̮˫'œƖš̮ĿƖŵœ̮ų˫Žœ̮ƒŞƉŉ̮ġķŘĻ̮ġœ˫ƔƐŢƜč̮ƍķŗƕķœ̮
'̀ ̮ġ˫̗ƐƓķŗ̮œ˫łŝķ̮ŀŝ˫Ʈŗ̮˫Ļ̮ų˫Žœ̮ŠƜč̮ƧŞƉŉƇƕķ̮ƍ˫Ʈ˫č̮ġķŗƖš̮̩ŔƐƮ˫̗Ə̮ŗƖŪō̮˫Ļ̮ƕ̮̮ƍķœ˫łŝķ̮˭ƒƌ˫Ə

̮ŗƕ˫Ţƌ̮ƕ̮˫̗ƐƓķŗƜƓ̮ġ˫Ūŵķ̮řķ̮ŘĠƮœ̮ŘžƏ̮ĚƮ̮̙ƁķŔō̮ƕĿ̮˫̮ƍķŗƕķœ̮ġœ˫ƔƐŢƜč̮ġķŘĻ̮ų˫Žœ̮ƒŞƉŉ
Ģƌ̮ŀƜ̗ŝŗ'ŔĻ˫Ʈ̮



ĢƉƜŦŎŁ̦Ŵŭ˫Ƃƌ̦ƒƜƉě̦ĢšřƖƌī̦ƒƌ˫Ə̦ƎƜƮī ˲˴˴̦

'́ ŝķƖőŗœ̮̩ƕŘğ̮ŘƮŔƌ̮˭˫̗ƐƓķŗ̮œ˫łŝķ̮ŬŝƖŁ̮Ŀ˫ōƤťķ̮Ɗ˫ŊƏķ̮ŔƜƮĮŁ̮ƕ̮ų˫Žœ̮ŠƜč̮ƒŞƉŉ̮řķ̮Ŝč̮ŀ
ƜƓ̮ĺƜěŘŁ̮˫Ļ̮ų˫Žœ̮ƒŞƉŉ̮ġŗķŚğŘĻĿ̮˫̮ĢƉƜ̗ĜŁ̮ĿƤƜŦŎŁ̮ġķŗƖš̮ġķŘĻ̮ķŗ̮ġœ˫ƔƐŢƜč̮ƍķŗƕķœ

Ģƌ̮ŔƜƮĮŁ̮̩ŔĜŢƏķœ̮'ŔƮ˫̗Ə 

ĢŁŗƖťŗœ̮˰̩ŘŦļŁ̮ƒŞƉŉ̮ŗœ̮ƒě̮̮̮˭ų˫Žœ̮ŠƜčƍ˫Ʈ˫č̮ƒŞƉŉ̮˭œœŘĠƏ̮ŔƜƮĮŁ̮ƒƌ˫Ə̮̮̮ġķŘĻ̮ų˫Žœ̮ŠƜč
ĚƮ̮ŬƂŽ̮ų˫Žœ̮řƖŊƌ̮ŗƕŔťĢƌ̮ŗķŘĜŁ̮ŗ˫Ļ̮̮ĿŗƖť̮ŗœ̮'œƖšƊŔŵ̮ŔƜƮĮŁ̮̮ŗ˫ě̮Ƨƌķœķ̮˭Ɗƕœ̮ŗ˫Ļ̮ŗœ

Ģƌ̮̩˫ĠŢƏķœ̮ĿķŗŘƂƌ̮ŘƮ˫ŝ̮ŴĻ˫Ł̮ƖŊŢƏķœ̮'Ŕš˫Ļ 

'̂ ƍ˫Ʈ˫č̮ŔƜƮĮŁ̮ĿŗƖť̮ŗœ̮ƒŞƉŉ̮ŗœ̮ƒƌ˫Ə̮̮̮ř˫Ŋƌ̮ĿŔƌ̮żƂŝ̮ŀƮ˫ŵŗ̮˫Ļ̮ŔƮ˫Ļ̮ƖŊŢƏķœ̮˭ų˫Žœ̮ŠƜč
ƕ̮ĢšřƖƌī̮ƥŗƕœ̮ƍ˫Ʈ˫č̮řķ̮˭̩˫ĠŢƏķœ̮ĢšřƖƌī̮ĿķŗŘƂƌ̮ŘƮ˫ŝ̮Ģƌ̮ƒƜťƖŁ̮'ŔƐě̮ų˫Žœ̮œƖő̮ƒƌ˫Ə̮̮œƖš

ƍ˫Ʈ˫č̮řķ̮ų˫Žœ̮˭̩˫ƌ̮ĚƮ̮Ģŭ̮ŘņěķŔō̮'œŘƜğ̮Ɗ˫ŊƏķ̮ƒƌ˫Ə 
 

ƍ˫Ʈ˫č̦řķ̦ų˫Žœ̦ƒƌ˫Ə̦
'˼ ̮ŀŝƖƜč̮̓ŔƮ˫̗Ə̮ƒŶƈ˫Ůƌ̮ķŗ̮ų˫Žœ̮ƒŞƉŉ̮ġŗķŚğŘĻ̮ƒĻ̮ūƖĻŘƌ̮ŔƐƮķŘŽ̮ŀŝķ̮żűƖƌ̮ƖŊŢƏķœ˿̒. 

'˽ ƍ˫Ʈ˫č̮ƎƮƕŔŁ̮ƕ̮̙Ɯ̗ĜŁ̮řķ̮ŔŶĻ̮Əķœ̮ŬŝƖŁ̮ƒƌ˫Ə̮ƊƤŵķ̮ĢŢƓƕĘč̮ġ˫̗ƐƓķŗ̮œ˫łŝķ̮ķŗ̮ƍī̮Ɗ˫̗Łķ̮ƒě̮ƖŊŢ
Ģƌ̮ƜƓ̮ġ˫Ūŵķ̮Ģļłě̮ŔƜƮĮŁ̮řķ̮Ŝč̮ƕ̮ŔƐěĿ̮˫̮ƍœƖĻ̮ų˫Žœ̮̙Ļ˫Ɓ̮ŘĻ̮ĢƐļƌ̮˭ų˫Žœ̮ŠƜč̮ƍķŗƕķœ
ƍ˫Ʈ˫č̮ƒŞƉŉ̮ŗœ̮ŀŝķ̮żűƖƌ̮ƖŊŢƏķœ̮˭ƒƌ˫Ə̮̮ġķŗƖš̮˭̩ƕŘğ̮œ˫ƔƐŢƜč̮ƒĻ̮˫ƐĻ̮ķŗ̮ƍī̮ƍ˫ƌř̮ƒě̮ġķ

Ģƌ̮ƎƜƜŶŁ̮̩ŔĜŢƏķœ̮ĢƉƜ̗ĜŁ̮ĿƤƜŦŎŁ̮ƜƓ̮ŗƖŪō̮ŗœ̮˭ŔƮ˫̗ƏĿ̮˫œƍ˫Ʈ˫č̮řķ̮ƍķŗƕķ̮̮ų˫Žœ̮œƖő̮ƒƌ˫Ə
'ŔƮ˫̗Ə 

'˾ ƍ˫Ʈ˫č̮řķ̮ų˫Žœ̮řƖŊƌ̮ĺŞě̮ŀƔŉ̮Ɗřƣ̮ęŗķŔƌ̮̮̙ƁķŔō̮˭ƒƌ˫Ə˼̮̮̀ųƕŘš̮řķ̮̙ļƁ̮ġŗ˫ě̮řƕŗ
̮ŬŝƖŁ̮˭ų˫Žœ̮ŐƮŗ˫Ł̮ŔƜƮĮŁ̮ƕ̮ƒƜƈƕķ̮ĢŝŗŘĻ̮ŀƔŉ̮̩ŔĜŢƏķœ̮ĢƉƜ̗ĜŁ̮ĿƤƜŦŎŁ̮ġķŗƖš̮Ŀ˫ŞƉŉ

ęŗķŔƌ̮ƎƮķ̮˭œƖš̮̩œķœ̮̙ƮƖŎŁ̮̩ŔĜŢƏķœ̮ĢƉƜ̗ĜŁ̮ĿƤƜŦŎŁ̮şřƖƌī̮ƥŗķœķ̮ƒĻ̮ƖŊŢƏķœ̮˰̙ƌ˫š̮
ĿŗƖť̮'żƈķ̮ų˫Žœ̮ŠƜč̮ƒŞƉŉ̇ 
̙Ɯ̗ĜŁ̮ƊŘŽ̮'Ĺ̮Ɛļƌ̮˫̗ƐƓķŗ̮ƒƮŔƜƮĮŁ̮ƕ̮ų˫Žœ̮ŀŝķƖőŗœ̮ƥŔšĢ̮ğœ˫ƌī̮ŘĻĢ̮̮ġ˫Ūƌķ̮˫Ļ̮ƖŊŢƏķœ

ƍ˫Ʈ˫č̮ġķŗƖš̮̩ŔƐƮ˫̗Ə̮ƕ̮ŗƕ˫Ţƌ̮˭˫̗ƐƓķŗ̮ŔƜŁ˫ŝķ̮ƒƌ˫Ə̮̇
ƊŘŽ̮ƒƏƖ̗Ə̮̮ƒƮŔƜƮĮŁ̮œ˫łŝķ˫̗ƐƓķŗ̮̮ƖŊŢƏķœ̮Ģğœ˫ƌī̮ŘĻ̮ĢƐļƌƕ̮̮̩ŗ˫̗š̮ŀŝƖƜč̮ŗœ̮ų˫Žœ̮ŀŝķƖőŗœ̮́
̮ƕ̮̂Ŕš̮̩œŗƕī'ŀŝķ̮̩̮
̮'ċƍ˫Ʈ˫č̮Ǝłƌ̮̩ƖƜš̮ƀļŭ̮ŘĻ̮ƒƌ˫Əƍ˫Ʈ˫č̮şŗ˫ĠƏ̮Ƨƌ˫Ə̮̒ƋŊƐč̮ŠŒĻ̮̓ƒƌ˫Ə̮̇

żűƖƌ̮ƍ˫ƮƖŊŢƏķœ̮'Ŀ̮̮ƒƈ˫Ƃƌ̮ƕœ̮̙ƁķŔō̮ŔƏķISI̮˫Ʈ̮PUBMED̮ƍī̮Ƈœ˫Ŷƌ̮˫Ʈ̮̮̓ś˫ŝķ̮ŘĻ̮˫Ɠ
ƎƜƮī̮ƍ˫Ʈ˫č̮ƒƌ˫Ə̮ƒƌ˫ƏŀƜƈ˫ŶŽ̮ųƖ̗Ŋƌ̮řķ̮̒ŗƖŎƌ̮ƇƖŦŎƌ̮ġ˫Ɠ̮̮̙ƌ˫š̮̓œƖő̮ƒłšŗ̮˫Ļ̮ŬļŁŘƌ̮ġ˫Ɠ
ƍ˫Ʈ˫č̮˭ġřƖƌīŗ˫ě̮˭̩ėƕŘč̮˭ƒƌ˫Ə̮̮˫Ł̮ŔƐƮ˫̗Ə̮ƒĵķŗķ̮Ŕš˫Ļ̮̩ŔšŘŢłƐƌ̮ĢŦŦŒŁ̮ġŘłěœ̮̩ŗƕœ̮ŗœ̮ƒě̮̒'''

ƍ˫Ʈ˫č̮řķ̮ų˫Žœ̮ƥř˫ŉķ̮Ʈ˫̗Ə̮Ŗőķ̮ķŗ̮ƒƌ˫ƏƐĢƌ̮ſƖŽ̮Ŀƣ˫Ƃƌ̮řķ̮ĢĜƮ̮̙ƁķŔō̮'Ŕ̮̮řķ̮ŇŘŒłŞƌ̮ŀŞƮ˫Ļ



˲˴˵̦ĢƉƜŦŎŁ̦Ŵŭ˫Ƃƌ̦ƒƜƉě̦ĢšřƖƌī̦ƒƌ˫Ə̦ƎƜƮī̦

ƍ˫Ʈ˫č̮̮ƒŭƖĻŘƌ̮̩ƕŘğ̮ƕ̮̩ŔĜŢƏķœ̮śŗœī̮˭Ŀƣ˫Ƃƌ̮ƒƜƉě̮ŗœ̮ƖŊŢƏķœ̮ŀŝķ̮Ɗřƣ̮ƕ̮̩œƖĻ̮ƖŊŢƏķœ̮Ƨƌ˫Ə
ƒĻ̮ķŗ̮śŗœī̮ƎƜƈƕķ̮ƍķƖƐŵ̮̮ŗœ̮œƖő̮ƍ˫Ʈ˫č̮řķ̮ňłƐƌ̮ƒƈ˫Ƃƌ̮ŗœ̮'Ŕš˫Ļ̮̩œƖ̗Ə̮Řěŕ̮ƒƈ˫Ƃƌ̮̮ŔƮ˫Ļ̮˭ƒƌ˫Ə

'Ŕš˫Ļ̮Ƈƕķ̮̩ŔƐŞƮƖƏ̮ƖŊŢƏķœ̮
ƍ˫Ʈ˫č̮řķ̮ňłƐƌ̮˫̋ƌƕŚƈ̮ƒě̮Ɗƕœ̮ƒƈ˫Ƃƌ̮̮ƖŊŢƏķœ̮ĢŦŦŒŁ̮̩řƖō̮ŗœ̮ŔƮ˫Ļ̮˭ŀŞƜƏ̮ƒƌ˫Ə̮ƕ̮Ŕš˫Ļ̮ƖŊŢƏķœ

˫ĻƒĻ̮ŔƮ̮ƍķƖƐŵ̮̮śŗœī̮ƎƜƈƕķ(Affiliation)̮̮œƖő̮̩˫ĠŢƏķœ̮'Ŕš˫Ļ̮̩œŘě̮Řěŕ̮ķŗ̮ƍķŘƔŁ̮ĢĜšŚč̮ƊƖƉŵ
ŗƖš̮řķ̮Ƌŵķ̮̓Ɗƕœ̮ƒƈ˫Ƃƌ̮ƒĻ̮ūƖĻŘƌ̮ŬƮķŘš̮ŘƮ˫ŝ̮ŔƮ˫Ļ̮̩ŔĜŢƏķœ̮ŘƓ̮ĢƉƜ̗ĜŁ̮ĿƤƜŦŎŁ̮ġķ

Ģƌ̮ƒƈ˫Ƃƌ̮ĚƮ̮řķ̮ƒě̮ĢƏ˫ƮƖŊŢƏķœ̮œķŔŶŁ̮˫Ʈ̮ƕ̮ƒƈ˫Ƃƌ̮ŗœ̮ƖŊŢƏķœ̮̩˫ĠƮ˫ŉ̮̮ķŗ̮̒ŔƐƐě̮̩œ˫žłŝķ̮ŔƐƏķƖŁ
'ŔƏ˫ŝŘĻ̮ƒŭƖĻŘƌ̮ƍ˫ƮƖŊŢƏķœ̮ƕ̮̩˫ĠŢƏķœ̮ĢƉƜ̗ĜŁ̮ĿƤƜŦŎŁ̮ġķŗƖš̮ųƤŭķ̮ƒĻ̮ƕ̮̩œŘě̮ƎƜƜŶŁ 

ķ̮ƒĻ̮ƒŉƖŁ̮˫Ļ̮˰̩ŘŦļŁĺƮŘŽ̮Ģƈ˫̗łōķ̮œŗķƖƌ̮˫Ļ̮ƒƉĻ˫Ƃƌ̮ĿŗƕŘũ̮ƕ̮ŀƜ̗Ɠ̮ĢĻœķ̮ŀƁŘŝ̮ƕ̮ġŗ˫ě̮̮̂ŗœ
ƍ˫Ʈ˫č̮ňƮ˫łƏ̮ŗ˫ŢłƏķ̮ŗœ̮ŗƖěŖƌ̮œŗķƖƌ̮œƖļƏ̮řķ̮ŗƕ˫Ţƌ̮ƕ̮˫̗ƐƓķŗ̮ŔƜŁ˫ŝķ̮˭Ŀķŗ˫ŢłƏķ̮̮ƖŊŢƏķœ̮ƒƌ˫Ə

Ģƌ̮̙ť˫ō̮ƍ˫ƐƜ̗ŭķ̮ƒƜƔŁ̮Ƨƈ˫Ƃƌ̮œƖš̮ŤŒŢƌ̮ƒě̮ƍ˫ƌř̮ŘƓ̮'ŔƐƮ˫̗Ə̮ŬŝƖŁ̮̩ŔšŘŢłƐƌ̮˫Ʈ̮̩Ŕš
̮˭ŀŝķ̮ſƖŽ̮œŗķƖƌ̮ƇƖ̗Ţƌ̮ƖŊŢƏķœ̮

̮
œĢ̗Ə̮ƖŊŢƏķ̮ƍ˫Ʈ˫č̮řķ̮ŔƏķƖŁ̮̮ŗœ̮ƒŭƖĻŘƌ̮ŴŉķŘƌ̮ƒĻ̮ĢƏƖƏ˫Ɓ̮œŗƖőŘĻ̮ŀƔŉ̮ƕ̮ŔƮ˫̗Ə̮ų˫Žœ̮œƖő̮ƒƌ˫Ə

Ģƌ̮ĢŽŘŶƌ̮̩˫ĠŢƏķœ'œƖš̮
 

ƍ˫Ʈ˫č̦řķ̦ų˫Žœ̦ƒŞƉŉ̦ġŗķŚğŘĻ̦ƒƌ˫Ə 

'˼ ƍ˫Ʈ˫č̮ƕ̮ĢŁ˫ƂƜƂŎŁ̮ŗ˫ě̮řķ̮ĢšŗķŚğ̮˭ƒŞƉŉ̮ƎƮķ̮ŗœ̮ŀŝķ̮żűƖƌ̮ƖŊŢƏķœ̮̮̩œƖ̗Ə̮ƒĵķŗķ̮ķŗ̮œƖő̮ƒƌ˫Ə
'ŔƮ˫̗Ə̮ų˫Žœ̮ƍī̮řķ̮ƕ 

'˽ ķœķ̮żűƖƌ̮ƖŊŢƏŁŗƖť̮ƒĻ̮ūƖĻŘƌ̮ƊŘŽ̮ŀŝƍ˫Ʈ˫č̮řķ̮ų˫Žœ̮ĢĻ˫Ɯšřŗķ̮ƕ̮ų˫Žœ̮ƒŞƉŉ̮ƒŞƉŊ̮̮ķŗ̮ƒƌ˫Ə
ŀƮ˫ŝ̮řķ̮ƒŭƖĻŘƌ̮̩ŔĜŢƏķœ̮'ŔƮ˫̗Ə̮ƒƜƔŁ 

ĿŗƖť̮ƊŘŽ̮ƒƏƖ̗Ə̮ƍ˫Ʈ˫č̮řķ̮ų˫Žœ̮ĢĻ˫Ɯšřŗķ̮ƕ̮ų˫Žœ̮ƒŞƉŉ̮̮ŀŝƖƜč̮ŗœ̮ƒƌ˫Ə̮̮̃ƕ̮̮̩̄Ŕš̮̩œŗƕī
'ŀŝķ 

'˾ ƜƓĿ̮˫ƍ˫Ʈ˫č̮ġķŗƖš̮œ˫ƔƐŢƜč̮ƒĻ̮ƍķŗƕķœ̮Ł̮ƕ̮˫̗ƐƓķŗ̮œ˫łŝķ̮ĢĠƐƓ˫̗Ɠ̮˫Ļ̮˭ƒƌ˫Ə̮ġķŗƖš̮ŔƜƮĮ
Ģƌ̮ƎƜƜŶŁ̮̩˫ĠŢƏķœ̮ƕ̮̩ŔĜŢƏķœ̮ĢƉƜ̗ĜŁ̮ĿƤƜŦŎŁ̮'ŔƏƖš 

'˿ ƜƓĿ̮˫ŀĶƜƓ̮ƖŪŵ̮ŘžƏ̮ƕœ̮ƕ̮ƍķŗƕ˫Ţƌ̮ƕ̮ĢŢƓƕĘč̮ġ˫̗ƐƓķŗ̮ƍķœ˫łŝķ̮řķ̮̙ĜŢłƌ̮ƍķŗƕķœ̮̮Ģ̗Ɖŵ
ŀĶƜƓ̮ƖŪŵ̮ŘžƏ̮ƕœ̮ƕ̮̩˫ĠŢƏķœ̮̙őķœ̮̩˫ĠŢƏķœ̮ŘƮ˫ŝ̮Ģ̗Ɖŵ̮̮Ƨłšŗ̮ŗœ̮ĢŁ˫ƂƜƂŎŁ̮Ŀ˫Şŝİƌ̮˫Ʈ̮˫Ɠ

                                                           
7. Fraud and Plagiarism 



ĢƉƜŦŎŁ̦Ŵŭ˫Ƃƌ̦ƒƜƉě̦ĢšřƖƌī̦ƒƌ˫Ə̦ƎƜƮī ˲˴˶̦

Ģƌ̮ƒƜťƖŁ̮'ŀŝķ̮ƒŭƖĻŘƌ̮ķœ̮ƍķŗƕķœ̮řķ̮ĢĜƮ̮œƖš̩˫ĠŢƏķœ̮̙ő̮̮ĢšřƖƌī̮̩ƕŘğ̮řķ̮Ňŗ˫ő̮řķ
'Ŕš˫Ļ̮ƒŭƖĻŘƌ 

̮̩ŘŦļŁ˼̮ŗœ̮ŠƓƕĘč̮˫Ʈ̮ŜƮŗŔŁ̮ƒƂĻ˫ŝ̮Ƈ˫ŝ̮ƒŝ̮ƕ̮ġŗ˫Ʈœ˫łŝķ̮ƒŉŗœ̮̙ƁķŔō̮ġķŗķœ̮ŔƮ˫Ļ̮ƍķŗƕķœ̮˰
'ŔƐš˫Ļ̮ĢƉƜ̗ĜŁ̮ĿƤƜŦŎŁ̮ƥŗƕœ̮

̩ŘŦļŁ̮˽ƜƓ̮ġ˫Ūŵķ̮řķ̮ŘžƏ̮ƄƮ̮̙ƁķŔō̮˰Ŀ̮˫Əķœ̮̙őķœ̮ƍķŗƕķœ̮ġ˫Ūŵķ̮řķ̮ŘžƏ̮ĚƮ̮̙ƁķŔō̮ƕ̮̩˫ĠŢ
ƜƓĿ̮˫˫ĠŢƏķœ̮ŘƮ˫ŝ̮Ģ̗Ɖŵ̩̮̮ƒŉŗœ̮ġķŗķœ̮ŔƮ˫Ļ̮ƒŭƖĻŘƌ̮ƒłšŗ̮ŗœ̮ĢŁ˫ƂƜƂŎŁ̮Ŀ˫Şŝİƌ̮˫Ʈ̮˫Ɠ

'Ŕš˫Ļ̮ŘŁƣ˫Ļ̮˫Ʈ̮ġŗ˫ƜŢƏķœ̮
'̀ ƜƓ̮ġ˫Ūŵķ̮řķ̮ŘžƏ̮ĚƮĿ̮˫̮˭̩˫ĠŢƏķœ̮ĢƉƜ̗ĜŁ̮ĿƤƜŦŎŁ̮ŻŘŭ̮řķ̮Ģ̗ŝŗ̮ƋĜō̮˫Ļ̮ƍķŗƕķœ

ƒĻ̮Ģƌ̮ŀěŘš̮ų˫Žœ̮ƒŞƉŉ̮ŗœ̮̩˫ĠŢƏķœ̮ĢƉƜ̗ĜŁ̮ĿƤƜŦŎŁ̮ġķŗƖš̮̩ŔƐƮ˫̗Ə̮ƍķƖƐŵ̮'ŔƮ˫̗Ə̮
'́ Ɩƌī̮ƍƕ˫Ŷƌ̮Ģ̗ŝŗ̮ƋĜō̮˫ĻŔĜŢƏķœ̮ĢšřƜƓ̮ġ˫Ūŵķ̮řķ̮ŘžƏ̮ĚƮ̮˭̩Ŀ̮˫ƒĻ̮̩ŔĜŢƏķœ̮Ģ̗Ɖŵ̮̮ƍķƖƐŵ

Ģƌ̮ŀěŘš̮ų˫Žœ̮ƒŞƉŉ̮ŗœ̮̩ŔĜŢƏķœ̮ĢƉƜ̗ĜŁ̮ĿƤƜŦŎŁ̮ġķŗƖš̮Řű˫Ə'ŔƐě̮
'̂ ̮ĿƤƜŦŎŁ̮ġķŗƖš̮Řű˫Ə̮ŗƖŪō̮˫Ļ̮ƕ̮̙ƜĜŢŁ̮ĢŢƓƕĘč̮ġ˫̗ƐƓķŗ̮œ˫łŝķ̮ŀŝ˫Ʈŗ̮˫Ļ̮ų˫Žœ̮ƧŞƉŉ

Ɯ̗ĜŁ̮ĿƤƜŦŎŁ̮ġķŗƖš̮̩ŔƐƮ˫̗Ə̮ƕ̮ŗƕ˫Ţƌ̮ƕ̮˫̗ƐƓķŗ̮ƍķœ˫łŝķ̮˭ƖŊŢƏķœ̮˭̩ŔĜŢƏķœ̮ĢƉƜ̗ĜŁ̮ĢƉ
̩˫ĠŢƏķœ̮̮ƕœ̮̙ƁķŔō̮ƕŘžƏ̮ƜƓ̮ġ˫Ūŵķ̮řķ̮ŘĠƮœĿ̮˫Ģƌ̮ŀƜ̗ŝŗ̮ƍķŗƕķœ̮'ŔĻ˫Ʈ̮ġ˫Ūŵķ̮œķŔŶŁ
ƜƓĿ̮˫̮řķ̮Řł̗ě̮ĢŮƮķŘš̮ĔƜƓ̮ŗœ̮ŔƮ˫ļƏ̮ƍķŗƕķœ̮̀'Ŕš˫Ļ̮ŘžƏ 

̮̩ŘŦļŁ˼ĢŁŗƖťŗœ̮˰̮̮˭ĢƉļƁ̮ųƤŭķ˫Ļ̮˭Ŕš˫Ļ̮ƒłšķœŗƖŪō̮ų˫Žœ̮ƒŞƉŉ̮ŗœ̮ŔƏķƖłƏ̮˫̗ƐƓķŗ̮œ˫łŝķ̮ƒě
žƐě̮ƖƮŔƮƕ̮řķ̮̩œ˫žłŝķ̮˫Ļ̮ƒŞƉŉ̮ŗœ̮ŀěŘš̮ƍ˫Ĝƌķƍ˫Ĝƌķ̮ŜƏķŘ̮'ŀŝķ̮ŘƮŖč̮

̮̩ŘŦļŁ˽Ģƌ̮˫̗ƐƓķŗ̮œ˫łŝķ̮ţ˫ő̮ŬƮķŘš̮ŗœ̮˰̮̮ŗƖŪō̮ġķŘĻ̮ĢƐƜŢƏ˫ŉ̮˭ƒŉƖƌ̮̙Ʈƣœ̮Řěŕ̮˫Ļ̮ŔƏķƖŁ
̮ĢƐŶƮ̮˭ųƖũƖƌ̮ƎƮķ̮ƕ̮Ŕš˫Ļ̮̩ŔƜŝŗ̮̩ƕŘğ̮ŘƮŔƌ̮ŔƜƮĮŁ̮ƒĻ̮̙ļƁ̮řķ̮ŔƮ˫Ļ̮ƒě̮ŔƐě̮ĢŽŘŶƌ̮ų˫Žœ̮ƒŞƉŉ̮ŗœ

ĔƜƓ̮ŗƖŪō̮ƍƕŔĻ̮ų˫Žœ̮ƒŞƉŉ̮ġŗķŚğŘĻ̮š̮ŔƜƮĮŁ̮ƒĻ̮ŔƮ˫Ļ̮˭˫̗ƐƓķŗ̮ŔƜŁ˫ŝķ̮řķ̮ĚƮ̮ĿƤƜŦŎŁ̮ġķŗƖ
'Ŕš˫Ļ̮̩ŔƜŝŗ̮̩ŔĜŢƏķœ̮ĢƉƜ̗ĜŁ̮

̮̩ŘŦļŁ˾ƍ˫Ʈ˫č̮̩ŗƕ˫Ţƌ̮ƕ̮ĢƮ˫̗ƐƓķŗ̮̙ƌķƖŵ̮řķ̮ĚƮ̮ŘƓ̮Ģļłě̮ŀƂŽķƖƌ̮ƊƤŵķ̮˰̮̮ƒĻ̮ŗœ˫Ɓ̮ƒě̮ƒƌ˫Ə
ƍ˫Ʈ˫č̮ġķƖłŎƌ̮ƒĜƐƮķ̮Řěŕ̮˫Ļ̮˭ŀŞƜƏ̮ų˫Žœ̮ƒŞƉŉ̮ŗœ̮ŗƖŪō̮̮̙Ļ˫Ɓ̮ķŗ̮ƍī̮ƕ̮̩œƖ̗Ə̮ƒŶƈ˫Ůƌ̮ķŗ̮ƒƌ˫Ə

Ģƌ̮ų˫Žœ̮'ŀŝķ̮ĢƌķŚƈķ̮˭ŔƏķœ̮
'̃ Ɩő̮ĺŞōŘĻ̮ŀŝķ̮żűƖƌ̮ƖŊŢƏķœ̮ƕ̮ƇķřƖčƕŘč̮ĚƜƏƕŘłĜƈķ̮̙Ʈ˫Ž̮˫Ʈ̮ŀƐƮŘč̮˭ƍķŗƕķœ̮ƒłŝķ

ƍ˫Ʈ˫č̮'ŔƓœ̮ŗķŘƁ̮ƍ˫ŢƮķ̮ŗ˫Ɯłőķ̮ŗœ̮ķŗ̮ƒƌ˫Ə 

'̄ ̮Ģļłě̮ƊƤŵķ̮˫Ļ̮ƕ̮ŗŘƂƌ̮ŔŵƖƌ̮řķ̮̙ļƁ̮ƒłžƓ̮ĚƮ̮̙ƁķŔō̮ŔƮ˫Ļ̮ų˫Žœ̮ƒŞƉŉ̮ġŗķŚğŘĻ̮ƍ˫Ĝƌ̮ƕ̮ƍ˫ƌř
ƒĻ̮ƖƉĻ˫Ł̮ŗœ̮ĢƔğī̮Ňŗœ̮˫Ļ̮ƕ̮ƍķŗƕķœ̮ƕ̮ŗƕ˫Ţƌ̮˭˫̗ƐƓķŗ̮ŔƜŁ˫ŝķ̮ųƤŭķ̮ƒĻ̮̩ŔĜŢƏķœ̮ƎƜƈƖĶŞƌ̮ƒƉƜŝƕ̮

'ŔŝŘĻ̮ƊƖ̗ŵ̮ųƤŭķ̮ƒĻ̮˭ƖŊŢƏķœ̮ŬŝƖŁ̮ų˫Žœ̮ƒŞƉŉ̮ġŗķŚğŘĻ̮̙Ŏƌ̮ƕ̮̩ƕŘğ̮˭̩ŔĜŢƏķœ̮Ŀ˫ƏƤŵķ̮



˲˴˷̦ĢƉƜŦŎŁ̦Ŵŭ˫Ƃƌ̦ƒƜƉě̦ĢšřƖƌī̦ƒƌ˫Ə̦ƎƜƮī̦

ĚƮ̮ŬƂŽ̮ų˫Žœ̮ƒŞƉŉ̮ƍ˫Ĝƌ̮ƕ̮řƕŗ̮˭ŀŵ˫ŝ̮ŘƜƜźŁ̮˰̩ŘŦļŁ̮̮ġķŗƖš̮ŀƂŽķƖƌ̮ĿŗƖť̮ŗœ̮ƕ̮ŗ˫Ļ
ƍ˫Ʈ˫č̮ƍ˫Ĝƌķ̮˭̩ŔĜŢƏķœ̮˫Ļ̮ĢĠƐƓ˫̗Ɠ̮řķ̮Ŝč̮ƕ̮ƒƌ˫Ə̮'ŀŝķ̮ŘƮŖč 

˼˻' Řč̮ƕ̮ĢĜƜƏƕŘłĜƈķ̮ƒŒŞƏ̮ŔƮ˫Ļ̮ų˫Žœ̮ƒŞƉŉ̮ġķŘĻ̮ƖŊŢƏķœƍ˫Ʈ˫č̮ƕ̮ƇķřƖčƕŘč̮ŀƐƮ̮̮ƒĻ̮ķŗ̮œƖő̮ƒƌ˫Ə
̩ƖƜš̮řķ̮ƕ̮Ŕš˫Ļ̮ƒłšķœ̮̩ķŘ̗Ɠ̮̮ġķŘĻ̮̒'''̮ƕ̮ŀƐƮƖčŗƕ˫č̮ŔƐƏ˫ƌ̮̓ĺŝ˫Ɛƌ̮ġ˫Ɠƒĵķŗķ̮'ŔƐě̮̩œ˫žłŝķ 

˼˼' ̮ŘƮ˫ŝ̮ƕ̮ŘŁƖƜĎƌ˫ě̮˭ŗƖłěėƕŘč̮ƕ̮ŗƖƏ̮˭ų˫Žœ̮̙Ŏƌ̮ƍœƖĻ̮̩œ˫ƌī̮ŀƔŉ̮ĢĠƐƓ˫̗Ɠ̮ƇƖĶŞƌ̮ƖŊŢƏķœ
'ŀŝķ̮ų˫Žœ̮ƒŞƉŉ̮ĺŝ˫Ɛƌ̮ġŗķŚğŘĻ̮ŀƔŉ̮Ɗřƣ̮œŗķƖƌ 

˼˽' ˭ų˫Žœ̮ƒŞƉŉ̮ŗœ̮ĢŁŗƖťŗœ̮˫ƔƐŁ̮ƕ̮ŀŝķ̮ƍķŗƕķœ̮Ŀƣķİŝ̮ƒĻ̮ĢƮƖĠŒŝ˫č̮ƇƖĶŞƌ̮ƖŊŢƏķœ̮̮ƒě
̮ŗƕ˫Ţƌ̮ƕ̮˫̗ƐƓķŗ̮ŔƜŁ˫ŝķ̮˭œƖŢƏ̮ƍķŗƕķœ̮ƍœƖ̗Ə̮Ĺ˫Ŋƌ̮ƒĻ̮ŗœ˫Ɓ̮˭Ŀ˫ŎƜũƖŁ̮ƒĵķŗķ̮ƋŹŘƜƉŵ̮ƖŊŢƏķœ

Ģƌ̮'ŔƐƮ˫̗Ə̮ƒĵķŗķ̮ķŗ̮œƖő̮Ŀ˫ŎƜũƖŁ̮ŔƐƏķƖŁ 
 

ƍ˫Ʈ˫č̦ĢĻ˫Ɯšřŗķ̦ƒƌ˫Ə̦
ƍ˫Ʈ˫č̦ĢĻ˫Ɯšřŗķ̦ġ˫Ɠŗ˫ƜŶƌƌ̦˫Əƒ̦

 

'˼ ƜƓ̮ƧžƜűƕĿ̮˫ŗķ̮˭ƍķŗƕķœ̮ƕ̮Ģ̗Ɖŵ̮ġ˫Ɠœŗƕ˫łŝœ̮ŀƮ˫žě̮řķŘōķ̮ƕ̮ƀƜƁœ̮ĢĻ˫ƮřŀŎť̮ƍ˫Ʈ˫č̮̮˫Ļ̮ƒƌ˫Ə
˰ŀŝķ̮ŘƮř̮ġ˫Ɠŗ˫ƜŶƌ̮ƒĻ̮ƒŉƖŁ 

- Ģ̗Ɖŵ̮ġŗƕīƖƏ̮ƕ̮ĢŢƓƕĘč̮ġķƖłŎƌ̇ 
- ƍ˫Ʈ˫č̮ġķƖłŎƌ̮ƎƮƕŔŁ̮ƕ̮şŗ˫ĠƏ̮ƥƖŎƏ̮ƒƌ˫Ə̇ 
- ƒłŽ˫Ʈ̮řķ̮ų˫Žœ̮ŀƜžƜě˫Ɠ̇ 
- ƍ˫Ʈ˫č̮ĿƣƖŦŎƌ̮ƒƌ˫Ə̇ 
- ƍ˫ƌř̮ŀƮ˫ŵŗƍ˫Ʈ˫č̮ġķŘŉķ̮ġŔƐĻ̮ƒƌ˫Ə' 

 
'˽ ƍ˫Ʈ˫č̮ř˫Ɯłƌķ̮żƂŝ̮ō̮ƒƌ˫Ə̮̓ŀŞƜĻ̮ŘņěķŔ˽˻Ģƌ̮ƒļŝ˫Ŏƌ̮ŘƮř̮ƇƕŔŉ̮ƒĻ̮ƒŉƖŁ̮˫Ļ̮ƒě̮ŀŝķ̮̮̒˰œƖš̮

̩Ř̗Ə ŗ˫ƜŶƌ Ʈœŗż  
˼˽&̮˻̩Ř̗Ə ƍ˫Ʈ˫č̮ġŗƕīƖƏ̮ƕ̮ŠƓƕĘč̮ġķƖłŎƌ̮ƒƌ˫Ə   ˼
&̮˻˾̩Ř̗Ə ų˫Žœ̮ƒŞƉŉ̮ŗœ̮ƒĵķŗķ̮ƥƖŎƏ  ˽
&̮˻˽̩Ř̗Ə ƖłŎƌ̮ƎƮƕŔŁ̮ƕ̮şŗ˫ĠƏ̮ƥƖŎƏ̮ƍ˫Ʈ˫č̮ġķ̮ƒƌ˫Ə   ˾
&̮˻˳̩Ř̗Ə ƒŽŘō̮ſƤőķ̮ŀƮ˫ŵŗ̮ƕ̮ŗ˫łŽŗ̮ƥƖŎƏġķ  ˿

&˻˼ ̩Ř̗Ə ƍ˫ƌř̮ŀƮ˫ŵŗ̮ƍ˫Ʈ˫č̮ġķŘŉķ̮ġŔƐĻ̮ƒƌ˫Ə   ̀
 

V Ťő˫š̮ƕ̮ĢŢƓƕĘč̮ġķƖłŎƌ̮ġ˫ƓŘĠƏ˫ŢƏ̮˰Ģ̗Ɖŵ̮ġŗƕīƖƏ̮ġ˫Ɠ 



ĢƉƜŦŎŁ̦Ŵŭ˫Ƃƌ̦ƒƜƉě̦ĢšřƖƌī̦ƒƌ˫Ə̦ƎƜƮī ˲˴˸̦

- ƍ˫Ʈ˫č̮ŀƂĻ˫Ůƌ̮ƇķřƖčƕŘč̮˫Ļ̮ƒƌ˫Ə̇ 
- ƍ˫Ʈ˫č̮œ˫žƌ̮řķ̮ƒłŽŘğŘĻ̮ĢŞƜƉĠƏķ̮ƕ̮Ģŝŗ˫Ž̮ƧťƤő̮ƒƌ˫Ə̇ 
- ̮̓ŠƓƕĘč̮ŀƜžƜěŘŲƏřķ̮ŠŒĻ̮ġķƖłŎƌ̮ƍ˫Ʈ˫č̮ġ˫Ɠ̮̮şƕŗ̮˭ƍƖłƌ̮ŗƕŘƌ̮˭ƒƉĶŞƌ̮ƍ˫ƜĻ̮̙ƌ˫š̮ƒƌ˫Ə

Ʈ̮˭ƀƜƂŎŁƒłŽ˫Ň˫łƐłŝķ̮ƕ̮˫ƓĢ̗Ɖŵ̮ġ˫ƓƒĻ̮ƕ̮ĢŽ˫ě̮˭̮̩œ˫žłŝķœŗƖƌ̮ŴĻ˫Ɛƌ̮ƍœƖĻ̮řƕŗ̒̇ 

- ̮Ŀƣ˫Ƃƌ̮ŀƜžƜěċ˫ĕ̮̩Ŕš̮ĢŶŮƁ̮şŘƮŖč̮˫Ļ̮˫Ʈ̮ŘļłŶƌ̮Ģ̗Ɖŵ̮ĿƤŊƌ̮ŗœ̇ 
- ̮Ŀƣ˫Ƃƌ̮ƍœƖĻ̮ŬļŁŘƌċ˫ĕ̮̩Ŕš̮ƍ˫Ʈ˫č̮ųƖũƖƌ̮˫Ļ̮ĢŶŮƁ̮şŘƮŖč̮˫Ļ̮˫Ʈ̮ƒƌ˫Ə̇ 
- ĢŶŮƁ̮şŘƮŖč̮˫Ʈ̮ċ˫ĕ̮ƍ˫ƌř̮ƍœƖĻ̮ĺŝ˫Ɛłƌ̮ƍ˫Ʈ˫č̮Ɗ˫ŊƏķ̮ƍ˫ƌř̮˫Ļ̮Ŀƣ˫Ƃƌ̮ƒƌ˫Ə̮̇
- ŀļŅ̮ųķŘłőķ̮ŀƜžƜě̮ƕ̮œķŔŶŁ̮̮ŠƏķœ̮ŔƜƈƖŁ̮ƕ̮̩ŔšĢƐŽ̮ƀļŭ̮˭ƎƜƮī̮ƒƌ˫Ə̮ƒŭƖĻŘƌ̮ĹƖŦƌ' 
V ˰ų˫Žœ̮ƒŞƉŉ̮ŗœ̮ƒĵķŗķ̮̩ƖŎƏ̮ġ˫ƓŘĠƏ˫ŢƏ 

- ƍ˫Ʈ˫č̮ġŗƕīƖƏ̮Ŀ˫ļŅķ̮ƒƌ˫Ə̇ 
- ̮ŬƉŞŁŘĻ̮ųƖũƖƌ̮ƍ˫Ʈ˫č̮ƒƌ˫Ə̇ 
- ƒƂļŭĺƈ˫Ůƌ̮Ɗ˫ŊŞƏķ̮ƕ̮ġŔƐĻ̇ 
- ƒŞƉŉ̮ŀƁƕ̮ŀƮ˫ŵŗ̇ 
- ̮ŗķŚĻķ̮řķ̮ĺŝ˫Ɛƌ̮ƥœ˫žłŝķĚ̗ě̮̇ĢšřƖƌī 

- ƍ˫ƜĻ̮ĢƮķƖƜṧ 
- ƏķƖŁƍķŗƕķœ̮Ŀƣķİŝ̮ƒĻ̮ĢƮƖĠŒŝ˫č̮ĢƮ˫' 
V ƍ˫Ʈ˫č̮ġƖłŎƌ̮ƎƮƕŔŁ̮ƕ̮şŗ˫ĠƏ̮̩ƖŎƏ̮ġ˫ƓŘĠƏ˫ŢƏ̮˰ƒƌ˫Ə 

- ĢĻœķ̮şŗ˫ĠƏ̮ƇƖťķ̮ŀƮ˫ŵŗ̇ 
- Ǝłƌ̮ƍœƖĻ̮ƍķƕŗ̇ 
- ƥƖƜš̮ŀƮ˫ŵŗ̮ƍ˫Ʈ˫č̮şŗ˫ĠƏ̮˰̙ƌ˫š̮̩˫ĠŢƏķœ̮ĹƖŦƌ̮Ƨƌ˫Ə 

- Ƈƕķ̮ƧŎžť̮Ŀ˫ŦŒŢƌ̇ 
- ĢƉőķœ̮Ŀ˫Ŏžť̮Ŀ˫ŦŒŢƌ̇ 
- ̮ƕ̮ŴĻ˫Ɛƌ̮şŗ˫ĠƏ̮ƥƖƜš'ŖőĮƌ 

V ƍ˫ƌř̮ŀƮ˫ŵŗ̮ŗ˫ƜŶƌ̮ġ˫ƓŘĠƏ˫ŢƏŔ̮ƐĻƍ˫Ʈ˫č̮ġķŘŉķ̮ġ̮˰ƒƌ˫Ə 

- ̮ƧĵķŗķƒĻ̮ŴƁƖƌ̮şŗķŚğ̮ġ˫Ɠ̮̮́ƒƓ˫ƌ̇ 
- ƍ˫Ʈ˫č̮Ɗ˫̗Łķ̮ĺŝ˫Ɛƌ̮ƍ˫ƌř̮ŗœ̮ƒƌ˫Ə' 

 
ƍ˫Ʈ˫č̦ĢƮ˫ƔƏ̦ĢĻ˫Ɯšřŗķ̦ĢƓœ̦̩Ř̗Ə̦ƕ̦ƒƌ˫Ə̦

'˼ Ɯšřŗķ̮ƒžƜűƕƍ˫Ʈ˫č̮ĢƮ˫ƔƏ̮ĢĻ˫̮ƜƓ̮ƥŔƔŵ̮ƒĻ̮ƒƌ˫ƏĿ̮˫̮ƍī̮ƒŊƜłƏ̮ƒě̮ŀŝķ̮ƍķŗƕķœƒĻ̮ĿŗƖť̮̮̩Ř̗Ə
Ģƌ̮ĢƉŊłƌ̮ƜƓ̮'œœŘğĿ̮˫̮˭ų˫Žœ̮ƒŞƉŉ̮řķ̮Ŝč̮ƒƉť˫ŽƤĻ̮ƍķŗƕķœƒŞƉŉ̮ŗœ̮̮ƍƕŔĻ̮ƕ̮ƒƏ˫ğķŔŉ̮ġķ



˲˴˹̦ĢƉƜŦŎŁ̦Ŵŭ˫Ƃƌ̦ƒƜƉě̦ĢšřƖƌī̦ƒƌ˫Ə̦ƎƜƮī̦

̮Ŝč̮˭̩ŔĜŢƏķœ̮ĢƉƜ̗ĜŁ̮ĿƤƜŦŎŁ̮ƥŔƐƮ˫̗Ə̮ƕ̮̩œƖ̗Ə̮̙Ɯ̗ĜŁ̮ķŗ̮ĢĻ˫Ɯšřŗķ̮ƊŘŽ̮˭ƖŊŢƏķœ̮ŗƖŪō
̮řķŴ̗ŉ̮ġŔƐĻ̮Ģƌ̮ƊƤŵķ̮ķŗ̮̩Ř̗Ə̮'ŔƐě̩Ř̗Ə̮ĢƓœ̮ŀĶƜƓ̮ŬŝƖŁ̮Ģƌ̮Ɗ˫ŊƏķ̮ƍķŗƕķœ̮'œƖš 

'˽ ƜƓĿ̮˫̮ŀŎť̮ƕ̮ŀƈ˫ťķ̮ţƖŦő̮ŗœ̮ĢŝŗŘĻ̮ƕ̮ŗƖš̮řķ̮Ŝč̮ƒƜŵ˫Žœ̮ƒŞƉŉ̮ƍ˫Ʈ˫č̮ŗœ̮ƍķŗƕķœ
ƍ˫Ʈ˫čƏ̮̮ŘƮř̮ŋŘš̮ƒĻ̮ƒļŁŗ̮ŘĻ̮ŔƜěĮŁ̮˫Ļ̮ķŗ̮ƍī̮ř˫Ɯłƌķ̮ƒƌ˫ŌŮŝ̮ġŔƐĻĢ̮ƌ̮˰ŔƮ˫̗Ə 

̮
żƮœŗ ƒļŁŗ ̩Ř̗Ə 

 ˼Ģƈ˫ŵ ˽˻&˼̄  
 ˽ĹƖő̮ŗ˫ƜŞĻ ̄̄(˼̃&˼̃  
 ˾ĹƖő ̄̄(˼̂&̀(˼́  
 ˿̙Ļ˫Ɓ̮ƇƖļƁ ˿̄(˼́&˼̀  
 ̀ŹƜ̙Ļ˫ƁŘ̮ƇƖļƁ ̮řķ̮Řł̗ě˼̀  
̮

ƍ˫Ʈ˫č̮ƥŘ̗Ə̮ƕ̮ƒļŁŗ̮˰̩ŘŦļŁ̮Ģƌ̮ŀļŅ̮ƒƌ˫Əŗ˫ě̮ŗœ̮ƒƌ˫Ə̮ƌ̮̙ě̮ƎƜĠƏ˫Ɯƌ̮ŗœ̮Ģƈƕ̮œƖšĢ̗Ə̮ƒļŝ˫Ŏ̮'œƖš̮
'˾ ƋƜ̗ŦŁ̮ƃƤƌ̮ƍ˫Ʈ˫č̮ƥŘ̗Ə̮ţƖŦő̮ŗœ̮ġŘƜğ̮̮̙ƁķŔō̮ĿķŘ̗Ə̮ƎƜĠƏ˫Ɯƌ̮ƒƌ˫ƏŘžƏ̮ňƐč̮̮ġ˫Ūŵķ̮řķ
ƜƓĿ̮˫'ŀŝķ̮ƍķŗƕķœ 

̮̩ŘŦļŁ˼ŁŗƖťŗœ̮˰Ģ̮ƒě̮ŦŎŁ̮ƍķŗƕœ̮Ģŭ̮ƖŊŢƏķœƜ̮œƖő̮̙Ʈ̮ƒƈ˫Ƃƌ̮ƄISI̮Ʈ̮˫PUBMED̮̮̩ƕƤŵ
ƍ˫Ʈ˫č̮ĢŭŘš̮ƒƈ˫Ƃƌ̮ƕœ̮ŘĻ̮̮˫Ł̮Ŕš˫Ļ̮̩œŘě̮ċ˫ĕ̮̩˫ĠŢƏķœ̮śŗœī̮˫Ļ̮ƕ̮ƒƌ˫ƏƮŁ̮̩Ř̗Ə̮ƄƖŢƮƂĢ̮̮̩Ř̗Ə̮ƒĻ

ƍ˫Ʈ˫č̮ƕ̮ƒƌ˫Əġ̮̮ƒƈ˫Ƃƌ̮ŗœ̮ƍ˫ŢƮķ̮̩˫ĠƮ˫ŉ̮ĺŞōŘĻ̮ƒŽ˫ũķ'Ŕš̮ŔƓķƖő̮
̮̩ŘŦļŁ˽ĢŁŗƖťŗœ̮˰ƍ˫Ʈ˫č̮ƒě̮ƜƓ̮ŘŲƏřķ̮ƒƌ˫ƏĿ̮˫Ź̮ƍķŗƕķœƜ̙Ļ˫ƁŘ̮ƇƖļƁ̮̮ƖŊŢƏķœ̮˭œƖš̮̩œķœ̮ŤƜŒŢŁ
Ģƌ̮ƍ˫Ʈ˫č̮˭ŔƐĜƏ̮řƕ˫ŊŁ̮ġƕ̮̙ƜŦŎŁ̮ř˫Ŋƌ̮ĿŔƌ̮ŘņěķŔō̮řķ̮ƒě̮ĢŁŔƌ̮ŗœ̮ŔƏķƖŁ̮̮ķŗ̮œƖő̮ƒƌ˫Ə

ƌř̮ŗœ̮ŘĠƮœ̮ŗ˫Ļ̮ƕ̮̙ƌ˫ě̮ĢƏ˫ƜƓ̮ƒěĿ̮˫ƍķŗƕķœ̮Ģƌ̮ƎƜƜŶŁ̮ŗœ̮ƒě̮ĢƮƖŊŢƏķœ̮'ŔƮ˫̗Ə̮ų˫Žœ̮ƍī̮řķ̮˭ŔƐě
ŀťŘŽ̮ƎƜƜŶŁ̮̮řķ̮ŔƏķƖłƏ̮̩Ŕščƍ˫Ʈ˫̮̮ƕ̮ƃŗŔƌ̮ƕ̮̩Ŕš̮ƊƕŘŎƌ̮̙ƜŦŎŁ̮řķ̮ŔƮ˫̗Ə̮ų˫Žœ̮œƖő̮ƒƌ˫Ə

Ģ̗Ə̮ŀŽ˫Ʈŗœ̮ĢƉƜŦŎŁ̮ƀĻķƖŝ'ŔƐě̮
'˿ ̮ŘņěķŔō̮ķŗ̮ƍ˫ƮƖŊŢƏķœ̮ų˫Žœ̮ŀƉƔƌ̮ŔƮŔ̗Ł̮˫Ʈ̮ĢƈƖļƁ̮ƊŔŵ̮˫Ʈ̮ĢƈƖļƁ̮ƧŊƜłƏ̮ŀŝķ̮żűƖƌ̮̩ŔĜŢƏķœ

˽̮ĿŗƖť̮ƊŘóóóŽ̮̩ķŘó̗Ɠ̮ƒĻ̮ų˫Žœ̮ƧŞƉŉ̮ġŗķŚğŘĻ̮ŗŘƂƌ̮ƍ˫ƌř̮řķ̮Ŝč̮ƒłžƓ̮̮̩ŗķœķ̮ƒĻ̮ƒŭƖĻŘƌ̮ƧŞƉŉ
ĿŗƖť̮̙Ɯ̗ĜŁ̮ƕ̮ƋƜŲƐŁ̮'ŔƮ˫̗Ə̮Ƈ˫ŝŗķ̮̩˫ĠŢƏķœ̮ĢƉƜ̗ĜŁ̮ĿƤƜŦŎŁ̮̙ě̮̮ġ˫ƔłƏķ̮ŗœ̮ų˫Žœ̮ƧŞƉŉ
'ŀŝķ̮ĢƌķŚƈķ̮̩ŔĜŢƏķœ̮ĢƉƜ̗ĜŁ̮ĿƤƜŦŎŁ̮ƒĻ̮ƍī̮̙ƮƖŎŁ̮ƕ̮ƒŞƉŉ 

 



ĢƉƜŦŎŁ̦Ŵŭ˫Ƃƌ̦ƒƜƉě̦ĢšřƖƌī̦ƒƌ˫Ə̦ƎƜƮī ˲˴˺̦

ƎƜƮī̦ƍ˫Ʈ˫č̦ƒƌ˫Ə̦ƒƌ˫Ə̦Ɩ̦ŦŎƌ̦ƕ̦ġœŘĻŗ˫ě̦ġ˫ƓŗƖŎƌ̦Ƈ̦
Ɠœ̮̩Ř̗Ə̮ƕ̮ĢĻ˫Ɯšřŗķ̮ƥƖŎƏĢ̮ƍ˫Ʈ˫č̮ƒĻ̮ƒƌ˫ƏƎƜƮī̮ś˫ŝķ̮ŘĻ̮˭ŗƖŎƌ̮ƇƖŦŎƌ̮ƕ̮ġœŘĻŗ˫ě̮ġ˫Ɠ̮̮ƒƌ˫Ə

Ģƌ̮ƒŭƖĻŘƌ̮'Ŕš˫Ļ̦
 

ƍ˫Ʈ˫č̦ġƖƐŶƌ̦ſƖƂō̦ƕ̦Ģƈ˫ƌ̦ŗ˫ļłŵķ̦ƒƌ˫Ə̦
Ģƈ˫ƌ̦ŗ˫ļłŵķ̦

ƍ˫Ʈ˫č̮ŗ˫ļłŵķ̮ƎƜƌĮŁ̮ƍķŚƜƌ̮ƕ̮̩ƖŎƏ̮ƒƌ˫Ə˰ĢŦŦŒŁ̮ġŘłěœ̮ŴŮƂƌ̮˭˫Ɠ̮
'˼ ƍ˫Ʈ˫č̮ƒƜƉě̮ƒƌ˫Ə̮ŴŮƂƌ̮ƎƮķ̮ġ˫Ɠ̮ŸƉļƌ̮̀˻ñ˻˻˻ñ˻˻˻̮̮ŗœ̮ƕ̮ĢšřƖƌī̮Ŀķŗ˫ļłŵķ̮̙Ŏƌ̮řķ̮Ƈ˫Ʈŗ

̩ŔĜŢƏķœ̮ŗœ̮ƒě̮ġœķœŗķŘƁ̮ĺƈ˫Ɓ̮Ģƌ̮ŔƂŶƐƌ̮ƒŭƖĻŘƌ̮ġ˫Ɠ̮̮œœŘğƎƜƌĮŁ̮̩Ŕš̮̮ĿŗƖť̮ŗœ̮̓ĢƂĻ˫ƌ̮ƕ
̮ĺƈ˫Ɓ̮ŗœ̮̩˫ĠŢƏķœ̮ĢŢƓƕĘč̮ġķŗƖš̮ŗœ̮ĺƮƖŦŁ̮řķ̮Ŝč̮̒ř˫ƜƏœķœŗķŘƁ̮̮˫Ļ̮ĢŁ˫ƂƜƂŎŁ̮ŋŘŭ

'Ŕš̮ŔƓķƖő̮ŗ˫ļłŵķ̮ƎƜƌĮŁ̮ĢŢƓƕĘč̮ŀƏƕ˫Ŷƌ̮
'˽ ˫ĠŢƏķœ̮ĢŢƓƕĘč̮ƕ̮ĢšřƖƌī̮ŀƏƕ˫Ŷƌƍ˫Ʈ˫č̮ġķŘŉķ̮ġķŘĻ̮Ɗřƣ̮Ŀķŗ˫ļłŵķ̮ƎƜƌĮŁ̮̩̮ƒƌ˫Ə̮ŗœ̮ķŗ̮˫Ɠ

Ģƌ̮ŗķŘƁ̮œƖő̮ŀƮƖƈƕķƍ˫Ʈ˫č̮ġ˫ƓœķœŗķŘƁ̮ŔƂŵ̮ġķŘĻ̮Ɗřƣ̮ŗ˫ļłŵķ̮ƕ̮ŔƐƓœ̮ƒƌ˫Ə̩ŔĜŢƏķœ̮ŗœ̮˫Ɠ̮ķŗ̮˫Ɠ
̮żƂŝ̮ŗœĺƮƖŦŁ̮̩Ŕš̮Ģƌ̮ƎƜƌĮŁƍ˫Ʈ˫č̮ŗ˫ļłŵķ̮ƎƜƌĮŁ̮ġķŘĻ̮'ŔƐƮ˫̗Ə̮ƒƌ˫Ə̮̮řķ̮ŘŁƣ˫Ļ̮ƒŉœƖĻ̮˫Ļ̮ġ˫Ɠ

ƍ˫Ʈ˫č̮˭̩ŔĜŢƏķœ̮ĹƖŦƌ̮żƂŝ̮ƒƌ˫Ə̮̮ŗƖěŖƌĢƌ̮ŔƏķƖŁƒ̮Ļ̮̮ŀƏƕ˫Ŷƌ̮ƒĻ̮ĢŁ˫ƂƜƂŎŁ̮ŋŘŭ̮ƍķƖƐŵ
ƍī̮ŗ˫ļłŵķ̮ƎƜƌĮŁ̮ƕ̮œœŘğ̮Ƈ˫ŝŗķ̮̩˫ĠŢƏķœ̮ĢŢƓƕĘč̮Ģƌ̮ŗķŘƁ̮ŀƮƖƈƕķ̮ŗœ̮˫Ɠ'œŘƜğ 

'˾ ̮ŗ˫ļłŵķŀőķœŘč̮̩Ŕš̮ƍ˫Ʈ˫č̮ġķŘĻ̮ĢƉƜ̗ĜŁ̮ĿƤƜŦŎŁ̮ġƖŝ̮řķ̮̮ŀőķœŘč̮ŀƔŉ̮ŬƂŽ̮˭ƒƌ˫Ə
ƒƐƮŚƓ̮ƍ˫Ʈ˫č̮Ɗ˫ŊƏķ̮ġ˫Ɠ̮ƒƌ˫Ə̮̮ƕƒĻ̮̮ƕ̮̩œƖĻ̮ĢƮķŘŉķ̮Ŀ˫ƌƕŚƉƌ̮ƒƜƔŁ̮ŗƖŲƐƌƒĻ̮ŔƮ˫ļƏ̮ƀō̮ƍķƖƐŵ̮̮ƒ̗ōŚƈķ

'œƖš̮ƒłŽŘğ̮ŘŲƏ̮ŗœ̮ƖŊŢƏķœ̮˫Ʈ̮ƕ̮˫̗ƐƓķŗ̮œ˫łŝķ 

'˿ ˰œƖĻ̮ŔƓķƖő̮ŘƮř̮ŋŘš̮ƒĻ̮œķœŗķŘƁ̮ŸƉļƌ̮ŀőķœŘč̮̙ōķŘƌ 

̮'żƈķ˿˻ƍ˫Ʈ˫č̮ŗ˫ļłŵķ̮ŸƉļƌ̮!̮ƒĻ̮ƒƌ˫Ə̮̮ƍķƖƐŵ̮ƒƉōŘƌƔŁ̮Ƈ˫ļƁ̮ŗœ̮ƇƕķƜƕŔŁ̮ƕ̮ƒƮ̮ƇķřƖčƕŘč̮Ǝ
ƍ˫Ʈ˫č̮̮ƕ̮ƒƌ˫ƏŔƜƮĮŁ̮̮̩ŔĜŢƏķœ̮ŬŝƖŁ̮ƍīĢƌ̮ŀőķœŘč̮ġŘŊƌ̮ƒĻ̮'œœŘğ̮

̩ŔĜŢƏķœ̮˭ř˫ƜƏ̮ĿŗƖť̮ŗœ̮ƕ̮ƒłšŗ̮ƒĻ̮ƒŉƖŁ̮˫Ļ̮˰̩ŘŦļŁ̮̮ĺƮƖŦŁ̮řķ̮Ŝč̮ŀšķœ̮ŔƐƓķƖő̮̩ř˫ŉķ̮˫Ɠ
ƍ˫Ʈ˫č̮ƇķřƖčƕŘč̮ŗ˫ě̮ųƕŘš̮Ɗ˫ĠƐƓ̮řķ̮ƕ̮̩ŔĜŢƏķœ̮ĢƉƜ̗ĜŁ̮ĿƤƜŦŎŁ̮ġķŗƖš̮ŗœ̮ƒƌ˫Ə̮żƂŝ̮˫Ł̮

˹˱̮ƒĻ̮ķŗ̮ĹƖŦƌ̮ƒŉœƖĻ̮řķ̮÷̮ŠƜč̮ƍķƖƐŵ̮œ˫łŝķ̮ƒŉƕ̮ŗœ̮ŀőķœŘč̮̮̮ĢƔƮŔĻ̮'ŔƐƮ˫̗Ə̮ŚƮŗķƕ̮˫̗ƐƓķŗ
ƒƮƖŞŁ̮ŀŝķ̮Ĺ˫Şō̮ƍ˫Ʈ˫č̮řķ̮ų˫Žœ̮ƕ̮̩ėƕŘč̮Ɗ˫ŊƏķ̮şŗķŚğ̮ƒĵķŗķ̮ƒĻ̮ūƖƐƌ̮̙ƌ˫ě̮'œƖĻ̮ŔƓķƖő̮ƒƌ˫Ə̮
̮'Ĺ˿˻ƍ˫Ʈ˫č̮ŗ˫ļłŵķ̮ŸƉļƌ̮!̮ƒĻ̮ƒƌ˫Ə̮̮ƍķƖƐŵ̮ƒƉōŘƌ̮şŗķŚğ̮ƒĵķŗķ̮Ƈ˫ļƁ̮ŗœ̮Ɗƕœ̮ŗœ̮ƍī̮ŔƜƮĮŁ̮ƕ
œƒŭƖĻŘƌ̮̩ŔĜŢƏķ̮ƌ̮ŀőķœŘč̮ġŘŊƌ̮ƒĻĢ'œœŘğ̮
̮'ċ˽˻ƍ˫Ʈ˫č̮ŗ˫ļłŵķ̮ŸƉļƌ̮!̮ƒĻ̮ƒƌ˫Ə̮ƒƮƖŞŁ̮ƍķƖƐŵ̮̮Ƈ˫ļƁ̮ŗœ̮ĢƮ˫ƔƏ̮Ĺ˫ŞōŗķŚğŘĻġ̮̮ƕ̮ų˫óŽœ̮ƒŞƉŉ
̮ƒĵķŗķ˽̮ƍ˫Ʈ˫č̮ƒŒŞƏ̮Řű˫Ə̮ŔƜƮĮŁ̮œŗƖƌ̮ƒƌ˫ƏƮƜƓ̮̓ƎĿ̮˫ƍ˫Ʈ˫č̮ƍķŗƕķœ̮ƋƓ̮ƕ̮̒ƒƌ˫Ə̮̮şŗķŚóğ̮ƒóĵķŗķ̮ƎƜƐĕ
˫ƔƏĢƮ̮ƊŘƏ̮ŗœ̮ŢƓƕĘč̮ŗķŚŽķƜġŘŊƌ̮ƒĻ̮ŗ˫̮ƌ̮ŀőķœŘčĢ'œœŘğ 



˲˵˱̦ĢƉƜŦŎŁ̦Ŵŭ˫Ƃƌ̦ƒƜƉě̦ĢšřƖƌī̦ƒƌ˫Ə̦ƎƜƮī̦

'̀ ˫č̮řķ̮ŜčƮ̮ŘƓ̮ƍ˫ƮŘĠŢƓƕĘč̮ŬŝƖŁ̮ĿķŔƔŶŁ̮Ɗ˫ŊƏķ̮ƊŔŵ̮ĿŗƖť̮ŗœ̮ſƖŽ̮̙ōķŘƌ̮řķ̮Ƅ˭̮
̮ƒĻ̮ŀļŞƏ̮ŀŝķ̮ř˫Ŋƌ̮̩ŔĜŢƏķœ̮˭Ŀŗ˫Şő̮ƒļƈ˫Ůƌ̮ƕ̮œķœŗķŘƁ̮Ɩźƈ̮ƕ̮ƒƌķœķƮŔ̗Ł̮˫ƮŔ̮̮ƕƮ̮˫ŗķŖğķƕġ̮

˫̗Ə̮ƊķŔƁķƮ'Ŕ 

̦
ġƖƐŶƌ̦ſƖƂō 

'˼ Ƌŝķ ƖŊŢƏķœ ŗœ ƍ˫Ʈ˫č̮řķ̮ňłƐƌ̮Ŀƣ˫Ƃƌ̮̮ƒě̮ƒƌ˫Əġƕ̮œƖőƍ̮ī̮ŀŝķ̮ƒłšƖƏ̮ķŗ̮˫Ɠ ŀŝķ̮Ƈƕķ̮ŘžƏ ƕ 
Ģƌ˫ŝķ œ˫łŝķ ƍ˫Ʈ˫č̮ġ˫̗ƐƓķŗ̮ƍ˫Ʈ˫č̮ƍķŗ˫Ĝ̗Ɠ̮ŘƮ˫ŝ̮ƕ̮ƒƌ˫Ə̮̮ŀŎŁ̮ƕ̮ĢƉě̮ƀŽķƖŁ̮ś˫ŝķ̮ŘĻ̮ƒƌ˫Ə

ŝķ̮Ŀŗ˫ŲƏƍ˫Ʈ˫č̮ġ˫̗ƐƓķŗ̮œ˫ł̮̮ŤŒŢƌ̮Ģ̗Ɖŵ̮Ŀķŗ˫ŢłƏķ̮ŗœ̮ſƤőķ̮ƇƖťķ̮ġ˫Ɛļƌ̮ŘĻ̮ƕ̮ƒƌ˫Ə
'Ŕš̮ŔƓķƖő 

'˽ ƍ˫Ʈ˫č̮řķ̮ňłƐƌ̮ƒƈ˫Ƃƌ̮Ģƌ̮ƒĵķŗķ̮ķŗ̮ƍī̮ų˫Žœ̮ġķŘĻ̮ƖŊŢƏķœ̮ƒě̮ƒƌ˫Ə̮ƍ˫Ʈ˫č̮řķ̮ŔƏķƖłĻ̮˫Ł̮ŔƓœ̮̮œƖő̮ƒƌ˫Ə
ƒłšƖƏ̮ƖŊŢƏķœ̮ŬŝƖŁ̮ŔƮ˫Ļ̮ŔƮ˫̗Ə̮ų˫Žœ̮ƒĻ̮ġƕ̮Ɗ˫Ə̮ķŖƈ̮ƕ̮Ŕš˫Ļ̮̩Ŕš̮̮'Ŕš˫Ļ̮Ƈƕķ̮̩ŔƐŞƮƖƏ̮ƍķƖƐŵ

˫łŝķĢƌ̮ŔƜƮĮŁ̮˫̗ƐƓķŗ̮œ˫łŝķ̮ƒě̮ƋƜŁ̮ġ˫Ūŵķ̮řķ̮ĚƮ̮ŘƓ̮˫Ʈ̮̓Ƈƕķ̮ġ˫̗ƐƓķŗ̮œ̮ƒĻ̮ŔƮ˫Ļ̮̒ŔƐě̮̮ƍķƖƐŵ
̮ġƖŊŢƏķœ̮ƒĻ̮ŚƜƏ̮ķŗ̮Ŀƣ˫Ƃƌ̮ŘƮ˫ŝ̮ƎłšƖƏ̮˫̗ƐƓķŗ̮œ˫łŝķ̮ŀŝķ̮ĺŝ˫Ɛƌ̮'ŔƐš˫Ļ̮ƇƖĶŞƌ̮̩ŔƐŞƮƖƏ

ĢŁŗƖťŗœ̮˫ƌķ̮œŗ˫ĎŞĻ̮ƒŭƖĻŘƌ̮̮œŗƖƌ̮ŗœ̮˫̗ƐƓķŗ̮œ˫łŝķ̮˭œƖļƏ̮ŘŞƜƌ̮ġƕ̮ŤƜŒŢŁ̮ƒĻ̮ŗ˫ě̮ƎƮķ̮ƒě
˫Ƃƌ̮ŘƮ˫ŝ̮şŗ˫ĠƏƋƜ̗ŦŁ̮Ŀķŗ˫ŢłƏķ̮ŗœ̮ſƤőķ̮ƇƖťķ̮˫Ļ̮ƀĻ˫Ůƌ̮Ģƌ˫ŝķ̮ĺƜŁŘŁ̮ƕ̮Ŀƣ̮̮ġŘƜğ
'œƖ̗Ə̮ŔƓķƖő̮

'˾ ƒĻ̮ķŗ̮̩˫ĠŢƏķœ̮ƕ̮̩ŔĜŢƏķœ̮˭̩ƕŘğ̮śŗœī̮ŀŝķ̮żűƖƌ̮ƖŊŢƏķœ̮̮'ŔƐě̮Řěŕ̮œƖő̮Ƈƕķ̮śŗœī̮ƍķƖƐŵ
śŗœī̮ƍœķœ̮ŗķŘƁ̮ƍ˫Ĝƌķ̮ƖŊŢƏķœ̮ĢŢƓƕĘč̮ġ˫̗ƐƓķŗ̮œ˫łŝķ̮ŔƜƮĮŁ̮˫Ļ̮ŔŶĻ̮ƒĻ̮ƕ̮Ɗƕœ̮ġ˫Ɠ̮̮'ŀŝķ̮ŘƮŖč

ƖŊŢƏķœ̮ƣ˫Ƃƌ̮ƒƜƉě̮ŗœ̩œķœ̮ś˫ŝķ̮ŘĻ̮ƕ̮ų˫Žœ̮řķ̮ŔŶĻ̮ƒě̮ġŔŶĻ̮Ŀ̮ƍ˫Ʈ˫č̮ġ˫Ɠ̮̮ŘŢłƐƌ̮œƖő̮ƒƌ˫Ə
Ģƌ̮̮ƒŭƖĻŘƌ̮̩ƕŘğ̮śŗœī̮ƕ̮̩œŘě̮ĞƐƓ˫̗Ɠ̮œƖő̮ĢŢƓƕĘč̮ġ˫̗ƐƓķŗ̮œ˫łŝķ̮˫Ļ̮ŀŝķ̮żűƖƌ̮˭ŔƐě
ƒĻ̮ķŗ̮śŗœī̮řķ̮ĢĜƮ̮ƍķƖƐŵ̮'ŔƮ˫̗Ə̮Řěŕ̮ƒƈ˫Ƃƌ̮ŗœ̮œƖő̮ġ˫Ɠ̦
'˿ ŀƜƈ˫ŶŽ̮ƒƜƉě̮ƍ˫Ʈ˫č̮˫Ļ̮ŬļŁŘƌ̮ĢŢƓƕĘč̮ġ˫Ɠ̮̮ƕ̮ĢŦŦŒŁ̮ġŘłěœ̮ġƖŊŢƏķœ̮ƒƌ˫ƏŤőƟ˫Ļ̮̮ċ˫ĕ

̮ƕ̮ųķŘłőķ̮ŀļŅ̮˫Ʈ̮ĢŢƓƕĘč̮Ŀƣ˫ƂƌŘƮ˫ŲƏƍ̮ī̮̮ŴŉķŘƌ̮˫Ʈ̮ĿƤŊƌ̮ƒĻ̮Ƈ˫ŝŗķ̮řķ̮̙ļƁġŕ̮ŬĻŗ̮̮ŀƔŉ
Ģ̮ŢƓƕĘč̮ġ˫̗ƐƓķŗ̮œ˫łŝķ̮ƀƮŘŭ̮řķ̮ƕ̮ŔƜƮĮŁ̮˭Ŀŗ˫ŲƏ̮˫Ļ̮ŔƮ˫Ļ̮̋ķŘŦŎƐƌ̮˭ŔƜƮĮŁ̮˫Ʈ̮ŀļŅ̮˭ċ˫ĕ

'œŘƮŖč̮ĿŗƖť̮ƖŊŢƏķœ 

'̀ ƍ˫Ʈ˫č̮ŗ˫ŢłƏķ̮ƕ̮ċ˫ĕ̮ƒĜƐƮķ̮ƒĻ̮ŘŲƏ̮ƒƌ˫Ə̮̮̩˫ĠŢƏķœ̮ƍ˫ƮƖŊŢƏķœ̮ĢƉƜŦŎŁ̮ġ˫Ɠ̮˭ƍķŘƔŁ̮ĢĜšŚč̮ƊƖƉŵ
̮ƎƜļƌ̮ŀƜƈ˫ŶŽ̮řķ̮ĢŢŒĻ̮̮ġ˫ƓĢ̗Ɖŵ̮ĢŢƓƕĘč̮ƒĻ̮ƎƮķŘĻ˫ƐĻ̮ŀŝķ̮̩˫ĠŢƏķœ̮̮ŀƮ˫ŵŗ̮ƕ̮ĢƓ˫ğī̮ŗƖŲƐƌ

̩˫ĠŢƏķœ̮ſƖƂō̮ŠƏķœ̮˭Ģƌ̮ŔƔŶłƌ̮̙Ʈŕ̮œŗķƖƌ̮ŀƮ˫ŵŗ̮ƒĻ̮ŀļŞƏ̮̩˫ĠŢƏķœ̮ƎƮķ̮ƍ˫ĠłőƖƌī̮˰ŔƏƖš 

ƍ˫Ʈ˫č̮ċ˫ĕ̮ƒĻ̮ƊķŔƁķ̮ĿŗƖť̮ŗœ̮ƒĻ̮̋ƤļƁ̮ķŗ̮ĺŁķŘƌ̮˭œƖő̮Ƨƌ˫Ə̮̮ƒĻ̮Ģļłě̮ŗƖŭ̮̆ŘŢƏ̮ŘłŽœ
Ģ̗Ɖŵŗ˫Ņī̮̩˫ĠŢƏķœ̮̅ŔƓœ̮ųƤŭķ̮̮̇



ĢƉƜŦŎŁ̦Ŵŭ˫Ƃƌ̦ƒƜƉě̦ĢšřƖƌī̦ƒƌ˫Ə̦ƎƜƮī ˲˵˲̦

ƒƌ˫Ɛŝ˫Ɛš̮ĝŘĻ̮řķ̮Ŝč̮̓Ĺ˫łě̮ƊƖŝ̮ƧŎžť̮ŗœ̮ŔƐě̮ċ˫ĕ̮ķŗ̮̙Ʈŕ̮Ŀŗ˫ļŵ̮̒:̮

»ƍ˫Ʈ˫č̦̙ť˫ō̦˭Řũ˫ō̦Ĺ˫łě̦̦''''''''''''̦ƒłšŗ̦''''''''''''ŗœ̦̬ŔƏŗ˫ĠƏ̦ĢŦŦŒŁ̦ġŘłěœ̦ƒƌ˫Ə
ŀŝķ̦̦̬ŔĜŢƏķœ̦ŗœ̦''''''''''''Ƈ˫ș̂ŗœ̦ƒě ̗ƐƓķŗ̦ƒĻ̦ƍķŘƔŁ̦ĢĜšŚč̦ƊƖƉŵ̦̬˫ĠŢƏķœ̦''''''''''''̦ĢƮ˫

ƋƏ˫ő̦ŗ˫ěŘș̦̂(̦Ĺ˫Ɛŉ̦Řłěœ̦ġ˫Ɓī ''''''''''''̦˭̬ŗƕ˫Ţƌ̦ƋƏ˫ő̦ŗ˫ěŘș̦̂(̦Řłěœ̦ġ˫Ɓī ''''''''̦ƕ̦''''
̦̬ŗƕ˫Ţƌ̦ƋƏ˫ő̦ŗ˫ěŘŝ(̦̦ŝķ̦̬Ŕș̌ų˫Žœ̦ƍī̦řķ̦''''''''''Řłěœ̦ġ˫Ɓī'ŀ«̦

̦
ƍ˫Ʈ˫č̦ƎƮƕŔŁ̦ġ˫̗ƐƓķŗ̦ƒƌ˫Ə̦

'˼ ƒě˫ŊƏīřķ̮ƍ˫Ʈ˫č̮Ģƌ̮ĢƂƉŁ̮̩˫ĠŢƏķœ̮Ģ̗ŝŗ̮Ŀķŗ˫ŢłƏķ̮řķ̮ƒƌ˫Ə̮˫ŢłƏķ̮ƕ̮Ŵƌ˫Ŋƌ̮ŗœ̮ƕ̮œƖš̮Ģ̗Ɖŵ̮Ŀķŗ
Ģƌ̮œ˫Ɛłŝķ̮̙Ļ˫Ɓš˫Ļ̮ŬĻķƖũ̮ƕ̮˫Ɠŗ˫ƜŶƌ̮ś˫ŝķ̮ŘĻ̮ŀŝķ̮ġŗƕŘũ̮˭Ŕ̙Ļ˫Ɓ̮ƇƖļƁ̮̮'œœŘğ̮ƒƜƔŁ̮Ģ̗Ɖŵ

ƒĻ̮̮ĢĠƐƓ˫̗Ɠ̮œ˫ŊƮķ̮ƕ̮ſƖŽ̮Ŀ˫ĜƏ̮ŀƮ˫ŵŗ̮ŗƖŲƐƌŘŲƏřķ̮̮ƕ̮ĢŽ˫Ŏť̮˭ČƮ˫Ł̮̩ƖŎƏ̮˭ġŘƓ˫ű̮̙Ĝš
ƒŎžť̮ġřķœŘč̮ƍ˫Ʈ˫č̮̮̓ĢŦŦŒŁ̮ġŘłěœ̮ƥŗƕœ̮ƍ˫ƮƖŊŢƏķœ̮ĢƉƜŦŎŁ̮ƒƌ˫ƏPhD̮ƒě̮ŀŝķ̮Ɗřƣ̮˭̒
ƍ˫Ʈ˫č̮ƒƌ˫Ə̮̮˫ƓƎƜƜŶŁ̮ŀƌŘŽ̮ś˫ŝķ̮ŘĻ̮'ŔƏƖš̮ƒƜƔŁ̮ƍķŘƔŁ̮ĢĜšŚč̮ƊƖƉŵ̮̩˫ĠŢƏķœ̮ġƖŝ̮řķ̮̩Ŕš̮
'˽ ̮̩ƖƜš̮Ƨƌ˫Ə̮ƊŘŽ̮ƧƜƉě̮ƕ̮şŗ˫ĠƏ̮ġ˫Ɠř˫ƜƏœŗƖƌ̮ƍ˫Ʈ˫č̮Ɗ˫ŊƏķ̮ŔƐƮķŘŽ̮ŗœ̮̮ƀƮŘŭ̮řķ̮˭ƒƌ˫Ə̦ƒƏ˫ƌ˫ŝ

̦̩̓˫ĠŢƏķœ̦ĢšřƖƌī̦ŀƏƕ˫Ŷƌhttp://education.tums.ac.ir̮̒Ģƌ̮śŘłŝœ̮ŗœ̮̮Ɗřƣ̮'ŔƐš˫Ļ
ƍ˫Ʈ˫č̮ƒě̮ŀŝķ̮Řěŕ̮ƒĻ̮ƒƌ˫ƏƮ˫ƓƎƜƜŶŁ̮ġ˫ƓœŗķŔƏ˫łŝķ̮řķ̮ƒě̮Ģ̮̮ŔƐš˫ļƏ̮ŗķœŗƖőŘĻ̮̩ŔšƇƖļƁœŗƖƌ̮

'ŀŽŘğ̮ŔƐƓķƖŒƏ̮ŗķŘƁ̮̩˫ĠŢƏķœ̮
čƜŀŝƖ̦˫Ɠ 

ŀŝƖƜč̦˲ƖŊŢƏķœ̦ƕ̦ĢƉƜŦŎŁ̦ġ˫̗ƐƓķŗ̦œ˫łŝķ̦Ĺ˫ŞłƏķ̦̩ƖŎƏ̦˰̦
ƎƜĵī̮ŗœ̮ƒłĜƏ̮ƎƮķ̮ŌƮŘŦŁ̮ƋŹŘƜƉŵ̮ƒƌ˫Ə̮̮ƖŊŢƏķœ̮̩ŔƔŵ̮ŘĻ̮ĢŢƓƕĘč̮ġ˫̗ƐƓķŗ̮œ˫łŝķ̮Ĺ˫ŒłƏķ̮ƒě̮˫Ɠ
˫łŝķ̮řŗ˫Ļ̮ŠƂƏ̮ƒĻ̮ƒŉƖŁ̮˫Ļ̮˭ŀŝķƍ˫Ʈ˫č̮ųƖũƖƌ̮Ĺ˫ŒłƏķ̮ŗœ̮ĢƉƜŦŎŁ̮ġ˫̗ƐƓķŗ̮œ̮̮ŬŝƖŁ̮ƒƌ˫Ə

Ģ̮ƉƜŦŎŁ̮ġ˫̗ƐƓķŗ̮ŔƜŁ˫ŝķ̮řķ̮ġŗ˫ƜŞĻ̮˫̋łƮ˫ƔƏ̮ƒě̮ŀƜŶƁķƕ̮ƎƮķ̮ƎłŽŘğ̮ŘŲƏ̮ŗœ̮˫Ļ̮ƕ̮ƖŊŢƏķœ
̮ĹƖĕŗ˫ĕ̮ƎłŽŘğ̮ŘŲƏ̮ŗœ̮˭ŀŽŘğ̮ŔƐƓķƖő̮̩ŔƔŵ̮ƒĻ̮ŚƜƏ̮ķŗ̮ƖŊŢƏķœ̮ĢŢƓƕĘč̮ĢƮ˫̗ƐƓķŗ̮ŀƜƈƖĶŞƌ

̩ƕŘğ̮Ƨ̗Ɠ̮ŗœ̮ŗ˫ě̮ƎƮķ̮ġķŘĻ̮ĢƈŔƌ̮ƕ̮ķ̮Ɗřƣ̮ĢšřƖƌī̮ġ˫Ɠşƕŗ̮řķ̮Řũ˫ō̮ƒƏƖ̗Ə̮'ŀŝ̮˫Ɠġ̮
Ģƌ̮ƒě̮ŀŝķ̮ŗ˫ě̮ƎƮķ̮ġķŘĻ̮ġœ˫ƔƐŢƜč̩ƕŘğ̮řķ̮ĚƮ̮ŘƓ̮ŗœ̮ŘŲƏœŗƖƌ̮Ŀ˫ōƤťķ̮˫Ļ̮ŔƏķƖŁ̮̮ġ˫Ɠ

'œŘƜğ̮ŗķŘƁ̮̙̗ŵ̮ęƤƌ̮ƕ̮̩ŔƮœŘğ̮ĹƖŦƌ̮ĢšřƖƌī 

'˼ ̮Ŀ˫ŵƤŭķ̮˭ŔƮŔŉ̮ƍ˫ƮƖŊŢƏķœ̮œƕŗƕ̮ƕŔĻ̮ŗœ̮ŀŝķ̮żűƖƌ̮ġƕ̮̩ŔƐƮ˫̗Ə̮˫Ʈ̮̩ƕŘğ̮ŘƮŔƌ
ĢŢƓƕĘč̮˭Ģ̗Ɖŵ̮ƀĻķƖŝ̮ŘĻ̮̙̗łŢƌ̮ƍ˫ŢƮķ̮řķ̮ĢŶƌ˫ŉ̮ŗœ̮ƍ˫ŢƮķ̮ĢƮķŘŉķ̮ƕ̮ŗœ̮ƕ̮̩œƖ̗Ə̮ŀŽ˫Ʈ

ƜƓ̮ġ˫Ūŵķ̮ŗ˫ƜłőķĿ̮˫̮ĢƮ˫̗ƐƓķŗ̮ĺƉŭƕķœ̮ƒě̮ġŔƜŁ˫ŝķ̮řķ̮ƎƜƐĖ̗Ɠ̮'ŔƓœ̮ŗķŘƁ̮̩ƕŘğ̮Ģ̗Ɖŵ
̮ƕ̮ƒŮƜō̮ƒĻ̮ūƖĻŘƌ̮ĢŁ˫ŵƤŭķ̮̙Ʈ˫̗Ł̮ĿŗƖť̮ŗœ̮ƒě̮ŔƓķƖŒĻ̮ŔƐłŞƓ̮ƍ˫ƮƖŊŢƏķœ̮ĢƉƜŦŎŁ

ġŗ˫ě̮ƀƮƤŵ̮ƍī̮ƕ̮ŔƐƓœ̮ƒĵķŗķ̮ƍ˫š̮'ŔƓœ̮ŗķŘƁ̮ƍ˫ƮƖŊŢƏķœ̮ŗ˫Ɯłőķ̮ŗœ̮ķŗ̮˫Ɠ̮



˲˵˳̦ĢƉƜŦŎŁ̦Ŵŭ˫Ƃƌ̦ƒƜƉě̦ĢšřƖƌī̦ƒƌ˫Ə̦ƎƜƮī̦

'˽ œ̮Ĺ˫ŞłƏķ̮˭ġŘłěœ̮ƍ˫ƮƖŊŢƏķƒĻ̮ĿŗƖť̮̮Ĺ˫ŒłƏķƒļƏ˫ŉƕœ̮̮œ˫łŝķ̮ƕ̮ƖŊŢƏķœ̮ŻŘŭ̮řķ
˰ŗƖŲƐƌ̮ƎƮķ̮ƒĻ̮'ŀŽŘğ̮ŔƓķƖő̮ĿŗƖť 

˽ø˼ƜƓ̮ġ˫Ūŵķ̮řķ̮ŘžƏ̮ƄƮ̮'Ŀ̮˫ƒĻ̮̩ƕŘğ̮ŘƮŔƌ̮ŔƜƮĮŁ̮˫Ļ̮̩ƕŘğ̮Ģ̗Ɖŵ̮Ĺ˫ŒłƏķ̮ƎƜƌķ̮ƍķƖƐŵ̮̮ƕ̮̩Ŕš
ŀšķœ̮ŔƓķƖő̮̩ŔƔŵ̮ƒĻ̮˫ƔłƏķ̮˫Ł̮ķŗ̮ƒļƏ˫ŉƕœ̮Ĺ˫ŞłƏķ̮ƧžƜűƕ̮̇

˳ø˳óŢƏķœ̮řķ̮ŀŝķ̮żűƖƌ̮œŘŽ̮ƎƮķ̮'̮ƕ̮ŔƜŁ˫óŝķ̮Ɗ˫óƏ̮˭ĺóƜŁŘŁ̮ƒóĻ̮˭ŔóƓķƖŒĻ̮ŔƜŁ˫óŝķ̮ƕ̮ƍ˫ƮƖŊ
ƁƤŵœŗƖƌ̮ƍ˫ƮƖŊŢƏķœƧ̮ƎƜƜŶŁ̮ŠƜč̮řķ̮ƊŘŽ̮ŗœ̮˭ŀƮƖƈƕķ̮ĺŞōŘĻ̮˭Ĺ˫ŞłƏķ̮ġķŘĻ̮ķŗ̮œƖő̮̩Ŕš̮̮ġķ

̮ųƖó̗Ŋƌ̮ŀóŝķ̮żűƖƌ̮ƇƖĶŞƌ̮œŘŽ̮˭Ŀ˫ŵƤŭķ̮ƎƮķ̮ŀŽ˫Ʈŗœ̮řķ̮Ŝč̮'ŔƐƮ˫̗Ə̮Ƈ˫ŝŗķ̮ƍ˫ŢƮķ̮ġķŘĻ
ƒļŁŗ̮ƒ̗Ɠ̮ġķŘĻ̮ķŗ̮ŻŘŭ̮ƕœ̮ġ˫Ɠ̮ĺƜěŘŁ̮ġ̮ƒļŝ˫Ŏƌ̮ƒŽŘŭƕœ̮ġ˫Ɠ̮Ƌě̮ś˫ŝķ̮ŘĻ̮ƕ̮̩œŘě̮̮Ŵ̗ŉ̮ƎƮŘŁ
ƒļŁŗ̮'ŔƓœ̮Ɗ˫ŊƏķ̮ķŗ̮ŔƜŁ˫ŝķ̮ƒĻ̮ƍ˫ƮƖŊŢƏķœ̮Ĺ˫ŞłƏķ̮˭ġķ̮

̮̩ŘŦļŁ˲̮ŗ˫ƜŞĻ̮ŻŘŭ̮ƕœ̮řķ̮Ģƈ˫ŝŗķ̮Ŀ˫ŵƤŭķ̮Űžō̮ƕ̮ƍœƖĻ̮ƒƏ˫ƌŘŎƌ̮˭Řƌķ̮ƎƮķ̮Ɗ˫ŊƏķ̮ŗœ̮˰
ƒĻ̮ŔƮ˫ļƏ̮ƇƖĶŞƌ̮œŘŽ̮ƕ̮̩œƖĻ̮ƋƔƌƓ̮ƜĔ̮ƒŉƕ̮'ŔƓœ̮ŗķŘƁ̮ƍķŘĠƮœ̮ŗ˫Ɯłőķ̮ŗœ̮ķŗ̮ſƖŽ̮Ŀ˫ŵƤŭķ̮

̮̩ŘŦļŁ˳̮ĿŗƖť̮ŗœ̮ŬƂŽ̮˰ŋƤť̮ƒĻ̮ġŗƕŘũ̮Ƥ̋ƌ˫ě̮ŬƮķŘš̮œƖŉƕ̮̮ŗœ̮˫Ʈ̮˭ƇƖĶŞƌ̮œŘŽ̮ŔƮœ
̮Ŀ˫ŵƤŭķ̮Ƨĵķŗķ̮ƍ˫Ĝƌķ̮˭̒ƍķ̮̓œ˫łŝķ̮˫Ʈ̮̒ƍ˫Ʈ̮̓ƖŊŢƏķœ̮ŻŘŭ̮řķ̮̩ŔŢƏ̮ŴŽŗ̮ŧķŘłŵķ̮œƖŉƕ̮ĿŗƖť

ŋƤť̮˫Ļ̮ƕ̮̩ƕŘğ̮ŘƮŔƌ̮ƒĻ̮ƒƏ˫ƌŘŎƌ̮'ŀšķœ̮ŔƓķƖő̮œƖŉƕ̮ŘĠƮœ̮ŴŉķŘƌ̮ƒĻ̮˭ƍ˫ŢƮķ̮ŔƮœ̮
̮̩ŘŦļŁ˴Şƌ̮ƧļŁŗ̮ƍœķœ̮˭ŗ˫ě̮ŗœ̮Ƈ˫Ĝšķ̮œ˫ŊƮķ̮̙Ɯƈœ̮ƒĻ̮˰̮ŻŘŭ̮řķ̮ƍ˫ƮƖŊŢƏķœ̮˫Ʈ̮ŔƜŁ˫ŝķ̮ƒĻ̮ġƕ˫

'ŀŝķ̮ųƖƐ̗ƌ̮˭̙Ļ˫Ƃƌ̮
̮̩ŘŦļŁ˵̮˭œ˫łŝķ̮ƄƮ̮ġķŘĻ̮ƖŊŢƏķœ̮ŔƐĕ̮˫Ʈ̮ƕœ̮ŀƈ˫ō̮ŗœ̮ƒļŁŗ̮Ŵ̗ŉ̮ƍŔš̮ġƕ˫Şƌ̮ĿŗƖť̮ŗœ̮˰
ŁŗƖťŗœĢ̮ƒě̮Ɗ˫Ə̮ƍ˫ƮƖŊŢƏķœ̮ƒļŁŗ̮Ŵ̗ŉ̮ġŘĠƮœ̮œ˫łŝķ̮ĔƜƓ̮˫Ļ̮̩œŘĻ̮̮˭ŔƐš˫Ļ̮ƒłšķŔƏ̮ġŘł̗ě̮ġ

Ŕš˫Ļ̮̩œŘě̮ŀŽ˫Ʈŗœ̮œ˫łŝķ̮řķ̮ġŘł̗ě̮ƧļŁŗ̮ƒě̮ĢƮƖŊŢƏķœ̮'Ŕš̮ŔƓķƖő̮ĺŞłƐƌ̮ƍ˫ŢƮķ̮ƒĻ̮
̮̩ŘŦļŁ˶̮ƖŊŢƏķœ̮ƄƮ̮ġķŘĻ̮œ˫łŝķ̮ŔƐĕ̮˫Ʈ̮ƕœ̮ŀƈ˫ō̮ŗœ̮ƒļŁŗ̮Ŵ̗ŉ̮ƍŔš̮ġƕ˫Şƌ̮ĿŗƖť̮ŗœ̮˰
ŁŗƖťŗœ̮ƕĢ̮ƒě̮Ɗ˫Ə̮ŔƜŁ˫ŝķ̮ƒļŁŗ̮Ŵ̗ŉ̮ġŘĠƮœ̮ġƖŊŢƏķœ̮ĔƜƓ̮˫Ļ̮̩œŘĻ̮̮˭ŔƐš˫Ļ̮ƒłšķŔƏ̮ġŘł̗ě̮ġ

'Ŕš̮ŔƓķƖő̮ƍ˫ŢƮķ̮ġ˫̗ƐƓķŗ̮Ŕš˫Ļ̮̩œŘě̮ŀŽ˫Ʈŗœ̮ƖŊŢƏķœ̮řķ̮ġŘł̗ě̮ƧļŁŗ̮ƒě̮ġœ˫łŝķ̮
ļŁ̮̩ŘŦ˷̮ſƖŽ̮ƇƖťķ̮ś˫ŝķ̮ŘĻ̮Ĺ˫ŞłƏķ̮ġķŘĻ̮ƋƜ̗ŦŁ̮ƒě̮ĢƮ˫Ɛņłŝķ̮œŗķƖƌ̮řƕŘĻ̮ĿŗƖť̮ŗœ̮˰
ƍ˫Ĝƌķ̮ƒĻ̮̩ƕŘğ̮ŘƮŔƌ̮˫Ļ̮ķŗ̮ųƖũƖƌ̮ƇƖĶŞƌ̮œŘŽ̮˭Ŕš˫ļƏ̮ŘƮŖč̮ĢĻ̮ĿŗƖť̮˫Ļ̮ƕ̮̩œŘě̮ŋŘŮƌ̮Ɗ˫Ə

'œķœ̮ŔƓķƖő̮Ɗ˫ŊƏķ̮ķŗ̮Ĺ˫ŞłƏķ̮ƍ˫ŢƮķ̮ĢƮ˫̗ƐƓķŗ̮
˾̮'̩ƕŘğ̮ŘƮŔƌ̮ƒĻ̮ĺŁķŘƌ̮˭ƇƖĶŞƌ̮œŘŽ̮ŬŝƖŁ̮ƒƜƈƕķ̮ƧŊƜłƏ̮ƎƜƜŶŁ̮řķ̮Ŝč̮̮ĿŗƖť̮ŗœ̮ƕ̮ƊƤŵķ

Ɠ̮ġ˫Ūŵķ̮ƒĻ̮˭ƍ˫ŢƮķ̮ŔƜƮĮŁƜ˫Ŀ̮̗Ɖŵ̮Ģ̮'Ŕš̮ŔƓķƖő̮ŷƤĻķ̮ƍ˫ƮƖŊŢƏķœ̮ƎƜƐĖ̗Ɠ̮ƕ̮̩ƕŘğ
ŁŗƖťŗœĢ̮ƒě̮̮ƒĻ̮ƕ̮̩Ŕš̮ĢƂƉŁ̮ĢŶŮƁ̮ňƮ˫łƏ̮Ŕš˫Ļ̮ƒłšķŔƏ̮œƖŉƕ̮ĢũķŘłŵķ̮˭ƒłžƓ̮ƄƮ̮ŻŘű
ġŕ̮'Ŕš̮ŔƓķƖő̮ŜĜŶƐƌ̮ƍ˫ŶžƏ̮
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˿̮'Ļ̮ŔƮ˫Ļ̮ƕ̮ƒłŽŘğ̮ĿŗƖť̮ĺƉŭƕķœ̮ŔƜŁ˫ŝķ̮ƎƜĻ̮̩ŗƕœ̮ŘƓ̮ŗœ̮ƍ˫ƮƖŊŢƏķœ̮Ĺ˫ŞłƏķƒ̮ƒƏƖğķ̮ġ̮̮Ŕš˫Ļ
'Ŕš˫Ļ̮ŘžƏ̮ƄƮ̮˭ŔƜŁ˫ŝķ̮ƎƮķ̮ƍ˫ƮƖŊŢƏķœ̮œķŔŶŁ̮ƎƜĻ̮ŻƤłőķ̮ŘņěķŔō̮ƒě̮

̮ŗœ̮ƖŊŢƏķœ̮ƎĜ̗ƌ̮œķŔŶŁ̮ŘņěķŔō̮ĢƮ˫̗ƐƓķŗ̮ġķŘĻ̮œ˫łŝķ̮ƍœƖļƏ̮ĺƉŭƕķœ̮ĿŗƖť̮ŗœ̮˰̩ŘŦļŁ
Ŕ̮ƓķƖŒƏ̮ġŗ˫ŉ̮ƍ˫ŢƮķ̮ţƖŦő̮ŗœ̮ƍ˫ƮƖŊŢƏķœ̮œķŔŶŁ̮ŻƤłőķ̮ŀƮœƕŔŎƌ̮˫̋łŶƜļŭ̮˭ŗ̩ƕœ̮ŘƓ

'œƖĻ̮



˲˵˵̦ĢƉƜŦŎŁ̦Ŵŭ˫Ƃƌ̦ƒƜƉě̦ĢšřƖƌī̦ƒƌ˫Ə̦ƎƜƮī̦

̦ ''''̦̩ŔĜŢƏķœ'''''''̦
ğ''''''''''''''̦̩ƕŘ̦

ƇķřƖčƕŘč̦ĢĻ˫Ʈřŗķ̦ƒƌ˫ƐŢŝŘč̦
̦˰ƇķřƖčƕŘč̦ƍķƖƐŵ̦

'˼ ˰ƍķƖƐŵ 

̮ŀŝķ̮˫ƮƖğÖ̮ŀ̮ŝķ̮˫ƮƖğ̮˫̋łļŞƏÖ̮ŀŞƜƏ̮˫ƮƖğÖ̮̮
ĢŁŗƖťŗœ̮ƒƐƮŚğ̮ƒě̮Ģƌ̮Ĺ˫ŒłƏķ̮ķŗ̮Ň̮ƕ̮Ĺ̮ġ˫Ɠ̮ƍ̮˫ƜĻ̮ķŗ̮ƍķƖƐŵ̮Ŀƣ˫Ĝšķ̮˫̋žŮƈ̮ŔƜƐě
'ŔƜƮ˫ƌŘŽ̮

̮
'˽ ˰ĢŽŘŶƌ̮ƕ̮ƒƌŔƂƌ 

żƈķ̮̒˰ųƖũƖƌ̮ĢŽŘŶƌ̮
̮ŀŝķ̮˫ƮƖğÖ̮ŀ̮ŝķ̮˫ƮƖğ̮˫̋łļŞƏÖ̮ğ̮ŀŞƜƏ̮˫ƮƖÖ̮

ŠƓƕĘč̮ƒĻ̮̩ŗ˫šķ̮̒Ĺ̮˫Ɠġ̮ĢƉļƁ̮
̩ŗ˫šķ̮ŀŝķ̮̩ŔšÖ̮̮ŀŝķ̮̩ŔŢƏ̮̩ŗ˫šķÖ̮̮ŀŝķ̮œƖŉƖƌ̮ŘłŢƜĻ̮ŴĻ˫ƐƌÖ̮̮

ŋŘŭ̮Ɗ˫ŊƏķ̮ĿŗƕŘũ̮̒Ň̮
ŀŝķ̮˫ƮƖğÖ̮̮ŀŝķ̮˫ƮƖğ̮˫̋łļŞƏÖ̮̮̮ŀŞƜƏ̮˫ƮƖğÖ̮

'ŔƜƮ˫ƌŘŽ̮ƊƖƁŘƌ̮ķŗ̮œƖő̮ĢƉƜ̗ĜŁ̮ƕ̮ĢōƤťķ̮ĿķŘŲƏ̮ř˫ƜƏ̮ĿŗƖť̮ŗœ̮˫̋žŮƈ̮
'˾ ˰ŻķŔƓķ 

̮ŻķŔƓķ̮˫Ʈī̮̒żƈķSMART
1̮ƉĻ̮˯ŔƐłŞƓ̮ĢÖ̮ŘƜőÖ̮̮

ƌ̮ŀŝœ̮ƒĻ̮ĢƉě̮ŻŔƓ̮˭Ģť˫Ŧłőķ̮ŻķŔƓķ̮̙ƜŦŎŁ̮˫Ļ̮˫Ʈī̮̒ĹĢ̮īƮŔĢƉĻ̮˯Ö̮̮ŘƜőÖ̮̮
˰ŔƜƮ˫ƌŘŽ̮Řěŕ̮ķŗ̮œƖő̮ĿķŘŲƏ̮˭ŻķŔƓķ̮řķ̮ĢőŘĻ̮ƍœƖĻ̮ĺŝ˫Ɛłƌ˫Ə̮ĿŗƖť̮ŗœ̮

'˿ ˰ķŘŉķ̮şƕŗ̮
ƒĻ̮ƒŉƖŁ̮˫Ļ̮ƒŶƈ˫Ůƌ̮ųƖƏ̮̒żƈķ̮˰ŋŘŭ̮ŻķŔƓķ̮ƕ̮ƍķƖƐŵ̮

&˲̮ŀŝķ̮ĺŝ˫ƐƌÖ˳̮&̮ŀŝķ̮ĺŝ˫Ɛƌ̮˫̋łļŞƏÖ˴̮̮&̮ŀŞƜƏ̮ĺŝ˫ƐƌÖ̮̮

                                                           

1 Specific ïMeasurable ï Assignable ï Realistic ïTime-related  
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̗Ə̮ƋŊō̮̒Ĺ˰ƒŶƈ˫Ůƌ̮ųƖƏ̮ƒĻ̮ƒŉƖŁ̮˫Ļ̮ƒƏƖ̮
&˲̮ŀŝķ̮ĺŝ˫ƐƌÖ˳̮&̮ŀ̮ŝķ̮ĺŝ˫Ɛƌ̮˫̋łļŞƏÖ˴̮&̮ŀŞƜƏ̮ĺŝ˫ƐƌÖ̮̮

ƒƏƖ̗Ə̮şƕŗ̮̒Ňğ̮ƜŘġ̮˰ƒŶƈ˫Ůƌ̮ųƖƏ̮ƒĻ̮ƒŉƖŁ̮˫Ļ̮
&˲ŀŝķ̮ĺŝ˫ƐƌÖ˳̮̮&̮ŀ̮ŝķ̮ĺŝ˫Ɛƌ̮˫̋łļŞƏÖ˴̮&̮̮ŀŞƜƏ̮ĺŝ˫ƐƌÖ̮

Ŵ̗ŉ̮şƕŗ̮ƕ̮ŗķŚĻķ̮̒œŗ̮ƕīġ̮˰ƒŶƈ˫Ůƌ̮ųƖƏ̮ƒĻ̮ƒŉƖŁ̮˫Ļ̮Ŀ˫ŵƤŭķ̮
&˲̮ŀŝķ̮ĺŝ˫ƐƌÖ˳̮&̮ĺŝ˫Ɛƌ̮˫̋łļŞƏ̮ŀŝķÖ˴̮̮&̮̮ŀŞƜƏ̮ĺŝ˫ƐƌÖ̮
̮̒Ɠşƕŗ̮˫Ɠġ̮˰̙ƜƉŎŁ̮ƕ̮ƒƮŚŊŁ̮

&˲̮ŀŝķ̮ĺŝ˫ƐƌÖ˳̮&̮ŀ̮ŝķ̮ĺŝ˫Ɛƌ̮˫̋łļŞƏÖ˴̮&̮̮ŀŞƜƏ̮ĺŝ˫ƐƌÖ̮
Ģƌ̮ūƖĻŘƌ̮ķŘŉķ̮şƕŗ̮ƒĻ̮ƒě̮ġœŗķƖƌ̮ŗœ̮ķŗ̮œƖő̮ĿķŘŲƏ̮˫̋žŮƈ̮̮ŔƐĻ̮ŘƓ̮ĚƜĜžŁ̮ƒĻ̮œƖš

˰ŔƜƮ˫ƌŘŽ̮ƊƖƁŘƌ̮
̮
̮̮̀ 'čƜŠ̮ĻƜƐĢ̮˰ķŘŉķ̮ġķŘĻ̮Ɗřƣ̮ƍ˫ƌř̮ŀŝķ̮ĺŝ˫ƐƌÖ̮̮ŀŝķ̮ƋěÖ̮̮ŀŝķ̮œ˫ƮřÖ̮̮
̮
'˷ ŚƓƮƒƐ̮˫Ɠ̮˰̮ŀŝķ̮ĺŝ˫ƐƌÖ̮ŀŝķ̮œ˫ƮřÖ̮̮ŀŝķ̮ƋěÖ̮̮

ŚƓ̮œŗƖƌ̮ŗœ̮˫̋žŮƈƮƒƐ̮˫Ɠ̮˰ŔƜƮ˫ƌŘŽ̮ƊƖƁŘƌ̮ŔƮŗķœ̮ġŘŲƏ̮ƒĖƏ˫Ɛĕ̮
̮
'̂ şƕŗ̮ƕ̮ĢƮķŘŉķ̮ĿƤĜŢƌ̮˫Ɠġ̮˰ƍī̮̙ō̮

ĻƜƍ˫̮̩ŔŢƏÖ̮̮ĻƜƍ˫̮̩Ŕš̮ŀŝķ̮ŤƁ˫Ə̮ƕÖ̮̮ĻƜƍ˫̮̩Ŕš̮ŀŝķ̮ŌƜŎť̮ƕÖ̮̮
̮
'̃ ˰ĢƁƤőķ̮Ŀ˫ŲōƤƌ̮

ĻƜƍ˫̮̩ŔŢƏÖ̮̮ĻƜƍ˫̮̩Ŕš̮ŀŝķ̮ŤƁ˫Ə̮ƕÖ̮̮ĻƜƍ˫̮̩Ŕš̮̩ķŗ̮ƕ̮̮̙ō̮ŀŝķ̮̩ŔƮœŘğ̮ƒĵķŗķÖ̮
ƌřŗœ̮ķŗ̮œƖő̮ĿķŘŲƏ̮˫̋žŮƈƜƒƐ̮̮ƎƮķ̮ƒĻ̮ūƖĻŘƌ̮ĢƁƤőķ̮Ŀ˫ŲōƤƌ̮ƕ̮ĢƮķŘŉķ̮ĿƤĜŢƌ
˰ŔƜƮ˫ƌŘŽ̮ƊƖƁŘƌ̮ƇķřƖčƕŘč̮

̮
'̄ ƍ˫Ʈ˫č̮ƒĻ̮ŀļŞƏ̮ĢƉě̮ŘŲƏŗ˫Ɣűķ̮˰ƒƌ˫Ə̮

ƍ˫Ʈ˫č̮̙Ļ˫Ɓ̮ƒƌ˫Ə̮̮ŀŞƜƏ̮ƇƖļƁÖ̮ƍ˫Ʈ˫č̮̙Ļ˫Ɓ̮Ŀ˫ōƤťķ̮ƕ̮ĿķŘƜƜźŁ̮Ɗ˫ŊƏķ̮˫Ļ̮ƒƌ˫Ə̮̮ŀŝķ̮ƇƖļƁ
Ö̮ƍ˫Ʈ˫č̮̙Ļ˫Ɓ̮ƒƌ˫Ə̮̮ŀŝķ̮ƇƖļƁÖ̮

̮
˼˻' ƍ˫Ʈ˫č̮˫Ļ̮ŋŘŭ̮ĺŝ˫ƐŁ̮ţƖŦő̮ŗœ̮ŀŝķ̮ŔƐ̗ŢƓķƖő̮̮ŘƮř̮Ŀƣķİŝ̮ƒĻ̮ĢĵƖŊŢƏķœ̮ƒƌ˫Ə

'ŔƜƓœ̮Őŝ˫č 



˲˵˷̦ĢƉƜŦŎŁ̦Ŵŭ˫Ƃƌ̦ƒƜƉě̦ĢšřƖƌī̦ƒƌ˫Ə̦ƎƜƮī̦

̮'żƈķ̮ƒŶƌ˫ŉ̮ĢƏ˫ƌŗœ̮ƕ̮ĢłšķŔƔĻ̮ŬƮķŘš̮œƖļƔĻ̮ŗœ̮ƕ̮ŀŝķ̮ġœŘĻŗ˫ě̮ſƖŽ̮ŋŘŭ̮˫Ʈī
ŘŅİƌ̮ŠƂƏġ̮˯œŗķœ̮
̮ĢƉĻÖ̮œƕŔō̮˫Łġ̮Ö̮̮ŘƜőÖ̮
̮'ĹŗƕīƖƏ̮ġķŗķœ̮ŋŘŭ̮˫Ʈīġ̮Ģƌ̮̮̋ƤļƁ̮ƒě̮ķŗ̮Ģ̗Ɖŵ̮Ƈķİŝ̮˫Ʈ̮ƒƉĶŞƌ̮ĚƮ̮ƕ̮Ŕš˫Ļ̮̮ƍī̮ƒĻ

ƌ̮Őŝ˫č̮ķŗ̮ŀŝķ̮̩ŔŢƏ̮̩œķœ̮ĢŒŝ˫čĢ̮ƖğƮŔ˯̮
̮ĢƉĻÖ̮œƕŔō̮˫Łġ̮Ö̮̮ŘƜőÖ̮
̮'ċ˯ŀŝķ̮ƖŊŢƏķœ̮ĢƉƜŦŎŁ̮̩ŗƕœ̮Ŕō̮ŗœ̮̩ėƕŘč̮ŗ˫ě̮ƋŊō̮˫Ʈī̮
̮ĢƉĻÖ̮œƕŔō̮˫Łġ̮Ö̮ŘƜőÖ̮̮
̮'ĿƕŔŁ̮ŘŲƏœŗƖƌ̮ƒłšŗ̮ŻķŔƓķ̮˫Ļ̮ĺŝ˫Ɛłƌ̮ĢŢƓƕĘč̮ŋŘŭ̮˫ƮīƮƎ̮̩Ŕš̮˯ŀŝķ̮
̮ĢƉĻÖ̮œƕŔō̮˫Łġ̮Ö̮ŘƜőÖ̮
̮'ŃƏķœ̮ƒłšŗ̮ƕ̮ŴŮƂƌ̮˫Ļ̮ŋŘŭ̮ĺŝ˫ƐŁ˰ƖŊŢ̮

̮ŀŝķ̮ĺŝ˫ƐƌÖ̮ŀ̮ŝķ̮ĺŝ˫Ɛƌ̮˫̋łļŞƏÖ̮̮ŀŞƜƏ̮ĺŝ˫ƐƌÖ̮
̮

ŔƜƮ˫ƌŘžĻ̦ŔƮŗķœ̦ġŘĠƮœ̦ĢƉě̦ŘŲƏ̦ƒĖƏ˫Ɛĕ'̦
̦
̦
̦

˰ŗƕķœ̦ĢğœķƖƏ˫ő̦Ɗ˫Ə̦ƕ̦Ɗ˫Ə̦
˰˫Ūƌķ



ĢƉƜŦŎŁ̦Ŵŭ˫Ƃƌ̦ƒƜƉě̦ĢšřƖƌī̦ƒƌ˫Ə̦ƎƜƮī ˲˵˸̦

̮''''̦̩ŔĜŢƏķœ̦
''''''''''''''̦̩ƕŘğ̦

ĿŗƖț̌č̦ƒŞƉŉƜ˫č̦řķ̦ų˫Žœ̦ŠƮƍ˫̦ƒƌ˫Ə̦
ğœķƖƏ˫ő̮Ɗ˫Ə̮ƕ̮Ɗ˫ƏĢ̮ƖŊŢƏķœ: 

̮ŴŮƂƌPhD˰ 
ƒłšŗ: 

˫č̮ųƖũƖƌƮƍ˫̮ƒƌ˫Ə:̮

ķœ˫łŝķŗœ̮Řũ˫ō̮ƍ̮ƒŞƉŉ̮
ğœķƖƏ˫ő̮Ɗ˫Ə̮ƕ̮Ɗ˫ƏĢ̮ŀ̗ŝ̮̗Ɖŵ̮ƒļŁŗĢ̮̩˫ĠŢƏķœ̮(̩ƕŘğ̮Ɗ˫Ə̮ŗ˫ŁƮ̮ƕ̮Ő

˫Ūƌķ̮
˫ƁīġŘłěœ̮ƋƏ˫ő(̮˫̗ƐƓķŗ̮œ˫łŝķ ̮̮̮
˫ƁīġŘłěœ̮ƋƏ˫ő(̮˫̗ƐƓķŗ̮œ˫łŝķ ̮̮̮
˫ƁīġŘłěœ̮ƋƏ˫ő(̮ŗƕ˫Ţƌ̮œ˫łŝķ ̮̮̮
˫ƁīġŘłěœ̮ƋƏ˫ő(̮ŗƕ˫Ţƌ̮œ˫łŝķ ̮̮̮
˫ƁīġŘłěœ̮ƋƏ˫ő(̮ŗƕ˫Ţƌ̮œ˫łŝķ ̮̮̮
˫ƁīġŘłěœ̮ƋƏ˫ő(̮ŗƕķœ̮̩˫ĠŢƏķœ̮̙őķœ ̮̮̮
˫ƁīġŘłěœ̮ƋƏ˫ő(̮̩˫ĠŢƏķœ̮̙őķœ̮ŗƕķœ ̮̮̮
˫ƁīġŘłěœ̮ƋƏ˫ő(̮̩˫ĠŢƏķœ̮řķ̮Ňŗ˫ő̮ŗƕķœ̮̮̮̮
˫ƁīġŘłěœ̮ƋƏ˫ő(̮̩˫ĠŢƏķœ̮řķ̮Ňŗ˫ő̮ŗƕķœ̮̮̮̮
˫ƁīġŘłěœ̮ƋƏ˫ő(̮˫̗ƏƮƍ˫Ʈ˫č̮ġķŗƖš̮̩ŔƐ̮̩ƕŘğ̮ƒƌ˫Ə̮̮̮̮
łƏƜƉě̮ƒŊĢ̮˰
'˼ ƍ˫Ʈ˫č̮ŀŝķ̮ų˫Žœ̮̙Ļ˫Ɓ̮ƒƌ˫Ə̮
'˽ ƍ˫Ʈ˫č̮Ź̮ƒƌ˫Ə̙Ļ˫ƁŘƜ̮ų˫Žœ̮ŀŝķ 

'˾ ƍ˫Ʈ˫č̮˫Əŕ̮Ŀ˫ōƤťķ̮Ɗ˫ŊƏķ̮ƒĻ̮ūƕŘŢƌ̮ƒƌƮŀŝķ̮ų˫Žœ̮̙Ļ˫Ɓ̮̙:̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮ 

̩ƕŘğ̦ŘƮŔƌ̦ġ˫Ūƌķ 



˲˵˹̦ĢƉƜŦŎŁ̦Ŵŭ˫Ƃƌ̦ƒƜƉě̦ĢšřƖƌī̦ƒƌ˫Ə̦ƎƜƮī̦

 
 

''''̦̩ŔĜŢƏķœ̦
''''''''''''''̦̩ƕŘğ̦

ĮŁƜƮŔƮƒ œ˫łŝķ ˫̗ƐƓķŗ ƐļƌĢ ŘĻ ğœ˫ƌīĢ ƖŊŢƏķœ ķŘĻġ ų˫Žœ řķ ƍ˫Ʈ˫č̦ƒƌ˫Ə̦
 

ŔƌƮŘ ƊŘłŎƌ ̩ƕŘğ̦
 
ƒĻ ųƤŭķ ƌĢ̦ŔƏ˫ŝŗ ƍ˫Ʈ˫č̦ƒƌ˫Ə ƋƏ˫ő/˫Ɓīġ   ƖŊŢƏķœġ ŴŮƂƌ: ̦

̦ƒłšŗ: 

ƒě ˫ Ļ ƍķƖƐŵ: 

ƕ ƒĻ ˫̗ƐƓķŗĢƮ ķƮĺƏ˫ŊƐ ƔŁƜƒ œŘğƮ̩Ŕ ˭ŀŝķ ̙Ļ˫Ɓ ƒĵķŗķ ŗœ ƒŞƉŉ ų˫Žœ Ģƌ̦Ŕš˫Ļ. 

̦ŗ˫ŁƮŐ ƕ ŀŵ˫ŝ čƜœ˫ƔƐŢġ ķŘĻġ ƒŞƉŉ ų˫Žœ řķ ƍ˫Ʈ˫č̦ƒƌ˫Ə:̦

̮
̮
̮
̮

˫Ūƌķġ̦œ˫łŝķ̦˫̗ƐƓķŗ̦
 



ĢƉƜŦŎŁ̦Ŵŭ˫Ƃƌ̦ƒƜƉě̦ĢšřƖƌī̦ƒƌ˫Ə̦ƎƜƮī ˲˵˺̦

 ̦''''̦̩ŔĜŢƏķœ̦
''''''''''''''̦̩ƕŘğ̦

ƍ˫Ʈ˫č̦řķ̦ų˫Žœ̦ġķŘĻ̦Ģğœ˫ƌī̦ƊƤŵķ̦ƊŘŽ̦ƒƌ˫Ə̦
˫ŶƌšřƖƌī̦ƊŘłŎƌ̦ƍƕĢ̦˫č̦ƊƖƉŵƮƒ̮

Ɠ˫ğī̮ƒĻ̮˫̋ƌķŘłōķĢ̮ƌĢ̮ŔƏ˫ŝŗ̮ƍ˫Ʈ˫č̮̮ƒƌ˫ƏƋƏ˫ő(̮ġ˫Ɓī̮ƖŊŢƏķœġ̮ƒłšŗ̮'''''''''''''
ŴŮƂƌ'''''''''''''''''''''''ķƮ̮˫Ļ̮̩ƕŘğ̮Ǝ
ƍķƖƐŵ:''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''
'ŗ˫Ł̮ŗœƮ̮Ő'''''''''''''''''''''''č̮ƒŞƉŉ̮ŗœƜ̮ƕ̮ŗƕ˫Ţƌ̮ƍķœ˫łŝķ̮˭˫̗ƐƓķŗ̮œ˫łŝķ̮ŗƖŪō̮˫Ļ̮ų˫Žœ̮Š
˫̗ƏƮƍ˫Ʈ˫č̮ġķŗƖš̮̩ŔƐ̮œŘğ̮ƒĵķŗķ̮ƒƌ˫ƏƮŔ.̮

ĿŗƖť̮Ƈ˫ŝŗķ̮Ǝ̗ũ̮č̮ƒŞƉŉƜĮŁ̮˭ų˫Žœ̮ŠƜƮŔƮƐļƌ̮˫̗ƐƓķŗ̮œ˫łŝķ̮ƒĢ̮ğœ˫ƌī̮ŘĻĢ̮ķŘĻ̮ƖŊŢƏķœġ̮
ŗķŚğŘĻġ̮ƍ˫Ʈ˫č̮řķ̮ƒŒŞƏ̮ƕœ̮ƕ̮ų˫Žœ̮ƒŞƉŉ̮ű˫Ə̮ƍķœ˫łŝķ̮ƒĻ̮ƒĵķŗķ̮ŀƔŉ̮ƒƌ˫Ə˫Ūŵķ̮˭Řġ̮
ƓƜ˫Ŀ̮ƍķŗƕķœ̮ř̮ŋŘš̮ƒĻ̮ķŗƮč̮ŘƜƌ̮œ˫ƔƐŢĢ˫̗̮ƏƮŔ:̮ƒŞƉŉ̮ŗœ̮Řũ˫ō̮ƍķœ˫łŝķ̮

ğœķƖƏ˫ő̮Ɗ˫Ə̮ƕ̮Ɗ˫ƏĢ̮ŀ̗ŝ̮̗Ɖŵ̮ƒļŁŗĢ̮̩ƕŘğ̮Ɗ˫Ə̮̩˫ĠŢƏķœ̮(̮ŗ˫ŁƮ˫Ūƌķ̮ƕ̮Ő̮
˫ƁīġŘłěœ̮ƋƏ˫ő(̮˫̗ƐƓķŗ̮œ˫łŝķ ̮̮̮
˫ƁīġŘłěœ̮ƋƏ˫ő(̮˫̗ƐƓķŗ̮œ˫łŝķ ̮̮̮
˫ƁīġŘłěœ̮ƋƏ˫ő(̮ŗƕ˫Ţƌ̮œ˫łŝķ ̮̮̮
˫ƁīġŘłěœ̮ƋƏ˫ő(̮̮œ˫łŝķŗƕ˫Ţƌ ̮̮̮
˫ƁīġŘłěœ̮ƋƏ˫ő(̮ŗƕ˫Ţƌ̮œ˫łŝķ ̮̮̮
˫ƁīġŘłěœ̮ƋƏ˫ő(̮̩˫ĠŢƏķœ̮̙őķœ̮ŗƕķœ ̮̮̮
˫ƁīġŘłěœ̮ƋƏ˫ő(̮̩˫ĠŢƏķœ̮̙őķœ̮ŗƕķœ ̮̮̮
˫ƁīġŘłěœ̮ƋƏ˫ő(̮̩˫ĠŢƏķœ̮řķ̮Ňŗ˫ő̮ŗƕķœ̮̮̮̮
˫ƁīġŘłěœ̮ƋƏ˫ő(̮̮řķ̮Ňŗ˫ő̮ŗƕķœœ̩˫ĠŢƏķ̮̮̮̮
˫ƁīġŘłěœ̮ƋƏ˫ő(̮˫̗ƏƮ̮̩ŔƐķŗƖš̮̮̮̮

ŀŵ˫ŝ̮ŗœ̮ų˫Žœ̮ƒŞƉŉ̮̋˫Ɛ̗ũ''''''''''̮řƕŗ'''''''''''''̮̮ŏŗƖƌ''''''''''''''''''''''̩ƕŘğ̮ŗœ̮
̮'''''''''''''ƌ̮ŗķŚğŘĻĢ̮œœŘğ.̮

ŀěŘš̮Řű˫Ə̮œ˫łŝķ̮ŶŁ̮˭ų˫Žœ̮ƒŞƉŉ̮ŗœ̮̩ŔƐƐěƜƜƎ̮̩Ŕš̮ķŗƖš̮ŏŗƖƌ̮ƒŞƉŉ̮ŗœġ̮ŦŎŁƜ̮ĿƤ
̗ĜŁƜƉĢ̮̩ŔĜŢƏķœ̮˭˫Ɓī̮Ĺ˫Ɛŉġƌ̮ƋƏ˫ő̮ŗ˫ěŘŝ(Ģ̮Ŕš˫Ļ.̮

̮
˫Ūƌķġ̦ŔƌƮ̩ƕŘğ̦Ř̦



˲˶˱̦ĢƉƜŦŎŁ̦Ŵŭ˫Ƃƌ̦ƒƜƉě̦ĢšřƖƌī̦ƒƌ˫Ə̦ƎƜƮī̦

 ''''̦̩ŔĜŢƏķœ̦
''''''''''''̦̩ƕŘğ''̦

ƒŞƉŉ ̮ƒƜŵ˫Žœ ƍ˫Ʈ˫č̮ƒƌ˫Ə ̮ĢŦŦŒŁ̮ġŘłěœ̮(Ŕšŗķ̮Ģŝ˫Ɛšŗ˫ěPhD̮ƋƏ˫ő/˫Ɓīġ:   

ƖŊŢƏķœġ ˰ƒłšŗ ̮

˰ƍķƖƐŵ̮ŀŎŁ̮
ƒě ƒĻ ˫̗ƐƓķŗĢƮ œ˫łŝķ ƊŘłŎƌ    ƔŁƜƒ ̩Ŕš ˭ŀŝķ ŗ˫Ł̮ŗœƮŐ   

ĜŢŁƜ̙ 'ŔƮœŘğ̮
̮ƎƮķƍ˫Ʈ˫č̮˫Ļ̮ƒƌ˫Ə ƒŉƖŁ ƒĻ ŬĻķƖũ ŶŁƜƜƎ ̩Ŕš ŬŝƖŁ ķŗƖšġ ŦŎŁƜĿƤ ̗ĜŁƜƉĢ ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̩ŔĜŢƏķœ̮̮̮̮̮
̮˭řŗķƮĻ˫Ģ ƕ ˫ Ļ ̩Ř̗Ə ̒'''''''''''''''''''''''''''''''''ŻƕŘō̮ƒĻ̮˭''''''''''''''''''''''''̮œŔŵ̮ƒĻ̮̮̓

̮ƒŉŗœ̮˫Ļ̮ƕ̮¹Ģƈ˫ŵ̮̮̮¹ŞĻƜŗ˫̮ĹƖő̮̮¹̮ĹƖő̮
̮¹̮ƇƖļƁ̮̙Ļ˫ƁœŗƖƌ ĮŁƜƮŔ ƓƜĿĮ ƊŘłŎƌ ƍķŗƕķœ ŗķŘƁ ŀŽŘğ.̮

ŀĶƜƓ̮ƍķŗƕķœ̮Ɗ˫Ə Ɗ˫Ə ğœķƖƏ˫őĢ̮˫Ūƌķ̮

'̮˼˫̗ƐƓķŗ̮œ˫łŝķ̮'̮˲̮
'̮˳̮

'̮˳ŗƕ˫Ţƌ̮œ˫łŝķ̮'̮˲̮
'̮˳̮

'˽ ̮ƍķŗƕķœ̮

˲̮'˰̩˫ĠŢƏķœ̮̙őķœ̮řķ̮̮
'̮˳˰̩˫ĠŢƏķœ̮̙őķœ̮řķ̮̮
'̮˴˰̩˫ĠŢƏķœ̮řķ̮Ňŗ˫ő̮̮
'̮˵˰̩˫ĠŢƏķœ̮řķ̮Ňŗ˫ő̮̮

̮

̮̮̮
̦ĿƤƜŦŎŁ̦ġķŗƖș̌Řű˫Ə
̩ŔĜŢƏķœ̦ĢƉƜ̗ĜŁ̮

̦ĿƤƜŦŎŁ̦ġķŗƖș̩̌ŔƐƮ˫̗Ə
̩˫ĠŢƏķœ̦ĢƉƜ̗ĜŁ̮

ŔƌƮŘ̦̩ƕŘğ̮



ĢƉƜŦŎŁ̦Ŵŭ˫Ƃƌ̦ƒƜƉě̦ĢšřƖƌī̦ƒƌ˫Ə̦ƎƜƮī ˲˶˲̦

 ''''̦̩ŔĜŢƏķœ̦
''''''''''''''̦̩ƕŘğ 

̦řŗķ̦ƊŘŽƮĻ˫Ģ̦ƍ˫Ʈ˫č̦̦ƖŊŢƏķœ̦ƒƌ˫ƏƮ̦Řłěœ̦ƍ˫ġ̦ŦŦŒŁĢ̦̓PhD̒ 
ğœķƖƏ˫ő̮Ɗ˫Ə̮ƕ̮Ɗ˫ƏĢ̮ƖŊŢƏķœ̮
ƍ˫Ʈ˫č̮ƍķƖƐŵ̮ƒƌ˫Ə̮

ŗ˫ŁƮų˫Žœ̮ƒŞƉŉ̮Ő̮
łƌķƜ̮ř˫
ĺŞě̮̩Ŕš 

ŘņěķŔō̮
łƌķƜř˫ 

ķŚŉķġ̮šřŗķ̮œŗƖƌƜĻ˫Ģ œŗƮż 

 

̮
˲˳̮

ƖƏ̮ƕ̮ŠƓƕĘč̮ġķƖłŎƌ̮ƍ˫Ʈ˫č̮ġŗƕī̮˰̙ƌ˫š̮ƒƌ˫Ə̮
( ƍ˫Ʈ˫č̮ŀƂĻ˫Ůƌ̮ƇķřƖčƕŘč̮˫Ļ̮ƒƌ˫Ə 

( łŽŘğŘĻ̮ĢŞƜƉĠƏķ̮ƕ̮Ģŝŗ˫Ž̮ƧťƤőƍ˫Ʈ˫č̮œ˫žƌ̮řķ̮ƒ̮ƒƌ˫Ə 

( ŠŒĻ̮ġķƖłŎƌ̮ŘŲƏřķ̮̓ŠƓƕĘč̮ŀƜžƜě̮ƍ˫Ʈ˫č̮ġ˫Ɠ̮̮ƒƌ˫Ə
ƒłŽ˫Ʈ̮˭ƀƜƂŎŁ̮şƕŗ̮˭ƍƖłƌ̮ŗƕŘƌ̮˭ƒƉĶŞƌ̮ƍ˫ƜĻ̮̙ƌ˫š̮ƕ̮˫Ɠ

Ň˫łƐłŝķĢ̗Ɖŵ̮ġ˫Ɠ̮ƕ̮ĢŽ˫ě̮˭ƒĻ̮řƕŗ̮̮ŴĻ˫Ɛƌ̮ƍœƖĻ
̩̒œ˫žłŝķœŗƖƌ 

( Ŀƣ˫Ƃƌ̮ƍœƖĻ̮ŬļŁŘƌ̮ċ˫ĕ̮̒ĢŶŮƁ̮şŘƮŖč̮˫Ļ̮˫Ʈ̮̩̓Ŕš̮
ƍ˫Ʈ˫č̮ųƖũƖƌ̮˫Ļ̮ƒƌ˫Ə 

( ̮ƍ˫ƌř̮ƍœƖĻ̮ĺŝ˫Ɛłƌ˫ĕ̒ĢŶŮƁ̮şŘƮŖč̮˫Ʈ̮̓ċ̮̮Ŀƣ˫Ƃƌ
ƍ˫Ʈ˫č̮Ɗ˫ŊƏķ̮ƍ˫ƌř˫Ļ̮ƒƌ˫Ə 

( Ŗč̮ƒĵķŗķƮŉŗ˫ő̮ŘļłŶƌ̮ƒƉŊƌ̮řķ̮ƒƈ˫Ƃƌ̮şŘĢ̮
( Ŗč̮ƒĵķŗķƮƉőķœ̮ŘļłŶƌ̮ƒƉŊƌ̮řķ̮ƒƈ˫Ƃƌ̮şŘĢ̮ƉĠƏķ̓ƜŞĢ̮̒
( Ŗč̮ƒĵķŗķƮƉőķœ̮ŘļłŶƌ̮ƒƉŊƌ̮řķ̮ƒƈ˫Ƃƌ̮şŘĢ̮ŝŗ˫Ž̓Ģ̒ 

( ŀļŅ̮ųķŘłőķ̮ŀƜžƜě̮ƕ̮œķŔŶŁ̮ƐŽ̮ŠƏķœ̮ŔƜƈƖŁ̮ƕ̮̩ŔšĢ̮˭
ī̮ƀļŭƜƮƎ̮ƒƌ˫Ə̮ĹƖŦƌƌ̮ƒŭƖĻŘ 

˼ 

 ˾ - ˰̙ƌ˫š̮ų˫Žœ̮ƒŞƉŉ̮ŗœ̮ƒĵķŗķ̮̩ƖŎƏ 

- ƍ˫Ʈ˫č̮ġŗƕīƖƏ̮Ŀ˫ļŅķ̮ƒƌ˫Ə 
˽ 



˲˶˳̦ĢƉƜŦŎŁ̦Ŵŭ˫Ƃƌ̦ƒƜƉě̦ĢšřƖƌī̦ƒƌ˫Ə̦ƎƜƮī̦

 
ğœķƖƏ˫ő̦Ɗ˫Ə̦ƕ̦Ɗ˫ƏĢ̦œ˫łŝķ̦

̦˫Ūƌķġ̦œ˫łŝķ 

 

- ƍ˫Ʈ˫č̮ųƖũƖƌ̮ŘĻ̮ŬƉŞŁ̮ƒƌ˫Ə 

- Ļ̮̩ƖŎƏƜƍ˫̮şƕŗ̮řķ̮̩œ˫žłŝķ̮˫Ɠġ̮ŗ˫ƌīġ 
- ƒƂļŭĺƈ˫Ůƌ̮Ɗ˫ŊŞƏķ̮ƕ̮ġŔƐĻ 

- ƒŞƉŉ̮ŀƁƕ̮ŀƮ˫ŵŗ 

- ̮řķ̮ĺŝ˫Ɛƌ̮̩œ˫žłŝķƇƕķŔŉƕ̮ŗķœƖ̗Ə̮˭̮ŜĜŵ 

- Ě̗ě̮ŗķŚĻķ̮řķ̮ĺŝ˫Ɛƌ̮ƥœ˫žłŝķ̮šřƖƌīĢ 
- ƍ˫ƜĻ̮ĢƮķƖƜš 

- ƮƖĠŒŝ˫č̮ĢƮ˫ƏķƖŁƍķŗƕķœ̮Ŀƣķİŝ̮ƒĻ̮Ģ̮
 

˽ 

ĠƏƖĠĕĢ̮ƕŔŁƮ̗Ɖŵ̮şŗ˫ĠƏ̮ƕ̮ƎĢ̮ƍ˫Ʈ˫č̮̙ƌ˫š̮ƒƌ˫Ə˰̮
( ĢĻœķ̮şŗ˫ĠƏ̮ƇƖťķ̮ŀƮ˫ŵŗ 

( Ǝłƌ̮ƍœƖĻ̮ƍķƕŗ 

( ƥƖƜš̮ ŀƮ˫ŵŗ̮ƍ˫Ʈ˫č̮ şŗ˫ĠƏ̮̮̩˫ĠŢƏķœ̮ ĹƖŦƌ̮ Ƨƌ˫Ə
˰̙ƌ˫š 

V Ƈƕķ̮ƧŎžť̮Ŀ˫ŦŒŢƌ 

V ĢƉőķœ̮Ŀ˫Ŏžť̮Ŀ˫ŦŒŢƌ 

V ŖőĮƌ̮ƕ̮ŴĻ˫Ɛƌ̮şŗ˫ĠƏ̮ƥƖƜš 

˴̮

 ˽̮ - ̮ſƤőķ̮ŀƮ˫ŵŗ̮ƕ̮ŗ˫łŽŗ̮̩ƖŎƏƒŽŘōķ̮ġ̮ ˵̮
 

˼ 
( ƍ˫ƌř̮ŀƮ˫ŵŗ̮ƍ˫Ʈ˫č̮ġķŘŉķ̮ġŔƐĻ̮ƒƌ˫Ə 

( ƒĻ̮Ƨĵķŗķ̮şŗķŚğ̮ŴƁƖƌ̮ġ˫Ɠ̮̮́ƒƓ˫ƌ 

( ƍ˫Ʈ˫č̮Ɗ˫̗Łķ̮ĺŝ˫Ɛƌ̮ƍ˫ƌř̮ŗœ̮ƒƌ˫Ə 

˶̮

 ˽˻ łƌķ̮Ŵ̗ŉƜř˫ 




























































































































































































